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RSM
Intfroduction

Par application des dispositions de I'article 23 de la loi du 7 décembre 2016 portant
organisation de la profession et de la supervision publique des réviseurs d’entreprises, les
cabinets de révision qui procedent au contrdle légal des comptes annuels statutaires ou des
comptes consolidés d’'entités d’intérét public, publient sur leur site internet, dans les quatre
mois suivant la fin de chaque exercice comptable, un rapport annuel de transparence qu'ils
confirment par le biais d’'une signature électronique.

RSM InterAudit (qui a absorbé RSM Reéviseurs d’entreprises — Bedrijfsrevisoren le 1¢" aout
2025) est une société autonome qui fait partie du réseau RSM International décrit ci-apres.

Elle cléture ses comptes le 31 juillet de chaque annee.
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1. Description de la structure juridique et du capital

La société RSM InterAudit (B0O0091) est une société a responsabilité limitée.
Les apports disponibles au 31 juillet 2025 s’élévent a € 205.263 représentés par 10.324 actions.

Au 1¢" aolt 2025, suite a la fusion avec RSM Réviseurs d’Entreprises, les apports disponibles
s’éleveront a € 223.813 représentés par 10.723 actions.

Les titres sont nominatifs.
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2. Description du Reseau et de son organisation

juridique et structurelle

Le réseau RSM International en Belgique (NOO0OO3) est une organisation nationale indépendante,
spécialiste dans la fourniture de services d’audit, de comptabilité et de fiscalité (www.rsmbelgium.be).

En outre, elle est affiliée au réseau international RSM International (www.rsm.global). La structure de
ce réseau est décrite en détails dans le rapport de transparence de RSM International figurant a
I'adresse suivante : https://www.rsm.global/global-annual-review.

Au 31 juillet 2025, RSM BELGIUM peut compter sur les compétences de 268 professionnels, dont 41
actionnaires, actifs dans le pays ainsi que sur les capacités des professionnels du réseau RSM
International.
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RSM
2. Description du Reseau et de son organisation

juridique et structurelle

Le réseau RSM BELGIUM est composé d'une société faitiere, la SC TOELEN CATS DUPONT
KOEVOETS, qui détient une participation directe ou indirecte largement majoritaire dans les
autres sociétes du groupe, a savoir :

= |a SRL RSM InterFiduciaire, société d'experts- comptables et de conseils fiscaux
= |a SRL InterServices, société de moyens interne au réseau belge

» |a SRL RSM InterTransactions, société active dans le domaine du M&A (Mergers and
Acquisitions) au
sens large

» |a SRL RSM InterlICT, active dans le domaine du Risk Advisory Services
» |la SRL RSM InterSustainability, créée en September 2020, en collaboration avec ByNubian
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3. Nom du Cabinet d’Audit qui est membre du réseau

Les mandats sont au nom de RSM InterAudit/RSM Réviseurs d’Entreprises ou exercés pour compte de
RSM InterAudit.

Notre cabinet fait partie du Forum of Firms.

4. Pays ou le cabinet est controleur legal ou siege
principal

Le siege central de RSM Belgium est situé a Zaventem.
La société dispose de 6 sieges d’exploitation en Belgique.
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5. Chiffre d’affaires des audits legaux annuels et
consolides

Chiffre d’affaires consolidé du réseau RSM en Belgique € 36.892.961,27
Chiffre d’affaires total des cabinets d’audit € 17.657.898,75
Chiffre d’affaires provenant du contréle légal d’entités d'intérét public et d’entités membres d’un groupe dont ¢ 37.000,00
I'entreprise meére est une entité d’intérét public

Chiffre d’affaires provenant du contréle légal des états financiers annuels et consolidés d’'autres entités € 14.368.272,96

Chiffres d’affaires provenant d’autres services fournis a des entités qui sont contrélées par le cabinet d’audit € 792.875,47

Chiffre d’affaires provenant de services autres que d’audit fournis a d’autres entités €2.459.750,32
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6. Description de la structure de gouvernance

L'administration de la société est prise en charge par un ou plusieurs administrateurs,
actionnaires ou non, nommeés par 'Assemblée Générale.

Au 31 juillet 2025, la société RSM InterAudit est administrée par 4 administrateurs et la
societé RSM Reéviseurs d’Entreprises est administrée par 3 administrateurs.

Le groupe RSM dispose également d’'un Head of Audit et de 5 Head of Operations dans
nos bureaux de Zaventem, Anvers, Gosselies, Liege et Alost.

Le groupe dispose aussi d’'un comité de réemunération, d’'un département compliance et
d’'une fonction d’audit interne et de qualité. Les comptes de RSM InterAudit et de RSM
Réviseurs d’Entreprises sont audités par un commissaire.
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/. Gestion de la qualité : description et efficacité

L'IAASB a publié des normes internationales relatives a la gestion de la qualité dont la
norme ISQM1 (« International Standard on Quality Management »). Au niveau
international, la conformité avec la norme ISQM1 impliquait que le systéeme de gestion
de la qualité soit congu et mis en ceuvre a partir du 15 décembre 2022. Au niveau
national, I'application de cette norme a été postposée d’'un an et était donc applicable a
partir du 15 decembre 2023.

RSM InterAudit dispose d’'un systéme de gestion de la qualité conformément aux
principes fixés dans I'ISQM1 et dans la loi du 7 décembre 2016. Faisant partie d’'un
reseau international, le cabinet a réalisé sa premiere évaluation de son systeme de
gestion de la qualité a la date du 31 juillet 2023.
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/. Gestion de la qualité : description et efficacité

ISQM1 est une approche basée sur les risques qui requiert que le cabinet définisse, sur
base d’objectifs de qualité définit par la norme, ses risques et les réponses a ses
risques dans les domaines suivants :

* Processus d’évaluation des risques du cabinet

= Gouvernance et Leadership

= Reégles de déontologie pertinentes

= Acceptation et maintien des relations clients et de missions spécifiques
= Reéalisation des missions

= Ressources

= Informations et Communications

= Processus de suivi et prises de mesures correctives
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/. Gestion de la qualité : description et efficacité

Bien qu'il puisse y avoir certaines actions correctives en cours, le cabinet a congu, mis en
ceuvre et exploité un systeme de gestion de la qualité pour les missions d'audit ou
d'examen d'états financiers, et les autres missions d'assurance ou de services connexes
entrant dans le champ d'application d'ISQM1 réalisées par le cabinet, qui fournit au cabinet
I'assurance raisonnable que :

a) le cabinet et son personnel s'acquittent de leurs responsabilités conformément aux
normes professionnelles et aux exigences légales et réglementaires applicables, et
réalisent les missions conformément a ces normes et exigences ; et

b) les rapports de mission émis par le cabinet et les associés responsables de missions
sont appropriés en la circonstance.
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8. Date du dernier contrOle de qualité

Les derniers contrbles de qualité ont été réalisés au cours du deuxieme semestre 2022 par le
College de supervision des Réviseurs d’entreprises et en novembre 2023 par notre réseau.

9. Liste des Entités d’'Intérét Public

Les entités d’intérét public sont définies comme étant les sociétés cotées au sens de l'article
1 :11 du Code des Sociétés et des Associations, les établissements de crédit et les
entreprises d’assurances.

Les entités d’intérét public pour lesquelles RSM InterAudit / RSM Réviseurs d’entreprises
exécute un contrdle légal des comptes (ou pour compte de) sont les suivantes :

= La Compagnie des Assurances CDA



10. Déclaration sur les pratiques d’'Indépendance

L'indépendance constitue le socle de 'engagement professionnel des sociétés, de leurs actionnaires et
collaborateurs : elle se compose de l'indépendance d’esprit et d’apparence ainsi que de la capacité, de la force
et du courage de dire non quand il le faut.

Indépendance financiére : la santé financiere du cabinet et la prudence en matiére de trésorerie sont aussi des
conditions essentielles de I'indépendance; par ailleurs, le cabinet ne compte aucun client qui, par la proportion
des honoraires qui lui sont facturés par rapport au total des honoraires du cabinet, ferait courir de dépendance
a I'égard de ce client.

Chaque actionnaire et collaborateur s’engage annuellement par écrit a n’avoir aucun intérét financier avec les
sociétés contrblées. La société et ses actionnaires s’engagent a respecter les régles d'indépendance fixées
dans nos procédures, la loi du 7 décembre 2016 et par les normes de I'Institut des Réviseurs d’Entreprises,
ainsi que celles du Code of Ethics de I'lFAC.

Des régles d'indépendance strictes ont également été édictées au sein du réseau RSM International.
Le groupe dispose d’'un Head of Ethics & Independence en charge de la supervision de cette matiére.

RSM
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11. Déclaration sur la politique de formation continue

Chaque associé et collaborateur doit suivre 40 heures de formation au minimum par an.

Les aptitudes et les compétences sont acquises et développées par I'éducation professionnelle, la
formation professionnelle continue, I'expérience sur le terrain et 'encadrement par du personnel
professionnel plus expérimenté.

Outre le suivi de formations externes, un programme de formation annuel est développé au sein
du réseau pour les membres du personnel, les collaborateurs, les réviseurs d’entreprises et les
actionnaires en fonction de leurs besoins de développement propres.

Notre groupe dispose d’un responsable des formations pour toutes nos lignes de services.
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12. Bases des réeémunérations des actionnaires

Les actionnaires (41) bénéficient d'une rémunération de base fixe et d'une réemunération variable
en fonction des profits annuels globaux de la sociéte et des criteres d’engagements qualitatifs
appreéciés sur une base de solidarité entre eux.

13. Description de la politique en matiere de rotation des
représentants et membres du personnel d’audit
principaux

La procédure RSM Belgium Quality Assurance and Risk Containment inclut notamment
toutes les regles en matiere de rotation, tant interne qu’externe et en particulier,
I'obligation d’appliquer une rotation pour le représentant de RSM tous les 6 ans pour les
Entités d’'Intérét Public. La procédure prévoit également I'application d’'une période de
cooling-off de 3 ans pour cette personne.



Zaventem, le 28 novembre 2025
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Le réseau est administré par RSM International Limited, une société enregistrée en Angleterre et au Pays de Galles (numéro d'entreprise 4040598) dont le siege social est situé au 50 Cannon Street, Londres EC4N 6JJ. La marque et la marque RSM et les
autres droits de propriété intellectuelle utilisés par les membres du réseau sont la propriété de RSM International Association, association régie par les articles 60 et suivants du Code civil suisse dont le siége est a Zoug.

© Association internationale RSM, 2025



	Slide 1: RAPPORT DE TRANSPARENCE  2024-2025  
	Slide 2: Introduction
	Slide 3: 1. Description de la structure juridique et du capital
	Slide 4: 2. Description du Réseau et de son organisation  juridique et structurelle
	Slide 5: 2. Description du Réseau et de son organisation  juridique et structurelle
	Slide 6: 3. Nom du Cabinet d’Audit qui est membre du réseau
	Slide 7: 5. Chiffre d’affaires des audits légaux annuels et consolidés
	Slide 8: 6. Description de la structure de gouvernance
	Slide 9: 7. Gestion de la qualité : description et efficacité
	Slide 10: 7. Gestion de la qualité : description et efficacité
	Slide 11: 7. Gestion de la qualité : description et efficacité
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17

		2025-11-28T14:14:08+0100
	Thierry Lejuste (Authentication)
	I am approving this document




