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1. Pravni ustroj i €lanska struktura

a) RSM Croatia (do 05. veljate 2015. godine HODICON) d.o.o. je trgovacko drustvo
registrirano po propisima Republike Hrvatske. Drustvo je utemeljeno 1993. godine.
Registrirane djelatnosti drustva su:

usluge revizije

usluge s podrudja raCunovodstva,

usluge poreznoga i ostaloga poslovnog savjetovanja
usluge financijske analize i kontrole

Statisticko razvrstavanje djelatnosti: NKD 6920 Racunovodstvene, knjigovodstvene i
revizijske djelatnosti; porezno savjetovanije.

OIB 75897840685.

b) Clanska struktura dru$tva na da 31. prosinca 2019. godine

Od veljace 2015. godine Drustvo ima 102.400 poslovnih udjela koje na dan ovog izvjeSca
drze &lanovi drustva:

¢ lvan Horvat, ovlasteni revizor

e Branko Tomaskovi¢, ovlasteni revizor
e |van Markovi¢, ovlasteni revizor

e Martina Jaranovic¢, ovlasteni revizor

¢ Valentina Markioli, ovlasteni revizor

Sjediste RSM Croatia je u poslovnom srediStu Koprivnice, ulica Josipa Vargovi¢a 2. Ured u
Zagrebu aktivan je od 01. studenog 2015.godine na adresi Savska 106.

RSM Croatia je ¢lanica RSM mreze. Clanice RSM mreZe su nezavisne ragunovodstvene i savjetodavne tvrtke koje posluju
sukladno pravnom sustavu drzave u kojoj imaju sjediSte. RSM mreza sama po sebi nije zasebna pravna osoba niti je u
nadleznosti drzave.
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2. Pripadnost mrezi

RSM International (www.rsm-global), Sesta je od najveéih revizorskih, poreznih i
savjetodavnih mreza na svijetu, prihvatila je RSM Croatia kao tvrtku ¢lanicu u
Hrvatskoj. RSM je svjetska mreza neovisnih raCunovodstvenih i savjetodavnih poduzeca.
Ukupan prihod mreze od $5.7 US milijardi ¢ini ju jednom od deset najveéih medunarodnih
raéunovodstvenih organizacija u svijetu. U RSM mrezi u 120 zemalja svijeta ima 810 ureda u
kojima je zaposleni vise od 43.000 ljudi. Poduzeéa E&lanice pokrecu se zajedniCkom vizijom
pruZanja visoko kvalitetnih profesionalnih usluga na njihovim domaéim trziStima kao i
zadovoljavanju potreba svoijih klijenata u pruzanju medunarodnih profesionalnih usluga. RSM
je €lan "Forum of Firms”. Cilj "Forum of Firms” je promocija konzistentnih i visoko kvalitetnih
standarda financijske i revizijske prakse Sirom svijeta. RSM je brand koji koristi mreza
neovisnih radunovodstvenih i savjetodavnih tvrtki od kojih svaka djeluje u svom vlastitom
zakonskom okruzeniju.

Posebno isticemo da je RSM, osvojila je nagradu Najbolja mreza godine na dodjeli
nagrada The Accountant and International Accounting Bulletin Awards 04. listopada
2017. godine u Londonu. RSM mreza okrunila se istom nagradom 2014. godine tako da je
ponovno osvajanje dokaz da RSM snazno djeluje i konstanto radi na svojoj izvrsnosti.

RSM je u 2019. godini ostvario rast prihoda od 6,9 % u odnosu na 2018. godinu, a o ¢emu
su detaljniji podaci sluzbeno objavljeni na web stranici mreze
https://www.rsm.global/news/rsms-global-revenue-jumps-69-powering-network-growth-574bn

Glavni ured RSM International je u Londonu, Velika Britanija na adresi 50 Cannon Street,
London, EC 4N6JJ.

3. Upravljacka struktura
Uprava drustva sastoji se od dva ¢lana, koji samostalno i bez ograni¢enja zastupaju drustvo.

e |van Horvat , direktor
e Branko Tomaskovi¢, direktor

e |van Markovié, direktor
e Martina Jaranovi¢, direktor

e Valentina Markioli, direktor

4. Sustav kontrole kvalitete

RSM Croatia d.o.0. usvojilo interne politike kontrole kvalitete medunarodne mreze RSM
International kojoj pripada, koje su koncipirane  tako da u potpunosti implementiraju
standarde koje je izdala Medunarodna federacija racunovoda (IFAC), ukljuCujuéi i
Medunarodni standard kontrole kvalitete 1 (ISQC 1).

Osim standarda koje zahtjeva ISQC 1, odrzavamo sustave kontrola kvalitete, kako bi
zadovoljili pravila i standarde definirane od strane mreze. Na$e politike odrzavaju pojedine
elemente kontrole kvalitete kako bi partneri i zaposlenici djelovali s integritetom i bili
objektivni, temeljito obavljali svoj posao, a sve u skladu s vazec¢im zakonima, propisima i
profesionalnim standardima.
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RSM Croatia d.o.0. je uklju¢eno i u program kontrole kvalitete obavljenih revizija od strane
RSM International mrezZe, koja svaku treéu godinu ocjenjuje je da li na$ sustav kontrole
kvalitete revizije uginkovit. Sto vise nasi ovlasteni revizori lvan Markovié i Ana Vigni¢ &lanovi
su RSM tima za kontrolu kvalitete, te sudjeluju u timovima koji ocjenjuju ucinkovitost sustava
kontrola kod drugi europskih €lanica.

Sustav kontrole kvalitete RSM Croatia d.0.0. obuhvaca kljuéne elemente kako slijedi:

4.1. Odgovornost uprave za kvalitetu

4.2. EtiCki zahtjevi

4.3. Prihvac¢anje i zadrzavanje odnosa s klijentom
4.4. Upravljanje ljudskim resursima

4.5. UCinkovito izvr§avanje posla

4.6. Nadzorne aktivnosti (monitoring)

4.1. Odgovornost uprave za kvalitetu

U skladu sa nacelima Medunarodnog standarda kontrole kvalitete 1 (ISQC 1), €lanovi
Uprave su odgovorni za sustav kontrole kvalitete, te permanentno brinu sa se revizijski
poslovi obavljaju u skladu sa standardima profesije i zahtjevima regulativnog i zakonodavnog
tijela.

Uprava prati kontrolu kvalitete u cilju utvrdivanja da li su primijenjene politike i postupci u
skladu sa usvojenom metodologijom.

4.2. Eticki zahtjevi

Partner, profesionalno i administrativno osoblje obvezni su djelovati u skladu sa Kodeksom
etike profesionalnih raCunovoda usvojenim od Odbora Medunarodnog udruzenja racunovoda
International Federation of Accountants Comittee (IFAC) objavljenim na sluzbenim
stranicama IFAC-a www.ifac.org

Svi zaposlenici, ukljuCujuéi i partnere moraju odrzavati visok standard profesionalnog
ponaSanja kako bi se izbjegla svaka moguéa Steta za njihov osobni ugled, ugled RSM

Croatia d.0.0., RSM International mreze, te Hrvatske revizorske komore ¢iji je €lan i tvrtka i
svi ovlasteni revizori.

Ocjena udovoljavanja etiCkim zahtjevima zahtjeva se veé prilikom ugovaranja svakog
reviziskog angazmana kao i prilikom zavrSetka angazmana i potpisivanja revizorskog
izvie§¢a. Permanentno se prate Cimbenici koji bi mogli utjecati na odstupanja. Zaposlenici
RSM Croatia d.o.0., te vanjski suradnici (IT revizori, aktuari) upoznati su sa politikama i
postupcima vezanim za neovisnost.

Svi zaposlenici jednom godi$nje potvrduju neovisnost od bilo kojeg financijskog interesa kod
klijenata.

4.3. Prihvaéanje i zadrZzavanje odnosa s klijentom
Temeljem usvojenih politika i postupaka RSM Croatia d.o.0. prihvaéa i zadrzava odnos s
klijentom nakon sto:

a) je razmotreno postenje klijenta i nema informacija koje bi vodile k zakljucku da
klijentu nedostaje postenje

b) je kompetentno za obavljanje angazmana i ima sposobnosti, vremena i resursa
da to i u€ini i moze ispuniti zahtjeve etike

Prije prihvac¢anja novih angaZzmana uvjeravamo se u integritet klijenta i utvrdujemo imamo i
sposobnosti, vremena i kapaciteta pruziti trazenu uslugu visoke razine kvalitete..


http://www.ifac.org/

Prije prihvaéanja klijenta RSM Croatia obvezno procjenjuje mogucéeg klijenta. Pri tom
pribavljamo informacija koje ukljucuju: upravljacku strukturu i viasnistvo, vrstu poslovanja. Za
prikupljanje informacija koristimo portale s javnim objavama o mogucim klijentima (FINA,
Fininfo, Poslovna Hrvatska), te analiziramo poslovanje moguéeg klijenta, te rizike nadeg
moguceg angaZzmana, nakon ¢ega odlu¢ujemo o (ne)prihvacéanju klijenta.

Podrazumijeva se da ocjenjujemo i vlastite kapacitete (stru¢nost i raspolozivost osoblja,
njihova neovisnost, vriieme obavljanja angazmana, isplativost), kako bi donijeli ispravnu
odluku.

Sve angaZzmane bilo za postojece, bilo za nove klijente treba odobriti netko partnera. Za sve
klijente odobrenja se donose najmanje jednom godidnje.

4.4. Upravljanje ljudskim resursima

U RSM Croatia d.o0.0. zaposlenici su klju¢ naseg poslovanja, te prilikom zapoSljavanja
ocjenjujemo da li svaki od zaposlenika ima trazene sposobnosti i etiCka nacela. Najvaznije
od svega, ocjenjujemo ljudske karakteristike.

RSM Croatia d.o0.0. zapo$ljava i osam (8) ovlastenih revizora od kojih su pet (5) i ovlasteni
inertni revizori. Jedna zaposlenica je i ovladteni raunovoda,

Usvojenim nacin upravljanja RSM Croatia provodi politiku zapo$ljavanja novih kadrava, kako
bi osigurao potreban broj struénih izvrsitelja u cilju uspje$nog i u¢inkovitog obavljanja posla.

Svi moguci novi zaposlenici imaju intervju s najmanje 2 partnera, a ¢esto putu su uklju€eni i
ovlasteni revizori. Za moguéeg zaposlenika se prije zapoSljavanja prikupljaju dokazi o
posjedovanju struénih kvalifikacija kao i reference iz dosadadnje prakse, ako se radi o
zaposlenicima s iskustvom.

Ocjenjivanje zaposlenika obavlja se jednom godisnje na kraju revizijske sezone. Zaposlenike
ocjenjuju partneri, a i svi drugi zaposlenici. Ocjenjuju se kvaliteta rada, odnos prema
klijentima, odnos prema kolegama, odnos prema poslu te se dodaje i kratka opisna ocjena s
preporuka za poboljSanja.

Najmanije sve tri (3) godine kvalitetu naseg rada ocjenjuju i nasi klijenti.

Svi zaposlenici obvezno prisustvuju seminarima i drugim oblicima obuke ovisno o njihovim
potrebama vezano uz zadatke koje obavljaju. Organiziramo i interne seminare za sve
zaposlenike prije poCetka i nakon zavrSetka revizijske sezone i tijekom godine kad se za to
ukaze potreba. Zaposlenicima koji steknu uvjete omoguéeno je i pohadanje ispita za
ovlastenog revizora, ¢ak ih se u tome i potice.

Svi ovlasteni revizori aktivni su u Hrvatskoj revizorskoj komori.

4.5. Ué¢inkovito izvrSavanje posla

RSM Croatia d.o.o. je usvojilo politike i postupke oblikovane na nacin da pruzaju razumno
jamstvo da se angazmani obavljaju u skladu s profesionalnim standardima (MRevS),
zahtjevima regulativnog i zakonodavnog tijela, te da izdaje izvje$¢a koje su odgovarajuce u
danim okolnostima. Temelj naSeg revizijskog postupka je razumijevanje prije svega
klijentovog poslovanja, prepoznavanije specifi¢nih rizika vezanog uz klijenta i nas angazman,
te prilagodavanjem nasih revizija sukladno utvrdenim rizicima.

Clanovi tima upoznati su sa angazmanom i ciljevima angaZmana na sastanku prije pocetka
odvijanja angazmana. Odgovornosti ¢lanova tima i raspored zadataka jasno se prezentiraju
svim ¢lanovima tima. Sva sloZenija i zahtjevnija pitanja odmah se prezentiraju i komentiraju s
osobljem viSeg ranga ukljuCujuéi i partnere. Poti€u se zaposlenici da iznesu problem i
predlazu rieSenja.



Svaki revizijski angazman moraju obavljati osobe s potrebnim iskustvom, pri ¢emu se uvijek
osigurava i nadzor od strane iskusnije osobe. Takvim postupcima osiguravamo da je
angazman obavljen u skladu s prihvacenim standardima, te da su materijalno znacajne
stavke uoCene i pravilno razrijeSene. Postupci osiguravaju i dostatnost nasSe radne
dokumentacije, kako bi iskusni revizor bez prethodnog poznavanja angazZmana mogao
razumjeti posao koji je odraden i zakljuCke koji su doneseni.

Revizija mora biti dokumentirana, a revizijska dokumentacija odloZzena (na serveru),
referencirana i potpisana od osobe koja ju je sastavila i odobrila. Po neposrednom zavrSetku
obavljanja angazmana od strane revizorskog tima, odgovorna osoba za obavljanje revizije,
koja je ujedno i potpisnik izvjeSéa ovlastenog revizora, obavlja kontrolu kvalitete obavljanja
revizile pregledom radne revizijske dokumentacije vodeéi posebno racuna o poStivanju
revizijskih procedura od strane ¢lanova revizorskog tima, ulogu i odgovornost svakog od njih,
te nacin i kvalitetu dokumentiranosti obavljenih revizijskih postupaka i utvrdivanja revizijskih
prosudbi i zaklju€aka.

Istifemo da neovisni partner, koji ne sudjeluje operativho u ugovaranju niti provodeniju
angazmana, provodi kontrolu kvalitete kod revizije svih drustava od javnog interesa te
izvieS§¢a neovisnog revizora za drustva od javnog interesa ne mogu biti izdana prije
obavljenih navedenih pregleda.

Tehni¢ku podrsku svakom angaZiranom revizorskom timu u smislu konzultacija, ako je to
potrebno, pruza i RSM International mreza, bilo direktnim kontaktima sa stru¢njacima za
pojedina podru€ja bilo putem intraneta na kojem za svoje ¢lanice RSM International
objavljuje azurno sve novosti iz struke.

Problematika o znacajnim revizijskim i raCunovodstvenim pitanjima, a koji se odnose na
razlike u misljenjima unutar angaziranog tima rjeSavaju se u suradnji s partnerima.

Revizorska metodologija je dokumentirana i dostupna je svom osoblju. Metodologija se
azurira temeljem eventualne promjene standarda, preporuka nasSeg internog monitoringa
kontrole kvalitete i eksternih regulatora. O izvrSenim promjenama osoblie se odmah
upoznaje.

Za provodenije revizijskih angazmana koristimo program koji je uskladen s Medunarodnim
revizijskim standardima, a poc€evsi od 01. rujna 2019. godine koristimo software Caseware,
odnosno prema grupnim pravilima obavezni smo ga koristiti za sve revizije financijskih
izvjeStaja za razdoblja koja zavrSavaju 15. prosinca 2019. ili kasnije.

4.6. Nadzorne aktivnosti (monitoring)

Monitoring je postupak koji obuhvaéa neprekidno sagledavanje i ocjenjivanje sustava
kontrole kvalitete rada drustva, ukljuCujuéi periodicno pregledavanje odabranih dovrSenih
angazmana, oblikovan kako bi se omogucilo Drustvu da stekne razumno uvjerenje da njegov
sustav kontrola djeluje ucinkovito.

Monitoring se sastoiji:

1. monitoringa politika i postupaka kontrole kvalitete, u smislu da li su oni relevantni i
primjereni tj. slijede li profesionalne standarde i zahtjeve zakonske regulative, te da li djeluju
ucinkovito.

2. ocjenjivanja, priopéavanja i preporuka za otklanjanje utvrdenih manjkavosti.

Monitoring u pravilu u srednjoro€nom razdoblju provodi poseban odjel u RSM International,
zaduzen za takve i aktivnosti interne provjere kvalitete rada. Ivan Markovi¢, partner izraduje
godisnje izvjeSce o monitoringu, sukladno internom pravilniku o primjeni MSKK 1.



5. Vanjski pregled kvalitete revizije

Kontrolu kvalitete rada obavio je u 2018. godini poseban odjel Global inspection team u RSM
International. Clanovi RSM tima koji su obavili kontrolu bili su Anders Nereng iz Norveske i
Vojdan Jordanov iz Makedonije. Nalaz Global inspection teama bio je pozitivan

Nakon davanja licence za hrvatsko trZiste, u godinama kad nema provjera kvalitete rada od
strane Global inspection teama, istu obavlja interni inspekcijski tim, s koordinatorom Ivanom
Markoviéem po metodologiji RSM. Taj interni nadzor pregledava i odobrava ovlasteni
stru¢njak RSM.

Posebno isti€emo da je lvan Markovi¢, partner, postao ¢lanom Global inspection teama RSM
Internationala i da je bio u timovima koji su obavljali kontrolu kvalitete (postojecih i
potencijalnih) ¢lanica RSM International u Sarajevu, Sofiji i Pragu u 2016. godini, u Beogradu
i Pristini u 2017. godini, te u Bakuu u 2018. godini. Takoder, ¢lanom Global inspection teama
RSM Internationala postala je ovladtena revizorica Ana ViSni¢ koja je obavila kontrolu
kvalitete bosansko-hercegovacke ¢lanice RSM International u Sarajevu

U 2017. godini od strane Hrvatske revizorske komore (HRK) je obavljen nadzor nad radom
Drustva. Na temelju pozitivnih rezultata kontrole RSM Croatia nije izreCena nijedna
disciplinska mjera

6. Drustva od javnog interesa kod kojih su obavljene revizije

Tijekom 2019. godine obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja za 2018. godinu kod
sljededih drustava od javnog interesa:

e Agencija Alan d.o.o., Zagreb

e Brodomerkur d.d., Split

e HOK-Osiguranje d.d., Zagreb

e Maraska d.d., Zadar

e N3 Capitals Partners d.o0.0. Zagreb

e Slavonski zatvoreni alternativni investicijski fond Zagreb

U skladu s Uredbom 537/2014 EU, ¢l. 17 t.7, RSM Croatia vodi pisanu evidenciju o
partnerima i ovlastenim revizorima i njihovom sudjelovanju u pojedinim revizijskim
angazmanima te Uprava provjerava evidenciju i prati jesu li navedeni prekinuli svoje
sudjelovanje u zakonskoj reviziji subjekta koji je predmet revizije najkasnije sedam godina od
dana svog imenovanja. Takoder, Uprava prati da se postuje pravilo da oni sudjeluju ponovno
u zakonskoj reviziji revidiranog subjekta najranije nakon isteka tri godine nakon tog prekida

7. Izjava 0 neovisnosti

U cilju izbjegavanja sukoba interesa koji bi mogao utjecati na objektivnost i integritet kod
pruzanja profesionalnih usluga nasim klijentima, Drustvo i svi njegovi zaposlenici postupaju
sukladno zahtjevima Kodeksa profesionalne etike revizora i Zakona o reviziji, te sukladno
procedurama tvrtke potpisuju Izjavu o neovisnosti i izbjegavanju sukoba interesa u odnosu
na klijenta kojemu se pruzaju usluge revizije.

Uz to, partner zaduzen za klijenta potpisuje Potvrdu neovisnosti revizorske tvrtke.

Obavljen je pregled postivanja zahtjeva neovisnosti te nisu utvrdeni nikakvi propusti.



8. Politika stalnog usavrSavanja revizora

Uprava drustva RSM Croatia d.o.o. izjavljuje da je usvojila te da provodi politiku stalnog
struénog usavrdavanja ovlastenih revizora iz ¢lanka 13. Direktive 2006/43/EZ.

Revizori zaposleni u drudtvu imaju pravo i obvezu stalnog struénog usavrSavanja radi
odrzavanja stru€nosti i kompetencija za obavljanje usluga revizije. Usavr8avanje se odnosi
na:

a) stalno pracenje najSirega kruga struéne literature,

b) redovito sudjelovanje na stru¢nim simpozijima i seminarima s tematikom koja je povezana
S revizijom i revizijskim uslugama

c) redovito sudjelovanje ovlastenih revizora Drudtva na radionicama Hrvatske revizorske
komore

d) Djelatnici RSM Croatia aktivho su uklju€eni u on line usavrSavanje putem interne mreze
RSM.

e) u 2019. godini ovlasteni revizori RSM Croatia sudjelovali su na edukaciji koju je
organizirala Hrvatska revizorska komora.

f) po zavrSetku revizorske sezone izvrSeno je (samo)ocjenjivanje djelatnika

Drustvo vodi evidencije o edukaciji za svakog zaposlenika. U 2019. godini zaposlenici
Drustva educirali su se ukupno 418 sati.

9. Financijske informacije o poslovanju

Drustvo sastavlja financijske izvjeStaje na dan 31. prosinca u skladu s Hrvatskim
standardima financijskog izvjeStavanja.

Ostvareni prihodi su:

20109. 2018.
Vrsta usluge Kuna 000 Kuna 000
Usluge revizije trgovackih drustava od javnog interesa 492 195
Usluge revizije drugim subjektima 4.705 4.214
Ostale nerevizorske usluge 103 76
Ostali poslovni prihodi 171 34
Financijski prihodi 4 4
UKUPNO 5.475 4.523

RSM Croatia nije pruzala dozvoljene nerevizorske usluge subjektima koji su predmet revizije
koju obavlja ovlasteni revizor ili revizorsko drustvo



10. Primanja ovlastenih revizora

Plac¢e ovlastenih revizora koji potpisuju revizorska izvje$¢a o obavljenim revizijama odredena
su na temelju unaprijed definiranih kriterija koji uklju€uju kvalitetu rada, uspjesnost u pruzanju
usluga klijentima, rast prihoda te profitabilnost, poStivanje zakonodavstva, pravila i
profesionalnih obveza te pona3anje u skladu sa vrijednostima tvrtke.
Ovlasteni revizori koji su potpisivali revizijska izvjeS¢a su:

e Ivan Horvat

e Branko Tomaskovic¢

e Ivan Markovi¢

e Martina Jaranovic i

e Ana Vidni¢

Ovlasteni revizori Valentina Markioli (partner), Lidija Graho Magli€ic i Nikolina Petrovic
Ristemi nisu potpisivali revizijska izvjeS¢a. Ovlasteni revizor Luka Mihali¢ svoju je karijeru
nastavio u RSM Malta.

Svi potpisnici revizijskih izvjeS¢a zaposleni su na puno radno vrijeme

Primanja potpisnika revizorskih izvie$¢a sastoje se od:
a) godisnje bruto place u svoti od priblizno 957 tisu¢a kuna
b) regresa za godiSnji odmor, Uskrsnice, BozZiénice i prigodne nagrade u ukupnom iznosu od
12.500 kuna godisnje po zaposleniku za puno radno vrijeme
¢) osim Ane Visni¢, sudjelovanja u dobiti drustva, sukladno druStvenom ugovoru.
RSM Croatia d.o.o
48000 Koprivnica
J. Vargovic¢a 2
Mati¢ni broj 010011440
OIB 75897840685
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