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Zagreb, 12. svibnja 2020. godine .  

 

1. Pravni ustroj i članska struktura 

a) RSM Croatia (do 05. veljače 2015. godine HODICON) d.o.o. je trgovačko društvo 
registrirano po propisima Republike Hrvatske. Društvo je utemeljeno 1993. godine. 
Registrirane djelatnosti društva su: 

• usluge revizije 

• usluge s područja računovodstva,  

• usluge poreznoga i ostaloga poslovnog savjetovanja 

• usluge financijske analize i kontrole  

 

Statističko razvrstavanje djelatnosti: NKD 6920 Računovodstvene, knjigovodstvene i 
revizijske djelatnosti; porezno savjetovanje.  

OIB 75897840685. 

 

b) Članska struktura društva na da 31. prosinca 2019. godine  

Od veljače 2015. godine Društvo ima 102.400 poslovnih udjela koje na dan ovog izvješća 
drže članovi društva:  

• Ivan Horvat, ovlašteni revizor  

• Branko Tomašković, ovlašteni revizor  

• Ivan Marković, ovlašteni revizor  

• Martina Jaranović, ovlašteni revizor  

• Valentina Markioli, ovlašteni revizor  
 

 
Sjedište RSM Croatia je u poslovnom središtu Koprivnice, ulica Josipa Vargovića 2. Ured u 
Zagrebu aktivan je od 01. studenog 2015.godine na adresi Savska 106. 

 

 

RSM Croatia je članica RSM mreže. Članice RSM mreže su nezavisne računovodstvene i savjetodavne tvrtke koje posluju 
sukladno pravnom sustavu države u kojoj imaju sjedište. RSM mreža sama po sebi nije zasebna pravna osoba niti je u 
nadležnosti države.  

mailto:info@rsmcroatia.hr
http://www.rsmcroatia.hr/


 

2. Pripadnost mreži 

RSM International (www.rsm-global), šesta je od najvećih revizorskih, poreznih i 
savjetodavnih mreža na svijetu, prihvatila je RSM Croatia kao tvrtku članicu u 
Hrvatskoj. RSM je svjetska mreža neovisnih računovodstvenih i savjetodavnih poduzeća. 
Ukupan prihod mreže od $5.7 US milijardi čini ju jednom od deset najvećih međunarodnih 
računovodstvenih organizacija u svijetu. U RSM mreži u 120 zemalja svijeta ima 810 ureda u 
kojima je zaposleni više od 43.000 ljudi. Poduzeća članice pokreću se zajedničkom vizijom 
pružanja visoko kvalitetnih profesionalnih usluga na njihovim domaćim tržištima kao i 
zadovoljavanju potreba svojih klijenata u pružanju međunarodnih profesionalnih usluga. RSM 
je član ˝Forum of Firms˝. Cilj ˝Forum of Firms˝ je promocija konzistentnih i visoko kvalitetnih 
standarda financijske i revizijske prakse širom svijeta. RSM je brand koji koristi mreža 
neovisnih računovodstvenih i savjetodavnih tvrtki od kojih svaka djeluje u svom vlastitom 
zakonskom okruženju. 

 
Posebno ističemo da je  RSM, osvojila je nagradu Najbolja mreža godine na dodjeli 
nagrada The Accountant and International Accounting Bulletin Awards 04. listopada 
2017. godine u Londonu. RSM mreža okrunila se istom nagradom 2014. godine tako da je 
ponovno osvajanje dokaz da RSM snažno djeluje i konstanto radi na svojoj izvrsnosti. 
 

RSM je u 2019. godini ostvario rast prihoda od 6,9 % u odnosu na 2018. godinu, a o čemu 
su detaljniji podaci službeno objavljeni na web stranici mreže 
https://www.rsm.global/news/rsms-global-revenue-jumps-69-powering-network-growth-574bn 

 

Glavni ured RSM International je u Londonu, Velika Britanija na adresi 50 Cannon Street, 
London, EC 4N6JJ. 

 

 

3. Upravljačka struktura 

Uprava društva sastoji se od dva člana, koji samostalno i bez ograničenja zastupaju društvo. 

• Ivan Horvat , direktor  

• Branko Tomašković, direktor 

• Ivan Marković, direktor 

• Martina Jaranović, direktor  

• Valentina Markioli, direktor  

 

 

4. Sustav kontrole kvalitete 

RSM Croatia d.o.o. usvojilo interne politike kontrole kvalitete međunarodne mreže RSM 
International kojoj pripada, koje su koncipirane   tako da u potpunosti implementiraju 
standarde koje je izdala Međunarodna federacija računovođa (IFAC), uključujući i 
Međunarodni standard kontrole kvalitete 1 (ISQC 1).  

 

Osim standarda koje zahtjeva ISQC 1, održavamo sustave kontrola kvalitete, kako bi 
zadovoljili pravila i standarde definirane od strane mreže. Naše politike održavaju pojedine 
elemente kontrole kvalitete kako bi partneri i zaposlenici djelovali s integritetom i bili 
objektivni, temeljito obavljali svoj posao, a sve u skladu s važećim zakonima, propisima i 
profesionalnim standardima. 

http://www.rsm-global/
https://www.rsm.global/news/rsms-global-revenue-jumps-69-powering-network-growth-574bn


 

RSM Croatia d.o.o. je uključeno i u program kontrole kvalitete obavljenih revizija od strane 
RSM International mreže, koja svaku treću godinu ocjenjuje je da li naš sustav kontrole 
kvalitete revizije učinkovit. Što više naši ovlašteni revizori Ivan Marković i Ana Višnić članovi 
su RSM tima za kontrolu kvalitete, te sudjeluju u timovima koji ocjenjuju učinkovitost sustava 
kontrola kod drugi europskih članica.  

 
Sustav kontrole kvalitete RSM Croatia d.o.o. obuhvaća ključne elemente kako slijedi: 

4.1. Odgovornost uprave za kvalitetu 
4.2. Etički zahtjevi 
4.3. Prihvaćanje i zadržavanje odnosa s klijentom 
4.4. Upravljanje ljudskim resursima 
4.5. Učinkovito izvršavanje posla 
4.6. Nadzorne aktivnosti (monitoring) 

 
 
4.1. Odgovornost uprave za kvalitetu 
U skladu sa načelima Međunarodnog standarda kontrole kvalitete 1 (ISQC 1), članovi 
Uprave su odgovorni za sustav kontrole kvalitete, te permanentno brinu sa se revizijski 
poslovi obavljaju u skladu sa standardima profesije i zahtjevima regulativnog i zakonodavnog 
tijela.  

Uprava prati kontrolu kvalitete u cilju utvrđivanja da li su primijenjene politike i postupci u 
skladu sa usvojenom metodologijom. 

 

4.2.  Etički zahtjevi 

Partner, profesionalno i administrativno osoblje obvezni su djelovati u skladu sa Kodeksom 
etike profesionalnih računovođa usvojenim od Odbora Međunarodnog udruženja računovođa 
International Federation of Accountants Comittee (IFAC) objavljenim na službenim 
stranicama IFAC-a www.ifac.org 

Svi zaposlenici, uključujući i partnere moraju održavati visok standard profesionalnog 
ponašanja kako bi se izbjegla svaka moguća šteta za njihov osobni ugled, ugled RSM 
Croatia d.o.o., RSM International mreže, te Hrvatske revizorske komore čiji je član i tvrtka i 
svi ovlašteni revizori. 

Ocjena udovoljavanja etičkim zahtjevima zahtjeva se već prilikom ugovaranja svakog 
revizijskog angažmana kao i prilikom završetka angažmana i potpisivanja revizorskog 
izvješća. Permanentno se prate čimbenici koji bi mogli utjecati na odstupanja. Zaposlenici 
RSM Croatia d.o.o., te vanjski suradnici (IT revizori, aktuari) upoznati su sa politikama i 
postupcima vezanim za neovisnost. 

Svi zaposlenici jednom godišnje potvrđuju neovisnost od bilo kojeg financijskog interesa kod 
klijenata.  

 

4.3. Prihvaćanje i zadržavanje odnosa s klijentom 
Temeljem usvojenih politika i postupaka RSM Croatia d.o.o. prihvaća i zadržava odnos s  
klijentom nakon što: 

a) je razmotreno poštenje klijenta i nema informacija koje bi vodile k zaključku da 

klijentu nedostaje poštenje 

b) je kompetentno za obavljanje angažmana i ima sposobnosti, vremena i resursa 

da to i učini i može ispuniti zahtjeve etike 

 
Prije prihvaćanja novih angažmana uvjeravamo se u integritet klijenta i utvrđujemo imamo li 
sposobnosti, vremena i kapaciteta pružiti traženu uslugu visoke razine kvalitete..  

http://www.ifac.org/


 

Prije prihvaćanja klijenta RSM Croatia obvezno procjenjuje mogućeg klijenta. Pri tom 
pribavljamo informacija koje uključuju: upravljačku strukturu i vlasništvo, vrstu poslovanja. Za 
prikupljanje informacija koristimo portale s javnim objavama o mogućim klijentima (FINA, 
Fininfo, Poslovna Hrvatska), te analiziramo poslovanje mogućeg klijenta, te rizike našeg 
mogućeg angažmana, nakon čega odlučujemo o (ne)prihvaćanju klijenta. 

Podrazumijeva se da ocjenjujemo i vlastite kapacitete (stručnost i raspoloživost osoblja, 
njihova neovisnost, vrijeme obavljanja angažmana, isplativost), kako bi donijeli ispravnu 
odluku. 

Sve angažmane bilo za postojeće, bilo za nove klijente treba odobriti netko partnera. Za sve 
klijente odobrenja se donose najmanje jednom godišnje. 

 
 
4.4.  Upravljanje ljudskim resursima 
U RSM Croatia d.o.o. zaposlenici su ključ našeg poslovanja, te prilikom zapošljavanja 
ocjenjujemo da li svaki od zaposlenika ima tražene sposobnosti i etička načela. Najvažnije 
od svega, ocjenjujemo ljudske karakteristike.   

RSM Croatia d.o.o. zapošljava i osam (8) ovlaštenih revizora od kojih su pet (5) i ovlašteni 
inertni revizori. Jedna zaposlenica je i ovlašteni računovođa,   

Usvojenim način upravljanja RSM Croatia provodi politiku zapošljavanja novih kadrava, kako 
bi osigurao potreban broj stručnih izvršitelja u cilju uspješnog i učinkovitog obavljanja posla.  

Svi mogući novi zaposlenici imaju intervju s najmanje 2 partnera, a često putu su uključeni i 
ovlašteni revizori. Za mogućeg zaposlenika se prije zapošljavanja prikupljaju dokazi o 
posjedovanju stručnih kvalifikacija kao i reference iz dosadašnje prakse, ako se radi o 
zaposlenicima s iskustvom. 

Ocjenjivanje zaposlenika obavlja se jednom godišnje na kraju revizijske sezone. Zaposlenike 
ocjenjuju partneri, a i svi drugi zaposlenici. Ocjenjuju se kvaliteta rada, odnos prema 
klijentima, odnos prema kolegama, odnos prema poslu te se dodaje i kratka opisna ocjena s 
preporuka za poboljšanja.   

Najmanje sve tri (3) godine kvalitetu našeg rada ocjenjuju i naši klijenti. 

Svi zaposlenici obvezno prisustvuju seminarima i drugim oblicima obuke ovisno o njihovim 
potrebama vezano uz zadatke koje obavljaju. Organiziramo i interne seminare za sve 
zaposlenike prije početka i nakon završetka revizijske sezone i tijekom godine kad se za to 
ukaže potreba. Zaposlenicima koji steknu uvjete omogućeno je i pohađanje ispita za 
ovlaštenog revizora, čak ih se u tome i potiče.  

Svi ovlašteni revizori aktivni su u Hrvatskoj revizorskoj komori. 

 
4.5.  Učinkovito izvršavanje posla 
RSM Croatia d.o.o. je usvojilo politike i postupke oblikovane na način da pružaju razumno 
jamstvo da se angažmani obavljaju u skladu s profesionalnim standardima (MRevS), 
zahtjevima regulativnog i zakonodavnog tijela, te da izdaje izvješća koje su odgovarajuće u 
danim okolnostima. Temelj našeg revizijskog postupka je razumijevanje prije svega 
klijentovog poslovanja, prepoznavanje specifičnih rizika vezanog uz klijenta i naš angažman, 
te prilagođavanjem naših revizija sukladno utvrđenim rizicima.  

Članovi tima upoznati su sa angažmanom i ciljevima angažmana na sastanku prije početka 
odvijanja angažmana. Odgovornosti članova tima i raspored zadataka jasno se prezentiraju 
svim članovima tima. Sva složenija i zahtjevnija pitanja odmah se prezentiraju i komentiraju s 
osobljem višeg ranga uključujući i partnere. Potiču se zaposlenici da iznesu problem i 
predlažu rješenja. 

 



Svaki revizijski angažman moraju obavljati osobe s potrebnim iskustvom, pri čemu se uvijek 
osigurava i nadzor od strane iskusnije osobe. Takvim postupcima osiguravamo da je 
angažman obavljen u skladu s prihvaćenim standardima, te da su materijalno značajne 
stavke uočene i pravilno razriješene. Postupci osiguravaju i dostatnost naše radne 
dokumentacije, kako bi iskusni revizor bez prethodnog poznavanja angažmana mogao 
razumjeti posao koji je odrađen i zaključke koji su doneseni. 

Revizija mora biti dokumentirana, a revizijska dokumentacija odložena (na serveru), 
referencirana i potpisana od osobe koja ju je sastavila i odobrila. Po neposrednom završetku 
obavljanja angažmana od strane revizorskog tima, odgovorna osoba za obavljanje revizije, 
koja je ujedno i potpisnik izvješća ovlaštenog revizora, obavlja kontrolu kvalitete obavljanja 
revizije pregledom radne revizijske dokumentacije vodeći posebno računa o poštivanju 
revizijskih procedura od strane članova revizorskog tima, ulogu i odgovornost svakog od njih, 
te način i kvalitetu dokumentiranosti obavljenih revizijskih postupaka i utvrđivanja revizijskih 
prosudbi i zaključaka. 

Ističemo da neovisni partner, koji ne sudjeluje operativno u ugovaranju niti provođenju 
angažmana, provodi kontrolu kvalitete kod revizije svih društava od javnog interesa te 
izvješća neovisnog revizora za društva od javnog interesa ne mogu biti izdana prije 
obavljenih navedenih pregleda.   

Tehničku podršku svakom angažiranom revizorskom timu u smislu konzultacija, ako je to 
potrebno, pruža i RSM International mreža, bilo direktnim kontaktima sa stručnjacima za 
pojedina područja bilo putem intraneta na kojem za svoje članice RSM International 
objavljuje ažurno sve novosti iz struke.  

Problematika o značajnim revizijskim i računovodstvenim pitanjima, a koji se odnose na 
razlike u mišljenjima unutar angažiranog tima rješavaju se u suradnji s partnerima.  

Revizorska metodologija je dokumentirana i dostupna je svom osoblju. Metodologija se 
ažurira temeljem eventualne promjene standarda, preporuka našeg internog monitoringa 
kontrole kvalitete i eksternih regulatora. O izvršenim promjenama osoblje se odmah 
upoznaje. 

Za provođenje revizijskih angažmana koristimo program koji je usklađen s Međunarodnim 
revizijskim standardima, a počevši od 01. rujna 2019. godine koristimo software Caseware, 
odnosno prema grupnim pravilima obavezni smo ga koristiti za sve revizije financijskih 
izvještaja za razdoblja koja završavaju 15. prosinca 2019. ili kasnije. 
 

 4.6.  Nadzorne aktivnosti (monitoring) 

Monitoring je postupak koji obuhvaća neprekidno sagledavanje i ocjenjivanje sustava 
kontrole kvalitete rada društva, uključujući periodično pregledavanje odabranih dovršenih 
angažmana, oblikovan kako bi se omogućilo Društvu da stekne razumno uvjerenje da njegov 
sustav kontrola djeluje učinkovito.  
 
Monitoring se sastoji:  
1. monitoringa politika i postupaka kontrole kvalitete, u smislu da li su oni relevantni i 
primjereni tj. slijede li profesionalne standarde i zahtjeve zakonske regulative, te da li djeluju 
učinkovito.  

2. ocjenjivanja, priopćavanja i preporuka za otklanjanje utvrđenih manjkavosti.  
 
Monitoring u pravilu u srednjoročnom razdoblju provodi poseban odjel u RSM International, 
zadužen za takve i aktivnosti interne provjere kvalitete rada. Ivan Marković, partner izrađuje 
godišnje izvješće o monitoringu, sukladno internom pravilniku o primjeni MSKK 1. 
 
 

 

 

 



5. Vanjski pregled kvalitete revizije  

Kontrolu kvalitete rada obavio je u 2018. godini poseban odjel Global inspection team u RSM 
International. Članovi RSM tima koji su obavili kontrolu bili su Anders Nereng iz  Norveške i 
Vojdan Jordanov iz Makedonije. Nalaz Global inspection teama bio je pozitivan 
   
Nakon davanja licence za hrvatsko tržište, u godinama kad nema provjera kvalitete rada od 
strane Global inspection teama, istu obavlja interni inspekcijski tim, s koordinatorom Ivanom 
Markovićem po metodologiji RSM. Taj interni nadzor pregledava i odobrava ovlašteni 
stručnjak RSM.  
 
Posebno ističemo da je Ivan Marković, partner, postao članom Global inspection teama RSM 
Internationala i da je bio u timovima koji su obavljali kontrolu kvalitete (postojećih i 
potencijalnih) članica RSM International u Sarajevu, Sofiji i Pragu u 2016. godini, u Beogradu 
i Prištini u 2017. godini, te u Bakuu u 2018. godini. Također, članom Global inspection teama 
RSM Internationala postala je ovlaštena revizorica Ana Višnić koja je obavila kontrolu 
kvalitete bosansko-hercegovačke članice RSM International u Sarajevu 

U 2017. godini od strane Hrvatske revizorske komore (HRK) je obavljen nadzor nad radom 
Društva. Na temelju pozitivnih rezultata kontrole RSM Croatia nije izrečena nijedna 
disciplinska mjera 

 

6. Društva od javnog interesa kod kojih su obavljene revizije  

Tijekom 2019. godine obavili smo reviziju financijskih izvještaja za 2018. godinu kod 
sljedećih društava od javnog interesa:  

• Agencija Alan d.o.o., Zagreb 

• Brodomerkur d.d., Split  

• HOK-Osiguranje d.d., Zagreb 

• Maraska d.d., Zadar 

• N3 Capitals Partners d.o.o. Zagreb 

• Slavonski zatvoreni alternativni investicijski fond Zagreb  
 

 
U skladu s Uredbom 537/2014 EU, čl. 17 t.7, RSM Croatia vodi pisanu evidenciju o 
partnerima i ovlaštenim revizorima i njihovom sudjelovanju u pojedinim revizijskim 
angažmanima te Uprava  provjerava evidenciju i prati jesu li navedeni prekinuli svoje 
sudjelovanje u zakonskoj reviziji subjekta koji je predmet revizije najkasnije sedam godina od 
dana svog imenovanja. Također, Uprava prati da se poštuje pravilo da oni sudjeluju ponovno 
u zakonskoj reviziji revidiranog subjekta najranije nakon isteka tri godine nakon tog prekida 

 
 

7. Izjava o neovisnosti 

U cilju izbjegavanja sukoba interesa koji bi mogao utjecati na objektivnost i integritet kod 
pružanja profesionalnih usluga našim klijentima, Društvo i svi njegovi zaposlenici postupaju 
sukladno zahtjevima Kodeksa profesionalne etike revizora i Zakona o reviziji, te sukladno 
procedurama tvrtke potpisuju Izjavu o neovisnosti i izbjegavanju sukoba interesa u odnosu 
na klijenta kojemu se pružaju usluge revizije.  
 
Uz to, partner zadužen za klijenta potpisuje Potvrdu neovisnosti revizorske tvrtke. 
  
Obavljen je pregled poštivanja zahtjeva neovisnosti te nisu utvrđeni nikakvi propusti. 

 

 

 



8. Politika stalnog usavršavanja revizora 

Uprava društva RSM Croatia d.o.o. izjavljuje da je usvojila te da provodi politiku stalnog 
stručnog usavršavanja ovlaštenih revizora iz članka 13. Direktive 2006/43/EZ. 

Revizori zaposleni u društvu imaju pravo i obvezu stalnog stručnog usavršavanja radi 
održavanja stručnosti i kompetencija za obavljanje usluga revizije. Usavršavanje se odnosi 
na:  
a) stalno praćenje najširega kruga stručne literature,  
 
b) redovito sudjelovanje na stručnim simpozijima i seminarima s tematikom koja je povezana 
s revizijom i revizijskim uslugama  
 
c) redovito sudjelovanje ovlaštenih revizora Društva na radionicama Hrvatske revizorske 
komore  
 
d) Djelatnici RSM Croatia aktivno su uključeni u on line usavršavanje putem interne mreže 
RSM.  
 
e) u 2019. godini ovlašteni revizori RSM Croatia sudjelovali su na edukaciji koju je 
organizirala Hrvatska revizorska komora.  
 
f) po završetku revizorske sezone izvršeno je (samo)ocjenjivanje djelatnika 

 

Društvo vodi evidencije  o edukaciji za svakog zaposlenika. U 2019. godini zaposlenici 
Društva educirali su se ukupno 418 sati.  

 

 

9. Financijske informacije o poslovanju 

Društvo sastavlja  financijske  izvještaje  na  dan  31.  prosinca  u  skladu  s Hrvatskim 
standardima financijskog izvještavanja. 

Ostvareni prihodi su: 

Vrsta usluge 
2019.  

Kuna 000 
2018.  

Kuna 000 

Usluge revizije trgovačkih društava od javnog interesa 
 

492 
 

195 

Usluge revizije drugim subjektima 
 

4.705 
 

    4.214 

Ostale nerevizorske usluge 
 

103 
 

76 

Ostali poslovni prihodi  
 

171 
 

34 

Financijski prihodi  
 

4 
 

4 

UKUPNO 
 

5.475 
 

4.523 

 

RSM Croatia nije pružala dozvoljene nerevizorske usluge subjektima koji su predmet revizije 
koju obavlja ovlašteni revizor ili revizorsko društvo 

 

 

 

 

 

 



10. Primanja ovlaštenih revizora 

Plaće ovlaštenih revizora koji potpisuju revizorska izvješća o obavljenim revizijama određena 
su na temelju unaprijed definiranih kriterija koji uključuju kvalitetu rada, uspješnost u pružanju 
usluga klijentima, rast prihoda te profitabilnost, poštivanje zakonodavstva, pravila i 
profesionalnih obveza te ponašanje u skladu sa vrijednostima tvrtke.  
Ovlašteni revizori koji su potpisivali revizijska izvješća su:  

• Ivan Horvat  

• Branko Tomašković 

• Ivan Marković  

• Martina Jaranović i 

• Ana Višnić  

 

Ovlašteni revizori Valentina Markioli (partner), Lidija Graho Magličić i Nikolina Petrović 
Ristemi nisu potpisivali revizijska izvješća.  Ovlašteni revizor Luka Mihalić svoju je karijeru 
nastavio u RSM Malta.  

 
Svi potpisnici revizijskih izvješća zaposleni su na puno radno vrijeme 
 
Primanja potpisnika revizorskih izvješća sastoje se od:  
a) godišnje bruto plaće u svoti od približno 957 tisuća kuna  
b) regresa za godišnji odmor, Uskrsnice,  Božićnice i prigodne nagrade u ukupnom iznosu od 
12.500 kuna godišnje po zaposleniku za puno radno vrijeme  
c) osim Ane Višnić, sudjelovanja u dobiti društva, sukladno društvenom ugovoru. 
 

RSM Croatia d.o.o  

48000 Koprivnica  

J. Vargovića 2 

Matični broj 010011440 

OIB 75897840685 

direktor Branko Tomašković 

 


