
Gouverner 
l’IA en entreprise
Structurer, maîtriser et démontrer

ISO/IEC 42001 • AI Act • NIST AI RMF



Pourquoi agir maintenant ?

L’IA est déjà dans les métiers

Assistants, copilots, automatisations documentaires, 
moteurs de recherche internes … Les usages se diffusent vite.

Le niveau d’exigence augmente

AI Act, attente clients, questionnaires, auditabilité : 
les directions doivent pouvoir prouver la maîtrise

La question n’est plus : « faut- il gouverner l’IA ? » mais : 

« comment le faire de manière crédible et démontrable ?»
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› AI ACT donne le cap 
› ISO 42001 structure le système
› NIST outille la gestion des risques

cadres complémentaire s

AI ACT Le cadre réglementaire européen :
obligations selon les rôles, usages et niveaux de risques

ISO / IEC 
42001

Le système de management de l’IA: 
gouvernance, processus, preuves et amélioration continue

NIST AI 
RMF

Le système de management de l’IA: 
gouvernance, processus, preuves et amélioration continue



Les piliers d’une 
gouvernance IA robuste

Gouvernance

Inventaire

Risques & contrôles

Traçabilité

Pilotage

Sponsor, rôles, responsabilité, comitologie

Usages, systèmes, données, tiers et impacts

Evaluation, supervision, plans de traitement

Registres, preuves, décisions et revues

Indicateurs, nouveaux usages, amélioration continue



Les risques à maîtriser

Le sujet n’est pas uniquement technologique, il est aussi 
organisationnel, juridique, sécurité, data et de contrôle interne

Shadow AI

Biais / erreurs

Supervision humaine 

Traçabilité insuffisante

Données sensibles 

Hallucinations

Dépendances fournisseurs



Notre accompagnement 

RSM vous aide à passer d’un cadre réglementaire à un 
plan d’action concret, pilotableet adapté à votre maturité 

• Diagnostic d’assujettissement et de maturité
• Cartographie des usages IA
• Gap assessment ISO 42001 / AI Act / NIST AI RMF
• Feuille de route priorisée
• Préparation audit, questionnaires clients et diligences

Gouverner l’IA, ce n’est pas freiner l’innovation, 

c’est créer un cadre pour sécuriser les usages, clarifier les 
responsabilités , maîtriser les risques et démontrer la confiance



Contactez - nous !

Jocelyn Grignon
Associé Risk Advisory
RSM France

Pour en savoir plus

Valentin Crasnier
Manager Risk Advisor
RSM France
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