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Transatlantic Expansion Barometer 2025 :
Les relations économiques a un tournant décisif

e L’European American Chamber of Commerce (EACC), RSM et OCO Global
publient aujourd’hui I’édition 2025 du Transatlantic Expansion Barometer,
une étude de référence analysant les dynamiques d’investissement entre
I’Europe et les Etats-Unis.

e Lanouvelle édition de cette étude met en exergue une érosion inédite de la
confiance des entreprises européennes envers le marché américain liée en
partie a I'instabilité politique américaine.

e Le barometre met également en lumiéere un recentrage des investissements
des entreprises américaines sur leur marché domestique mais aussi une
volonté croissante des entreprises européennes de taille intermédiaire de
se développer hors d’Europe.

Communiqué de presse
Paris, le 24 juin 2025

Lancé en novembre dernier pour mieux comprendre |'état d’esprit des dirigeants dans
un contexte post-élection Trump et marqué par des tensions tarifaires croissantes, le
Transatlantic Expansion Barometer 2025 s’appuie sur plus de soixante entretiens
gualitatifs menés aupres de dirigeants d’entreprises européennes et américaines — en
particulier des entreprises de taille intermédiaire — couvrant une diversité de secteurs
et de zones géographiques.

Une confiance fragilisée, des stratégies en mutation

Fait marquant et inédit : un nombre croissant d’entreprises européennes expriment
une forme d’érosion de la confiance vis-a-vis du marché américain. En cause, une
instabilité percue tant au niveau des politiques publiques que de la trajectoire
économique des Etats-Unis.

« Derriere cette tendance générale, nos échanges montrent une réalité bien plus
nuancée : les stratégies varient fortement selon les secteurs, la maturité des
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entreprises et les zones d’exposition. Mais un élément fait consensus : l'incertitude »,
soulignent Maxime Adam, Manager Audit chez RSM France et Vincent Raufast, Head
of Advisory chez OCO Global.

Certaines entreprises industrielles — y compris des ETI bien implantées — choisissent
ainsi de suspendre ou différer leurs investissements aux Etats-Unis, dans I'attente
d’'un environnement plus lisible.

Des transformations structurelles des deux c6tés de I’Atlantique

Le Barometre ne se limite pas a constater des évolutions conjoncturelles. Il met en
lumiére un basculement plus profond : depuis trois ans, les entreprises américaines
tendent a privilégier leurs projets domestiques au détriment de leurs implantations en
Europe.

Dans le méme temps, les entreprises européennes cherchent a diversifier leur
croissance hors du continent, confrontées a une perte de compétitivité structurelle,
bien documentée dans le rapport Draghi.

Ces dynamiques redéfinissent les équilibres transatlantiques et appellent a une
réponse stratégique forte.

L’Europe, pourtant deuxieme puissance économique mondiale, est régulierement
pointée du doigt pour sa lenteur décisionnelle.

Mais face aux défis actuels, le Baromeétre transatlantique souligne que cette période
pourrait représenter une opportunité : celle de rattraper le retard technologique
accumulé et d’'assumer pleinement un réle de puissance économique souveraine.

« Une Europe plus forte et plus compétitive renforcerait durablement le lien
transatlantique », conclut I'étude.
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Domitille Masse — RSM France — domitille.masse@rsmfrance.fr

Vincent Raufast — OCO Global — vincent.raufast@ocoglobal.com

A propos de 'EACC

L’European American Chamber of Commerce (EACC) est un réseau transatlantique
qui facilite les échanges économiques entre I'Europe et les Etats-Unis. Présente dans
plusieurs grandes villes européennes et américaines, 'lEACC regroupe entreprises,
institutions et experts engagés dans le développement international. L’'EACC joue un
réble de passerelle stratégique pour les entreprises souhaitant s’implanter ou se
renforcer sur ces marchés. Pour en savoir plus : www.eaccny.com / www.eacc-
paris.org

A propos de RSM France

RSM est le 6e réseau mondial en audit, expertise comptable et conseil, présent dans
120 pays. En France, RSM est un acteur pluridisciplinaire de référence, au service des
dirigeants de PME, d’ETI et de grands groupes. Le réseau compte 100 associés et 1
500 collaborateurs répartis sur 'ensemble du territoire, avec une présence dans les
principaux pdles économiques régionaux, dont 19 implantations en Tle-de-France,
Rhéne-Alpes, Occitanie, Grand Ouest (Bretagne et Pays de la Loire), Grand Est,
Provence-Alpes-Céte d’Azur et dans les Outre-mer. Pour en savoir plus
www.rsmfrance.com

A propos de OCO Global

OCO Global est un cabinet de conseil international, adossé a une plateforme
technologique, spécialisé dans le commerce, l'investissement et le développement
économique. Il accompagne les entreprises dans la réussite de leurs projets a
l'international, en créant des connexions durables avec des opportunités a fort impact
économique. Pour en savoir plus : www.ocoglobal.com
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