RSM a réalisé la buy-side due diligence financiere
pour Astanor lors de I'acquisition de RFI Ingredients

e RSM, 6°™ réseau mondial d’audit, d’expertise comptable et de conseil,
a realisé la buy-side due diligence financiere pour Astanor, fonds
d’investissement belge spécialisé dans les technologies agroalimentaires
et environnementales, lors de I'acquisition de RFI Ingredients, fabricant
américain d’ingrédients naturels pour compléments alimentaires et
agroalimentaires.

e Astanor a été accompagné par une équipe RSM placée sous la
supervision de Eric Fougedoire, associé.

o A travers cette opération, le pdle Corporate Finance de RSM illustre
son expertise dans 'accompagnement des fonds d’investissement lors de
leurs opérations de croissance cross-border dans le secteur
agroalimentaire.

Paris, 8 septembre 2026
Communiqué officiel de RFI

RFI Ingredients, fournisseur de premier plan intégré verticalement d'extraits botaniques,
d'ingrédients issus d'aliments complets, d'ingrédients nutritionnels de spécialité et de
technologies de vectorisation avancées, a annoncé aujourd'hui un partenariat stratégique de
croissance avec Astanor, société d'investissement mondiale spécialisée dans
I'agroalimentaire. Cet investissement permet a RFI d'accélérer son expansion en Europe et en
Asie-Pacifique, de renforcer son portefeuille d'ingrédients fondés sur la science, de mener
davantage de recherche clinique et de réaliser des acquisitions stratégiques qui consolident
ses capacités au service de ses clients sur les marchés de I'alimentaire, des boissons et des
compléments alimentaires. Toutes les acquisitions futures seront intégrées sous la marque
RFI.

Au cours de cette nouvelle phase d'expansion, Jeff Wuagneux, fondateur et CEO de RFI,
conservera une participation majoritaire et continuera de diriger I'entreprise et ses opérations.
Par ailleurs, I'équipe en place sera maintenue, garantissant une continuité pour les clients, les
fournisseurs et les collaborateurs, tout en s'appuyant sur I'expertise d'Astanor pour se
développer a l'international et renforcer la position de I'entreprise en tant que fournisseur et
fabricant mondial intégré verticalement.



L'investissement dans RFI constitue la deuxiéme opération de la stratégie Astanor Growth, qui
cible des entreprises rentables et leaders sur leur catégorie, générant un impact mesurable
tout au long de la chaine de valeur agroalimentaire. L'opération a été réalisée aux cotés de
deux investisseurs frangais, Aurae et La Maison Partners. Aurae est un fonds d'investissement
a impact européen basé a Paris, doté d'une expertise pointue en agriculture régénératrice et
dans les chaines d'approvisionnement en ingrédients naturels ; La Maison Partners apporte
quant a lui un capital patient et aligné, ainsi que le réseau industriel et financier transfrontalier
constitué par ses familles actionnaires, renforgant les ambitions de RFI en matiére d'expansion
internationale.

Fondée en 1989, RF| a son siége a Orangeburg, dans I'Etat de New York. L'entreprise sert
principalement les marchés américains des compléments alimentaires et des aliments et
boissons fonctionnels, estimés a 130 milliards de dollars, en fournissant a ses clients des
ingrédients issus d'aliments complets de haute qualité, des extraits botaniques, des
superaliments, des solutions d'ingrédients sur mesure et des plateformes technologiques de
vectorisation avancées, fortes de décennies d'expertise en sourcing, en fabrication et en
formulation.

« Depuis 37 ans, nous avons bati RFI Ingredients sur une conviction simple : la qualité
commence au champ », déclare Jeff Wuagneux, fondateur et CEO de RFI Ingredients. «
Les marques de nutraceutiques, d'aliments et de boissons fonctionnels recherchent de plus
en plus un partenaire mondial disposant de l'envergure, de l'expertise scientifique et de
l'intégrité d'approvisionnement nécessaires. Avec Astanor, nous avons trouvé un partenaire
qui comprend profondément notre secteur, partage notre philosophie du champ a la formule
et apporte l'expérience requise pour nous aider a croitre en Europe et en APAC, ainsi qu'a
développer des ingrédients étayés par la science et par les études cliniques. »

« Ce partenariat illustre parfaitement la valeur ajoutée d'Astanor Growth sur le segment low
mid-market du capital-investissement : instaurer la confiance avec les fondateurs et les
dirigeants des années avant toute transaction, et démontrer que la flexibilité du capital et
I'expertise sectorielle permettent de créer des situations gagnant-gagnant », affirme Eric
Archambeau, fondateur et Senior Managing Partner d'Astanor. « Nous sommes ravis de
finaliser notre deuxiéme opération, la encore propriétaire, dans ce secteur des compléments
alimentaires en forte croissance mais résilient et insensible aux récessions, avec un
positionnement de RFI sur I'un de ses segments les plus attractifs et au bon endroit de la
chaine de valeur pour générer de l'impact. »

« La trajectoire de croissance de RFI, qui a constamment surperformé le marché au fil des
cycles tout en restant autofinancée jusqu'a présent, nous a impressionnés. Nous avons hate
d'accompagner I'équipe de direction de RFI pour renforcer encore sa position de leader en
tant que fournisseur de solutions clés en main intégré verticalement, et continuer a proposer
une science différenciante, tout en maitrisant I'approvisionnement et en montant en échelle de
maniere rentable », ajoute Benoit Boisseuil, Partner chez Astanor.
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A propos de RSM

RSM est le 6éme réseau mondial d’audit, d’expertise comptable et de conseil, présent dans 120 pays.
Le réseau regroupe plus de 64 000 professionnels et associés. En France, RSM est un acteur
pluridisciplinaire de référence, au service des dirigeants de PME, d’ETI et de grandes entreprises. Le
réseau compte 100 associés et 1 700 professionnels répartis sur 'ensemble du territoire, avec des
bureaux situés dans les principaux poles économiques régionaux, dont 19 implantations a Paris/lle-
de-France, Rhéne-Alpes, Occitanie, 'Ouest (Bretagne et Pays de la Loire), le Grand Est, Provence-
Alpes-Cote d’Azur et dans les territoires d’Outre-mer. RSM poursuit son développement avec
'ambition de créer une valeur utile et durable en incarnant sa mission : « Faire grandir les Hommes et
les organisations dans le respect de I'intérét collectif ». Pour en savoir plus : www.rsmfrance.com .

RSM - Corporate Finance

RSM est le 6éme plus grand réseau mondial d’audit et de conseil dédié au segment Mid-Cap. La
division Transaction Advisory Services compte plus de 1000 collaborateurs répartis dans 120 pays. En
France, elle regroupe 6 associés et 45 professionnels présents dans cinq pbles économiques : Paris,
Lyon, Nantes, Strasbourg et Montpellier. L’'équipe accompagne les entreprises et leurs dirigeants, les
fonds d’investissement ainsi que les investisseurs et actionnaires, en France et a I'international, dans
'ensemble de leurs enjeux financiers : transactions, évaluation, modélisation et restructuration. Grace
a la force de son réseau, RSM est spécialisée dans 'accompagnement des opérations
transfrontaliéres, tant pour des clients étrangers en France que pour des clients francais a I'étranger.
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