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• Obtenir une vision complète et 
objective des forces et faiblesses de la 
fonction

• Vérifier l’alignement stratégique entre 
les activités du contrôle de gestion et 
les besoins réels des dirigeants et 
opérationnels

• Identifier les goulots d’étranglement 
dans la production et l’analyse de 
l’information

• Examiner la qualité, fiabilité et 
pertinence des outils et des données.

• Mesurer la valeur ajoutée réelle 
apportée par les analyses et 
reportings

• Analyser les compétences et
l’organisation de l’équipe pour 
identifier les besoins en formation ou 
renforts.

• Analyse de la structure et la répartition
des rôles au sein de l’équipe (documents,
entretiens), évaluation des compétences
techniques (immersion terrain)
• Analyse de la stratégie de l’entreprise

• Examiner la qualité, fiabilité et
pertinence des données par rapport à des
critères de qualité
• Réalisation de cartographie des sources
et flux de données, de tests de cohérence
• Recueil du ressenti des utilisateurs 

• Étude des flux de travail et des
méthodes appliquées par la cartographie
et analyse des processus. Mise en
correspondance stratégie missions
• Évaluation des livrables et de la valeur
ajoutée

• Audit des outils afin d’évaluer la
maturité des outils et technologies en
place (EPM, ERP, BI, Excel) et leur
intégration dans le pilotage de la
performance



• Gagner en efficacité et en fiabilité :  
réduire les tâches manuelles, limiter 
les erreurs et automatiser les 
processus répétitifs. 

• Améliorer la qualité de l’analyse :  
Dégager du temps pour l’analyse 
stratégique plutôt que la production 
de données

• Renforcer l’alignement entre finance et 
opérationnel : fluidifier la collaboration 
interservices et fiabiliser les données 
utilisées dans les décisions.

• Réduire les coûts de fonctionnement :  
rationaliser les outils, optimiser les 
ressources humaines et 
technologiques mobilisées.

Planification long et 
moyen terme :

Planification 
stratégique et 
modélisation d’un 
Business Plan et 
Plan moyen terme

Planification à court 
terme: 

Elaboration du 
budget (Top down 
ou Bottom up) et 
animation de son 
processus

Consolidation et 
analyse des 
données :

Consolidation des 
données par 
business, produit, 
département…

Utilisation des 
méthodes de coûts

Analyse des KPI 

Identification des 
écarts et mesures 
correctrices. 

Production de 
reporting et forecast

Préparation des états 
financiers (P&L, Bilan, 
TFT), et présentation 
à destination de la 
direction ou des 
investisseurs (ARMC, 
Board, URD, Press
release)

Actualisation des 
chiffres et rolling
forecasts.

Amélioration de la 
productivité : 

Réduction des délais 
de reporting grâce à 
des travaux 
d’anticipation, de 
partage de 
plannings et 
d’automatisation 
des tâches 
récurrentes (mise 
en place de 
reporting Flash, 
standardisation de 
KPIs…)



• Optimiser la performance  : 
accélérer l’efficacité des équipes 
et des processus.

• Stimuler l’intelligence collective :  
favoriser l’échange au sein des 
équipes.

• Renforcer l’adhésion : impliquer 
activement les collaborateurs.

• Fluidifier la communication :  
libérer la parole et lever les freins.

• Structurer la transformation : 
adopter une démarche claire et 
adaptée.

• S’aligner sur les standards du 
marché : intégrer les meilleures 
pratiques sectorielles. 
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• Collecter des données financières et 

opérationnelles nécessaires au 

pilotage de l’activité.

• Améliorer la planification financière.

• Aligner la stratégie avec les résultats 

opérationnels.

• Automatiser et réduire les tâches 

répétitives.

• Optimiser les performances 

opérationnelles.

• Centraliser la qualité des données.

• Participer à l’accessibilité et la 

démocratisation des données.

• Donnée de la visibilité, prévoir et 

anticiper avec un reporting

dynamique

• S’assurer de la sécurité et la 

scalabilité des outils.



Apporter un support opérationnel à vos 
équipes, que ce soit pour un besoin 
ponctuel, une task force, ou des projets 
impliquant vos équipes internes. 
En parallèle, vous avez besoin de :  

• Formaliser et structurer vos 
processus et modes opératoires 
existants.  

• Identifier les axes d’optimisation et 
proposer des solutions adaptées.  

• Mettre en place des quick wins pour 
des gains rapides et mesurables. 

• Accompagner le changement et 
assurer une montée en compétences 
de vos collaborateurs.  

• Fournir un reporting clair pour un 
suivi efficace des actions engagées. 
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• Maîtriser la complexité : s’assurer que les
différentes dimensions du projet (planning,
budget, périmètre, risques) sont suivies de
façon coordonnée et transparente

• Sécuriser la réussite : limiter les risques de 
dérive en anticipant les dépassements (délais, 
coûts, ressources) et en mettant en place des 
plans d’action correctifs

• Garantir la gouvernance : disposer d’une 
comitologie claire et d’une répartition des 
rôles qui fluidifie la prise de décision

• Assurer la communication : maintenir une 
information fiable et partagée avec toutes les 
parties prenantes, afin d’éviter les silos et les 
malentendus

• Optimiser l’efficacité : permettre aux équipes 
opérationnelles de se concentrer sur leurs 
activités cœur de métier pendant que le PMO 
structure, suit et alerte.

• Atteindre les objectifs stratégiques : faire du 
projet un levier de transformation créateur de 
valeur, et non une contrainte
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consultants au profil FS 
recrutés sur l’année 
écoulée

35

consultants que nous 
souhaitons recruter sur 
l’année 2025

50
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Stratégie de 
recrutement
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Processus 
d’entretien

Onboarding

X :
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