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Offre Pilotage de la performance

Dans un environnement ou les décisions doivent étre rapides, précises et
orientées vers la performance, le contréle de gestion doit étre un véritable
Business Partner, capable d'éclairer les décisions stratégiques et de créer
dela valeur aux c6tés des dirigeants.

Quand faire appel anous ?

Vous étes confrontés entres autres a:

» desdonnéesdispersées et peu fiables

» desprocessusbudgétaires lourds

* unmanque de visibilité en temps réel sur vos KPIs

» undécalageentreles analyses produites et les besoins stratégiques des dirigeants

» desoutilsinadaptés et une exploitation limitée des données

» descompétencesinternesinsuffisantes pour gérer des analyses complexes

» unedifficulté a transformer les chiffres enleviers d'action concrets

e un manque de ressources ou de méthodologie pour structurer et piloter
efficacement vos projets

* un besoin d'accompagnement et de montée en compétences des équipes via du
coaching opérationnel et stratégique.

RSM intervient lorsque les organisations

cherchent a consolider leurs données, fiabiliser
RSM

AChOEMY leurs processus et outils de Controle de gestion,
ooo

tout en renforcant le pilotage de projet et les
compétences des équipes pour mieux
accompagner la stratégie et la performance.
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Un accompagnement de bout en bout de la stratégie a 'opérationnel RSM

RSM vous accompagne dans la définition de vos objectifs, la mise en place d'indicateurs clairs pour en mesurer les progres, et leur atteinte grace a une
méthode rigoureusement adaptée a votre contexte.

Pour cela, nous proposons un accompagnement sur-mesure, allant du diagnostic initial a la mise en ceuvre de vos plans de transformation, quelle que soit la
maturité de votre organisation.

LEXISTANT

Identifier les probléemes, les forces et
les faiblesses de I'organisation du
client

LES PROCESSUS

Impliquer vos collaborateurs dans le
~__ processus de changement pour assurer
I'adhésion et la pérennité des actions

mises en place

LA FONCTION

Mettre a disposition nos consultants
afin de renforcer vos équipes sur le
plan opérationnel

ORGANISATION ET EQUIPE

Conduire la transformation de vos organisations et
coacher vos équipes, afin de renforcer leurs
compétences, développer la collaboration et garantir une
exécution plus efficiente

=

LES OUTILS

Accompagner vos équipes métiers dans
leurs projets de digitalisation et

ye . . y .
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1. Diagnostic 360 de la fonction RSM
controle de gestion 4

une vision complete et ——
objective des et de la Notre diagnostic 360 de la fonction contréle de gestion consiste a évaluer de maniére complete
fonction et systématique l'efficacité, les processus et les performances de cette fonction au sein de
l'organisation. Pour cela, nous menerons une analyse de l'existant autour de 4 axes :
organisation, processus, donneées et outils

VOS ENJEUX

les activités du
les besoins réels des

les
dans la production et I'lanalyse de

* FEtude des flux de travail et des
méthodes appliquées par la cartographie
et analyse des processus. Mise en
correspondance stratégie € missions

* Evaluation des livrables et de la valeur

* Audit des outils afin d'évaluer Ia
maturité des outils et technologies en
place (EPM, ERP, BI, Excel) et leur
intégration dans le pilotage de |Ia
performance

I'information ajoutée
Processus Outils
la qualité, fiabilité et o
pertinence des et des ——
066 h 4
la réelle
apportée par les analyses et Organisation Données

reportings

* Examiner la qualité, fiabilité et
pertinence des données par rapport a des
critéres de qualité

* Réalisation de cartographie des sources
et flux de données, de tests de cohérence
* Recueil du ressenti des utilisateurs

* Analyse de la structure et la répartition
les et des roles au sein de I'équipe (documents,
pour entretiens), évaluation des compétences

identifier les besoins en formation ou techniques (immersion terrain) _
* Analyse de la stratégie de I'entreprise
renforts.




VOS ENJEUX

réduire les taches manuelles, limiter
les erreurs et automatiser les
processus répétitifs.

Dégager du temps pour I'analyse
stratégique plutot que la production
de données

fluidifier la collaboration
interservices et fiabiliser les données
utilisées dans les décisions.

rationaliser les outils, optimiser les
ressources humaines et
technologiques mobilisées.

2. Optimisation des processus
inhérents a la fonction

RSM

L'optimisation des processus inhérents a la fonction contréle de gestion consiste a analyser,
ameéliorer et automatiser les étapes clés pour accroitre l'efficacité, réduire les colts et
maximiser la valeur ajoutée au sein de l'organisation. Nous proposons de vous accompagner
sur toutes vos étapes de planification, analyse et reporting.

Planification long et
moyen terme :

Planification
stratégique et
modélisation d’un
Business Plan et
Plan moyen terme

Planification a court
terme:

Elaboration du
budget (Top down
ou Bottom up) et
animation de son
processus

Consolidation et
analyse des
données :

Consolidation des
données par
business, produit,
département...

Utilisation des
méthodes de colits

Analyse des KPI

Identification des
écarts et mesures
correctrices.

Production de
reporting et forecast

Préparation des états
financiers (P&L, Bilan,
TFT), et présentation
a destination de la
direction ou des
investisseurs (ARMC,
Board, URD, Press
release)

Actualisation des
chiffres et rolling
forecasts.

Amélioration de la
productivité :

Réduction des délais
de reporting grace a
des travaux
d’anticipation, de
partage de
plannings et
d’automatisation
des taches
récurrentes (mise
en place de
reporting Flash,
standardisation de
KPIs...)




3.1 Transformation: RSM
organisation et équipe
4

VOS ENJEUX

Grace a nos coachs certifiés, nous vous accompagnons dans votre transformation en
agissant a la fois sur la structuration des équipes et sur les modes de fonctionnement. Nous
aidons nos clients a clarifier les roles, fluidifier la collaboration et renforcer la performance
collective, tout en tenant compte des enjeux humains.

accélérer 'efficacité des équipes
et des processus.

f,avqriser I’échange au sein des Accompagnement methode Séeminaire d’inte"igence
équipes. .
collective
. . Résolution de crises ou difficultés et mise en place de
impliquer médiation, gestion de stress et plan d’action collaboratif Préparation du contenu et organisation:

activement les collaborateurs.
* Elaboration du contenu pour libérer la parole

Prise de conscience des modes de fonctionnement

\ ) , . . e « Réalisation d'ice-breaker
collectifs et évolution via l'aide de nos coachs certifies

libérer la parole et lever les freins.
» Définition conjointe de la cible : mission, réle,
valeurs...
Creation d'une dynamique de groupe et performance

adopter une démarche claire et e R o . . . .
P d'une équipe grace a des objectifs partagés » Co-construction de solutions en cohérence

adaptée. avec le plan d'architecture cible.
Renforcement relations interservices, fluidité Conduite d’ateliers techniques ciblés afin de
communication avec la mise en place derituels de clarifier et détailler la feuille de route

intégrer les meilleures
pratiques sectorielles.

communication transversale

Accompagnement changement culture managériale
via différentes méthodes (Lean, Agile, TOB)




3.2. Transformation: RSM
digitalisation et implémentation d’outils

VOS ENJEUX

U 4

Nous vous accompagnhons de l'aide au choix jusqu'a la mise en ceuvre opérationnelle
(AMOA) de leurs projets, qu'il s'agisse d’EPM (OneStream, Tagetik, Pigment...), de solutions
de Business Intelligence (Power BI, Qlik, Tableau..) ou de reporting, pour garantir des

pilotage de l'activite. déploiements efficaces, adaptés a vos enjeux et créateurs de valeur.
Améliorer la planification financiere.

Aligner la stratégie avec les résultats

Automatiser et réduire les taches

Collecter des données financiéeres et
opérationnelles nécessaires au

répétitives. Support complet pour

o I'implémentation d'un Déploiement d'outils de Bl Mise en place d’outils
Optimiser les performances EPM, allant du choix de reposant sur un diagnostic pragmatiques et adaptés
opérationnelles. l'outil @ son déploiement précis et rapide, aux besoins spécifiques des

opérationnel, en passant par accompagne de utilisateurs pour améliorer le
la rédaction de I'expression l'intervention de nos experts pilotage et fiabiliser les
. oy s . des besoins, la gestion des certifiés pour garantir données.
Centraliser la qualité des données. ohases de tests et dela l'efficacité des solutions _ Outil de reporting
Participer a I'accessibilité et la . . .
reprise de données mises en place.

démocratisation des données.
Donnée de la visibilité, prévoir et
anticiper avec un reporting
dynamique

S’assurer de la sécurité et la Notre réle ?

Assurer 'alignement entre vos objectifs métiers et I'outil
implémenté, en facilitant la communication entre équipes métier et
techniques et en garantissant la réussite du projet.

scalabilité des outils.




4. Accompagnement de la fonction RSM
Controle de gestion

Apporter un support opérationnel a vos \-
équipes, que ce soit pour un besoin

ponctuel, une task force, ou des projets
impliguant vos équipes internes.
En paralléle, vous avez besoin de :

VOS ENJEUX

Nous allions expertise métier et connaissance sectorielle pour renforcer le contréle de
gestion a tous les niveaux de I'entreprise : par département, par secteur ou fonction.

Contréle de gestion Controle de gestion Controle de gestion
Par département Par secteur Par fonction

Formaliser et
et modes opératoires

existants.
et
. . Forts de notre expertise en pilotage Parce que chaque secteur fait facea Nous intervenons également en
proposer des solutions adaptées. . e : . e
de la performance, nous aidons les des défis uniques, nous intervenons appuidirect des différentes
directions a renforcer leur controle aux coteés de nos clients pour fonctions du contréle de gestion et
pour de gestion et a créer de la valeur transformer leur pilotage dela deladirection financiére:
des gains rapides et mesurables. dans tous les services strategiques performance et soutenir leur « FP&A (Financial Planning &
del'entreprise: croissance, quel que soit leur Analysis)
et * Finance domaine d'activité: * Business Controller (par BU, filiale,
assurer une montée en compétences . Ressourc\es hum.aines & Spcial * Banque ligne de produit)
de vos collaborateurs. * IT & Systemes d’|nfo'rmat|on . Assurf‘:\nce N . Contr?leur de gest!on corporatg
* Achats & Supply chain * Energie & Utilities * Contréleur de gestion commercial
* R&D &Innovation * Industrie & Manufacturing (suivi ventes, marges,
pourun « Commercial & Marketing « Télécommunications & Médias performance clients)
suivi efficace des actions engagées. * Environnement, RSE& Conformité * Santé & Pharmaceutique » Controleur de gestion projets /
* Etc » Retail & Distribution investissements
* Secteur public * Etc

* Etc.




VOS ENJEUX

s‘assurer que les
différentes dimensions du projet (planning,
budget, périmétre, risques) sont suivies de
facon coordonnée et transparente

limiter les risques de
dérive en anticipant les dépassements (délais,
co(its, ressources) et en mettant en place des
plans d’action correctifs

disposer d’une
comitologie claire et d’une répartition des
réles qui fluidifie la prise de décision

maintenir une
information fiable et partagée avec toutes les
parties prenantes, afin d’éviter les silos et les
malentendus

permettre aux équipes
opérationnelles de se concentrer sur leurs
activités cceur de métier pendant que le PMO
structure, suit et alerte.

faire du
projet un levier de transformation créateur de
valeur, et non une contrainte

5. Pilotage de projet / PMO

Nous pouvons vous accompagner dans la gouvernance et assurer la réussite des

RSM

projets ou missions a travers un suivi rigoureux du périmetre, du budget, du planning .
et desrisques, et une communication fluide avec 'ensemble des acteurs.

Définir la politique de suivi des risques
Evaluer I'exposition aux risques du
portefeuille projet, et les plans d'action
associés tout aulong des projets

Risques

Définir et suivre les indicateurs du projet
S'assurer dela bonne communicationa
I'ensemble des parties prenantes
Préparer et animer les comités

Communication

Suivrele budget (interne et externe) et
définir les zones de tolérants

Périmétre
du projet

Coordinateurdu

pilotage des
projetsde
transformation

Planning

AO—0—0
o n

Gouvernance

Clarifier les livrables du projet, le périmétre
etidentifier les parties prenantes

Elaborer les plannings des phases 1,2 et 3
Suivreles deadlines et grands jalons du
projet.

Identifier les zones de tolérance et anticiper
les dépassements éventuels

Définir la comitologie projet en clarifiant les
roles et responsabilités







NOS ATOUTS o RSM

] Accompagnement entiérement sur mesure, a distance
Expertise ou sur site, avec une capacité d'adaptation des effectifs

selon vos besoins et vos échéances

Expertise technique et sectorielle, vision
stratégique et maitrise des meilleures pratiques
pour transformer vos données en leviers de
performance durable

Références

Des références aupres d'acteurs reconnus
tous secteurs confondus.

La force du collectif RSM et sa
capacité a mobiliser rapidement
ses experts (Data, BI, fiscalite,
expertise comptable...)

Transparence pour nos clients

Une vision claire avec des méthodologies partagees

Des équipes formées a la gestion de projet (Prince
2, Lean Six Sigma ) et aux derniers outils métiers
(programme de certification Power Bl notamment).

Notre proposition daccompagnement © RSM France |13



Nos moyens humains RSM

Des partenariats forts et des équipes hautement qualifiées

-> La force de notre dispositif réside dans notre -> D'importantes ressources mobilisables dans un -> Un haut niveauAde qualification en exp.ertise
capacité a nous adapter et a ajuster les ressources court délai con_1ptab|e, controle de gestion et gestion de
a vos besoins: projet:

L'Equipe Conseil est composée de plus de 200 collaborateurs aux CERT s D EC DSCG
parcours professionnels variés capable de répondre a vos objectifs POWER Bl

ASSOCIATE

* K

Dipléme
SUPERIEUR DE
Comptable. | ELHEIABLITE
= L

Les équipes disposent de compétences terrains trés marquées et
une proximité régionale avec 25 collaborateurs a Nantes et 185 a
Paris

LEAN

0g0p0
Sélection des meilleurs » B C) m
profils en adéquation avec la N o
mission et reservation au > . 2 SIGMA
axaBERES
28 Senior S

UUJU
l Soumission au client d’'une managers ATAMA . L
? proposition commerciale et ‘ A .& A * 9 m - -> Des partenariats éditeurs forts

PRINCE2®

FOUNDATION

s B

3, 2
@)

les profils sélectionnés q 8 ‘ ? m 59 Managers n:a:\: .
Début de la prestation ﬂ:‘el a‘.. A ‘i‘ Mg; ® ShUtt'E IEdDX.

47 Assistants 888
@ Pigment

CCH' Tagetik

by Wolters Kluwer
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RSM
NOTRE EQUIPE D’ANIMATION

Nos associés Nos experts métiers Nos experts EPM

\a@
{ ,.\
i
| ~—
<
w Guillaume Henri
MONNIER CREN
Nadia SOUSSI Dimitri LETTELIER . Fabien REVEIL
Industries et services Dataet IA Gérald ;ESAIRE’GEDEON Business partner/
Responsable de I'offre Business partner/ Banque-Assurance

Industries et services
Animateur de l'offre

)
b

Nos experts DATA et |IA

Charlotte HAMON CélineBROUSSEAU Tia—r']rufn YEN . Pierre—Ar]:toine .FOUR|CADE
Assurances anque PMO/Chef de projet Tr?onscct)i;n;?itrlg:](d:: a
Arthur Guillaume
CHAUVEL BOILEAU
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Presentation RSM
Nos engagements RSE
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de chiffre P6Ies de chiffre
d'affaires (US S) d'éxpertise d'affaires

experts a votre
écoute

pays dans

pIundns‘.culenalres le monde

{0

Et une vingtaine d'implantations
dans les grands péles économiques
régionaux : Paris, Lyon, Nantes,
Colmar, Strasbourg, Montpellier, etc

3 \ ‘RSM a I'%temg%onal. ce sont des équipes qui partagent

' leurs savoirs, méthodologies et cas clients a travers le

" | monde. Cette force est une source d'innovation unique qui
'\nous permet d'accompagner le développement de nos
dients sur pIasneurs continents. En savoir pl

(] | I Sources :chiffres RSM International 2024 et RSMFrance 2023/2024
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RSM, des Femmes et HoOmmes engages, experimentes,

adaptables et multidisciplinaires pour repondre a vos enjeux

Enjeux

Techn.
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m Consolidation

statutaire & prudentielle

Une équipe d'experts pluridisciplinaire
formée aux enjeux et aux pratiques du
secteur bancaire maitrisant a la fois les
aspects techniques des consolidations
statutaires et réglementaires (CoRep,
FinRep, Solvabilité Il) et les aspects
outils avec une connaissance
approfondie des nouvelles technologies
de production de l'information
financiere.

3 Comptabilité

& Controle de gestion

Le pole Conseil Finance de RSM concentre
les experts dans le domaine bancaire,
assurantiel et en asset management. Nous
mettons a disposition notre maitrise des
normes {(notammentIFRS) en
environnement multidevises, et notre
savoir-faire pour accélérer 'adaptation de
nos clients aux nombreuses contraintes
comptables et réglementaires.

a Conseil IT &

Risk advisory

Le Pole IT & Risk Advisory est constitué de
consultants Risk, Conformité et Sl disposant
d'une expertise sur les enjeux et la
transformation des services financiers a
I'ere de l'accélération del'lA, des évolutions
réglementaires et de la durabilité. Les enjeux
de résilience (DORA), la valorisation dela
donnée,l'lA, larevue des modeéles, la
fiabilisation des processus compliance ou
prudentiels, la surveillance des marchés / de
la clientéle (LCB-FT) sont autant de défis
que nous adressons.

a Conseil

RSE & ESG

Le pble RSE de RSM possede une équipe
dédiée aux enjeux ESG pour les services
financiers, avec des consultantsissus du
monde bancaire couvrant'ensemble des
problématiques de durabilité (stratégie,
organisation, outillage, réglementaire,
formation...) garantissant ainsi une
compréhension fine du métier et une
expertise de haut niveau.

RSM

a Actuariat

Notre équipe d'actuaires est composée
de consultantsissus des plus grandes
écoles. Pour répondre aux enjeux qui
entourentle secteur, notre pole
intervient sur 4 grands piliers du Métier

* Capital development,

* Controle derisque de marchés,

* Réglementation et conformité,

* Management de transition et
assistance opérationnelle.

La vague de transformation des outils de
consolidation que nous vivons
actuellement est sans précédent: c'est
une rupture technologique qui est en train
de s’opérer et quiimplique de nombreux
enjeux.

La qualité de la donnée granulaire est
également essentielle.

Les nombreuses évolutions en cours (CRR
Ill, Solvabilité Il) et & venir sur la
réglementation du secteur vont avoir des
impacts forts sur I'Organisation et son
secteur. La transformationinduite par ses
évolutions nécessiteraune veille
constante et une expertise sur de
nombreux domaines de compétences.

L'optimisation des processus, la
transition vers des Sl agiles, la capacité a
innover, la cybersécurité, la conformité
réglementaire, la maitrise des risques et
larésilience sont autant d'enjeux a
anticiper et a maitriser pour accélérer la
transformation numérique du Groupe et
ses filiales.

Face aux défis de la transition écologique,
le secteur bancaire est amené a faire
évoluer 'ensemble de ses métiers pour
répondre plus efficacement aux enjeux de
durabilité : intégration des risques
physiques et de transition dans la
politique d'octroi de crédit et de
couverture assurantielle, ...

Les évolutions technologiques,
I'environnement économique instable et
la réglementation contraignante
poussent le secteur bancaire a adapter
son modeéle de valeur (stratégie de
couverture des actifs, systéme de
commissionnement des agences,
performances technologiques, criteres
environnementaux...).

) OneStream \i\/OfkiV a
@ Walters Kluwer / |
FC board ~haplan

<> Sopl;:asr:nklng

ORACLE IR BTy
N SAP

axway > S  WYARDI

B Ge" EY workiva ~iS
v Board

o ORACLE amazon

NETSUITE

T Jira

QBC...

ACCELERATE @
CLIMATE
TRANSITION

SINA L)/ S §Sa’s
PROPHET CALFITEC
MooDy’s cddocts  DIVA

ANALYTICAXIS

v Transformer les contraintes du secteur en de véritables opportunités (refonte de processus, harmonisation des pratiques, évolutions des outils de production et de la réglementation, innovation, développement

de nouveaux produits, formation et accompagnement des équipes internes)
v Adresser de nombreux domaines fonctionnels du secteur avec des équipes pluridisciplinaires
v' Adapter nosinterventions a la culture d’entreprise de nos clients pour co-construire nos interventions, accompagner la conduite du changement et faciliter le transfert de compétences
v' S'assurer de partager les meilleures pratiques du marché de facon proactive et contribuer aux déploiements de vos innovations
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RSM, un cabinet multidisciplinaire qui accompagne ses RSM
collaborateurs vers 'excellence

Plan de formation RSM France Cartographie des compeéetences et interopérabilité

Le pole Conseil de RSM France compte 250 collaborateurs répartis sur 5 grandes régions.
P Départements du pble Conseil de RSM
X : Compétenceclé Conseil IT & Risk RSE / :
. P ; . Actuariat
. Compétence maitrisée Finance Advisory
A
Risques et conformité

0n
S
=
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v
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Outils

4 jours de formations
spécifiqgues sur les
principaux outils de

production MétiersetIT du

marché

A

n
o
=}
7}

A
©
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m
x (%]
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Projets

Formations sur 2
meéthodes de gestion de
projet:Lean
Management &
Princelll

x
v

Métiers
Les départements Consolidation
disposent d'un —
programme Métiers CO"I:Ptat:_'l'Fe et
d'environ 7 jours par ISealte
Réglementaire banque
et/ou assurance
Controle de ge!

PR
e
P —
e e/
P
e e/
—
e

(<
X
X
X

anpar pers.

Sectorielles*

}[ )
|

Pr—
N’

15 jours de formation
autraversnotamment
de 2 parcours: Banque
/ Assurances

11
BEEE

Transform n
digitale et Conseil IT

Management o projEt -
Plan de recrutement RSM France Placements et X
v marchés financiers
.. ( )
Stratégie de | - Définition des canaux de recherche m
recrutement | ° Mise en ceuvre dusourcing (cabinets spécialisés, cooptation) ) | consultants au profil FS En mutualisant nos compétences, nos actions de formation et de recrutement, nous
e )y 5 Yanné abordons nos missions avec une approche transversale. Nous mobilisons régulierement des
Processus | ° Identification des candidats avec une expérience significativeen FS ':ecrUt,es sur I'année P luridisciplinai ppl dé C lidati &R & . IT & Risk
) . * Rencontre des candidats et 2 entretiens sur les aspects Métiers et écoulée eques pluridiscip mawesl regroupant .ES el:partements onsolidation eporting, IS
d’entretien Sectoriels Advisory et Transformation de la fonction finance.
\ 7/
"\ 50
Onboarding | . Echange entre les référents sectoriels et arbitrage consultants que nous
* Onboarding et démarrage des parcours de formations spécialisés souhaitons recruter sur
~ o 'année 2025

*des formations complémentaires sont organisées
aupresde'AFGES

Expertises attendues

[
{
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D
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ECHO, notre stratégie RSE

Pour déployer sa feuille de route, RSM a mis en place 8 groupes projets :

CSRD et

Rapport de
durabilité

Structuration Achats

responsables

Plan d’actions CSRD

Anticiper, étre exemplaire et
se préparer au mieux a l'audit
durabilité pour 2026.

Performance extra-
financiere et data ESG

Valorisation de notre
performance extra-financiere
par I'enrichissement de la
collecte des données et
indicateurs clés.

Nos realisations clées

Trajectoire
décarbonation

Premier bilan carbone
France et formalisation de
notre trajectoire
décarbonation afin de
réduire de 3 % nos
émissions carbone, en
valeur absolue, a horizon
2030.

Notation EcoVadis

RSM se situe dans le Top 35 %
des entreprises évaluées par
EcoVadis avec une médaille de
bronze et un score de 61/100
en 2024, en augmentation de
11 points par rapport a N-1.

Communication

et conduite du
changement

Sensibilisation et
conduite du changement

Mise en place d'un plan de
communication pour engager
100% des collaborateurs
chaque année.



La Fondation RSM

La Fondation RSM France, sous I'égide de la Fondation de France, s'engage a changer les regards sur les différences en ceuvrant
pour l'insertion professionnelle des personnes vulnérables et I'inclusion des personnes en situation de handicap.

A travers un programme structuré de soutien aux projets associatifs, elle encourage activement ses collaborateurs a
s'impliquer dans des missions solidaires sur leur temps de travail.

<« Changer les regards sur les différences >

10 16 % 355

heures mobilisées par
les collaborateurs RSM
par an

associations des collaborateurs RSM
partenaires engages en 2023
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RSM

N #grandirensemble

RSM France
26, rue Cambacérés

75008 Paris
T:+33(0)156 883120 RSM en 45 secondes

rsmfrance.fr

RSM France est membre du réseau international RSM. Chague membre du réseau est un cabinet indépendant d'audit, expertise comptable et conseil, exercant pour son propre compte. Le réseau RSM
en tant que tel n'est pas une entité juridique a part entiere. Celui-ci est géré par RSM International Limited, une société immatriculée en Angleterre et au Pays de Galles (sous le numéro 4040598) et
dont le siege social est situé au 50 Cannon Street, London EC4N6JJ, United Kingdom. La marque RSM et tous les droits de propriété intellectuelle utilisés par les membres du réseau sont la propriété de
RSM International Association, une association régie par les articles 60 et suivants du Code civil Suisse, dont le siege est a Zoug.

© RSM International Association, 2025.
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