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g INTRODUCTION

IFRS 16 entre en vigueur le 1er janvier 2019.

En amont de son application, les groupes doivent recenser l'integralité des contrats entrant dans le champ
d'application de la norme, identifier et répertorier les données clés de chaque contrat, évaluer I'actif et les
passifs ainscrire au bilan, et préparer les informations a communiquer dans les annexes.

Face a ces enjeux stratégiques et opérationnels, RSM a souhaité, au travers de ce questionnaire, vous
apporter un éclairage sur:

v’ L'état d'avancement et les moyens déployés par les groupes pour répondre aux exigences d'IFRS 16
v’ Les difficultés d'interprétation normative et d'application opérationnelle rencontrées

v Limpact potentiel sur d'autres éléments que ceux de la structure de présentation des états financiers
v' Le choix des mesures de transition




% SOMMAIRE

Echantillon 7

5 Transition

Date d'application 2




Echantillon

1.

aoono

ooo
ooo




n ECHANTILLON PANEL DE 92 SOCIETES

——————————————————————————————

60 55

N /I R U 50
Nombre de filiales

N A H P 40 dans le groupe
any

30
85 1 1 4 1
20 16 16
10 I I 5
R ; -
i Cotation i <50 50-100 100 - 500 > 500

Sociétés Sociétés

Dont Cotées non Cotées
8 CAC40
— — Enquéte menée
? ? ? en Novembre
2018 aupres de
- @,

_ o - 9 @ - groupes cotés et
28% 22% pA VA 29% non-cotés.

RSM



ECHANTILLON
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2. Date d'application




DATE D'APPLICATION

|
IFRS 16 J Que faut-il faire ? Vous préparer !
C Pour quand ?

Applicable au ler janvier 2019 Anticipation possible, sous réserve d'avoir appliqué IFRS 15

- l L—’ — Early adopter.

Des les premiers comptes

publiés en 2019 C—> gn chantier delmise en ceuvre: | -
v Trimestriels 31 mars Plus oumoins lourd en fqnctlon de la volumétrie, de la N
v' Semestriels 30 juin ! centralisation, de la gestion des contrats et de leur complexité

v" Impliguant des acteurs au-dela de la sphere comptable
(acheteurs, gestionnaires de contrats, services informatiques...)

| |
4% NOTRE PANEL 96%

Early adopters Non-early adopters N I —
(6 © © © 0o 0o 0o 0o 0 o o o o 0 RSM




DATE D'APPLICATION

Avez-vous pris en compte les impacts d'IFRS 16

® |ors du processus budgétaire 2019 ?

Non A1%

coteés

1%

39%
Coteés

40%

0% 10% 20% 30% 40%

BNC mOui mNonapplicable m®Non

Avez-vous implique vos commissaires aux comptes
® dans la validation des options structurantes ?

,7 NON COMMUNIQUE

<« Qui » pour
75% des
Early Adopters

<« Non »

pour 50% des
Early Adopters

R
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FOCUS SUR LES EARLY ADOPTERS

B Au sein de notre panel, 4 groupes ont ancipité I'application de la norme IFRS 16.

Ces early adoptersreprésentent plus de 4% du panel dont les principales caracteéristiques sont :

Nombre de

Cotation Pays Début de projet Secteur Nombre d’entités
contrats

CAC40 2016 Transport 50 -100 500 -1000

Compartiment A France 2017 Vins & spiritueux 50-100 <500

Non coté France 2018 Industrie <50 <500
Compartiment C France 2018 Aérospatial <50 <500
N I
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3. Champ d'application




CHAMP D’'APPLICATION

‘ ‘ Tous les contrats de location, y compris sous-location, sauf :

v’ Prospection, exploitation minéraux, matiéres premiéres, ressources non renouvelables.
v" Location d'actifs biologiques par un preneur = IAS 41.

v" Accords de concession de services = IFRIC 12.

i v" Licences de propriétés intellectuelles octroyées par un bailleur = IFRS 15.
v" Droits incorporels détenus par un preneur sur des films, vidéos, pieces de théatre, manuscrits, brevets, droits

d'auteur.
: v Application possible, au choix, aux locations portant sur d'autres incorporels. , ,
Service en charge de la collecte des contrats ? Exclusion deslocations d'immobilisations
incorporellesd'IFRS 16 ?
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CHAMP D’'APPLICATION

? Service en charge de la collecte des contrats ? ? Exclusion des locations d'immobilisations
incorporelles d'IFRS 16 ?
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4. Exemptions

aoono
ooo
ooo




EXEMPTIONS

Exemptions possibles pour le preneur = loyers en charges

__T ____________________________________ T_,

(@ ‘ )
<12 mois compte tenu de I'exercice raisonnablement
certain des options

N
e

AN

Appliquee par categorie d'actifs

-
\

Si exemption retenue, toute modification de contrat ou
changement de durée est traité comme un nouveau contrat

N\
L

Un seuil de signification différent de celuibasé
sur la valeur a neuf des actifs sous-jacents

|
Contrats de courte durée :

(® v Apprecié en valeur absolue sur un bien a l'etat neuf ®
v' Indépendamment du preneur
L v Seuilindicatif de 50005 )
( )
Applicable contrat par contrat
\ _J
f2 conditions cumulatives: )
v Possibilité de tirer avantage de I'utilisation de l'actif pris isolément ou
en le combinant avec d'autres ressources aisement disponibles
v' L'actif ne dépend pas fortement d'autres actifs, ou n'est pas
\__ €troitementlié a dautres actifs. -
4 )
Seuil de signification unitaire pour la valeur a neuf du bien loué avez-
Vous retenu pour le retraitement de vos contrats
N\ _J
N I
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EXEMPTIONS

? Seuil de signification unitaire retenu

m [ e projet n'apas démarré
= 50005/€

= 5000-10000S5/€

= 10 000-50000S/€

®>50000S/€
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5. La modalite de transition




LA MODALITE DE TRANSITION 2 méthodes &1 variante

+ Difficulté d'application —

. . . Retrospective simplifiee . . . .
Rétrospective compléte Rétrospective simplifiée
avec varlante
Dette Dette Droit d'utilisation Dette
Droit d’utlllsatlon Droit d'utilisation

Des 3 mesures transitoires,
laquelle envisageriez-vous
d'appliquer pour IFRS 16 ?

A 4

A

Impacts financiers

o N-1non retraité, non comparable, taux implicite interdit,
N-1retraité et comparable . T
réconcilier EHB
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LA MODALITE DE TRANSITION

Des 3 mesures transitoires, le panelinterroge s'est prononce essentiellement sur une méthode rétrospective simplifiee

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

1
Early Adopte

3
Early Adopters

3% 4%
I

Rétrospective simplifiée avec
variante rétrospective pour l'actif

3%
I

Rétrospective simplifiée

1%
N

Rétrospective totale avecun
retraitement des données
comparatives

63% 3% 5%

29%

Trop tot pour le dire

29% i N
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6. Difficultes de la norme




DIFFICULTES DE LA NORME

Queldegré de complexite
avez-vous rencontré pour les chantiers suivants

COMPLEXITE - (le 5 est le niveaule plus complexe)

- +

Gestion décentralisée

T T 4 H,.--" """-. - *a
T Durées fermes = ' N - "
- e mm—— 1 Taux implicite o

i e T oo 4 nondéterminable o Contrats

Gestion r;'f r;"r "'n..l { _:.F‘x,ﬁ‘ ,r'f avec options

centralisée ] [ |

r Loyers fixes ' v Forte volumétrie de contrats
; *..  Taux implicite " .
o " Aisément n, ’
déterminable Loyers variables, ™. _ <" Multitude d'entités

AR indicés, indexés T et de pays

Faible volumétrie de contrats

Peu d'entités et faible dispersion géographique
N I
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DIFFICULTES DE LA NORME

A chaque étape sa part de jugement ,

Dureée Taux Loyers ---
|
e é> T T . é> e l
§ g § g i Fixes, variables, indices, indexes, :
i Options, 3/6/9, préavis ? Modalités de calcul ? part service, pénalites, valeur 5 |
! : ! ' résiduelle? :
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ !
|
|
|
|
~ . e ags |
r-- Codts directs initiaux Dette de loyer «--
: e <§ Loyers prépayés — <§ e '
1 i : inci i i , . :
| | ; . . ; avantages incitatifs . Calculée et recalculée a chaque
| - A recenser, droits au bail - - - o -
I modification
I N N
|
|
|
|
|
|

——— Coits de démanteélement Droit d'utilisation Contrat
S L D m———— : de location ?

Calculé et recalculé a chaque

modification W N E—
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DIFFICULTES DE LA NORME

? Quel degreé de complexité avez-vous rencontre pour les chantiers suivants

Collecte des contrats Choix de l'outil Traitement des informations

¥ A"

@

4 B Difficile ) .‘

M
Calcul du . W voyen Détermination
taux d'actualisation

B Aucune difficulté de la durée du contrat

. Non communiqué

.
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DIFFICULTES DE LA NORME

CAC 40

Compartiment

A
( 1
Non coté
k 1
- !
Compartiment
C

Collecte des
contrats

Moyen

Aucune difficulté

Aucune difficulté

Aucune difficulté

Traitement des
informations

Moyen

Aucune difficulté

Moyen

Choix del'outil

Moyen

Aucune difficulté

Aucune difficulté

Aucune difficulté

Principaux enseignements des Early Adopters

Calcul du taux
d'actualisation

Difficile

Aucunedifficulté

Aucunedifficulté

Difficile

Détermination de
la durée du contrat

Moyen

Aucune difficulté

Aucune difficulté

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



DIFFICULTES DE LA NORME

A chaque étape sa part de jugement /

L Taux J i Durée J

60 1%

50
= 3ans

40 37
= 5ans

30 ® 6ans
= 9ans

2

0 14 14 = Durée de fin de bail

12
10 = Non applicable
2 1 2 11 2 2 I 4 m Celadépend des pays
0 | — B e I .
Non communiqué projetn‘apasencore  tauximplicitedu  Taux basé surle taux
démarre contrat dumarché

m<50 mentre50et100 mentre100et 500 = >500
B I
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DIFFICULTES DE LA NORME

A chaque étape sa part de jugement ,

Charge de travalil

Taux d’actualisation Information a fournir en annexe

Suivi de la contrathéque

Contrat mixte location/service Taux d'endettement
Harmonisation par pays

Aucune Durée d'amortissement

\ s s

o\
¥
\ / V Calcul du droit d'utilisation
K @ \ s .
‘) \ e-teeil 77 impots différés

L L]

SO

N

Ll
» AN
Volumétrie des contrats \\ \\ Droit au bail /

Durée d'amortissement @ . Révision des loyers

Durée des baux immobiliers
v .
/15 Durée des contrats

Seuil de signification unitaire Collecte des contrats
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/. Communication financiere




COMMUNICATION FINANCIERE POUR LE PRENEUR

Objectif : apprécier incidences des locations ; note dédiée requise en annexe
=>» des choix de présentation a définir avant la transition

Bilan } -------------------------------------------------------------

v' DU séparé ou au sein des actifs sous-jacents e .
v' DUde placement au sein des immeubles de placement
v' Dettedeloyer séparée ou au sein d'autres passifs

v’ Variation DU par actif sous-
jacent

r—-----

_______________________________________________________________________

durée

1

1

1
! v Remboursement d'emprunt en financement L
| v' Intéréts versés suivant présentationretenue par le groupe |

_______________________________________________________________________

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

' v Charge d'intéréts !

ComptEde T T T T LT TSI RSP E v Loyers court terme/ E
résultat v Loyers exemptés, variables, part service par nature de charge | | variables/ faible valeur |
T . , , RN 11— 1 1

i v' Amortissement séparément des charges d'intéréts ! 1 v Produits de sous-location !

1 LA . . 1 1
:____________‘/___'r_‘t_e_r?t_s_e_”_f_”ja_”_c_”e_r__________________________________________j i v Décaissements E

i v Cessions-bails |

1 1

1 v Erhé 1

Tableau de flux } -------------------------------------------------------- ! : Feheances dette _ :
Loyers exemptés, variables, part service en opérationnel ! v Engagementslocatifs courte !

T 1 1

| |

1 1

1 1

1 1

Informations

guantitatives

. |

Informations
qualitatives

Exemptionsretenues

Modele appliqué (cot, réévaluation, juste valeur)

Nature des locations

Sorties de trésorerie sur loyers variables, options non retenues, garanties...
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COMMUNICATION FINANCIERE

‘ La plupart des recommandations de 'AMF sont des rappels de certains points d'attentionde la norme.
En accord avec 'TESMA au niveau européen, 'AMF fait un zoom sur :
* Ladurée du contrat
» Le taux d’'actualisation utilisée

LAMF rappelle:

* D'inclure dans les premiers états financiers intermédiaires des informations suffisamment détaillées et spécifiques.

» De présenterles impacts attendus de la norme IFRS 16 sur les différents agrégats de communication financiére
(indicateurs alternatifs de performance, flux de trésorerie...).

La norme IFRS 16 ne prévoyant pas expressément la comptabilisation ou non
d'un impét différé au sens d’'1AS 12 (droit d'utilisation et dette de location),
le choix de comptabiliser 'imp6t différé sera rétrospectif.
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COMMUNICATION FINANCIERE

? Quelle communication prévue au 31/12/2018 pour ceux qui n'ont pas anticipé ?

40% 37%
35% 33%
30%
26% 26% 559
25%
21%
20%
15%
10%
’ 7% 6% 6% S0
5% . 4% 4% ’
. HE m m
Aucune Etat d'avancement Impacts chiffrés Méthode de N/A car Trop t6t pour le
information car du projet connus transition application d'IFRS dire
estimée non 16 par
significative anticipation
B Non cotés M Cotés
I — N N

RSM



COMMUNICATION FINANCIERE

? Présentation d'une communication retraitée des impacts IFRS 16 aux investisseurs ou autres tiers

45%
P Joot

: 40% 379
35%
0% 30% 30%
2% 22%
20%
10%
K s, [ BN 4400 B B .00 . i
0%
Non Oui

Leprojet n'a pas encore démarre

41% e, ‘

H Non cotes mCotes
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COMMUNICATION FINANCIERE

? Présentation du droit au bail avec le droit d'utilisation ?

coteés

Non cotés

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

® Oui m Non applicable E Non



8. Pourquoi IFRS 16 et impacts attendus




n POURQUOI IFRS 16 ET IMPACTS ATTENDUS
Norme |IAS 17 décriee, qui ne répondait plus

Remplacer IAS 17 et son equivalent US GAAP
aux objectifs économiques.

_ IAS 17 — Location IFRS 16 Comparabilité altérée entre les groupes

proprietaires et les groupes locataires

Financement Simple Location simples.
I Droit d'utilisation Structuration de montages en location
: Immobilisation | : : :
Bilan . Dette deloyers 3 simple pour sortir des dettes du bilan.
Dette Fournisseurs . N ;
4 3trillions S |
) Constat d'un montant important hors bilan
] I [] ] L] n *
’ Dotations Chargesde Dotations au titre des locations (3 trillions S*).
Résultat Charges | ' Ch dintérat
it oyers arges dinterets Projet commun IASB / FASB pour une
— nouvelle norme... divergente!
EHB 3 trillions S*

* Evaluation IASB
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n POURQUOI IFRS 16 ET IMPACTS ATTENDUS

<o , . #) A votre avis, cette norme améliorera-t-elle
s Meilleureimage fidele ? 4 - 5
la transparence et la comparabilité entre les Groupes™

70% 80%
[v)
63% o 0%
60% >9% 70%
9 60%
50% 52%
41% 50%
40%
31% 40% 3%
30% 30%
30%
20% Wil
TeN.  20%
s N o,
10% 6% @ 10% 9%
Non Oui Ne sais pas K ., o Non Oui Ne sais pas
B Non cotés M Cotés SN : B Non cotés M Cotés
X : I I
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POURQUOI IFRS 16 ET IMPACTS ATTENDUS

? Quels autres impacts avez-vous identifié ?
(sup a100%, plusieurs réponses possibles)

60%
50%
m Non cotés ®(Cotés
40%

40% 37%

30%

20%

15% 15%
11%
10% 7% l
|
Ratios de covenants Ecart de change Rémunération variable

assise sur 'EBITDA

14%

7%

Non évalué

48%

27%

Non applicable
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RSM en France
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RSM en FRANCE

RSM est présent dans les principaux péles economiques francais avec des
membres duréseau leaders dans leur région.

Be e Nos equipes vous accompagnent au quotidien et sont constamment en veille
pour anticiper les réeponses les plus appropriées et vous aider a transformer vos
defis en opportunités et a atteindre, aussi, vos objectifs.

La connaissance et I'analyse de votre marche, de I'environnement legal et
réglementaire, de la compréhension de vos ambitions nous permettent doncde
securiser votre prise de décision.

» « Mayotte
~ i}‘) La Réunion
h's g ‘(Q

1 6 12 950 31 106

RESEAU POLES REGIONAUX IMPLANTATIONS PERSONNES ASSOCIES M€ DE CA
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RSM Vos contacts
26 rue Cambacéres

75008 Paris Laure Saludes

T:+33(0)156883120 A -
ssociée

www.rsmfrance.fr T:+33179741243

E :laure.saludes@rsmfrance.fr

RSM France est membre du réseau RSM.
Chaque membre du réseau RSM est un cabinet indépendant d'Audit, d'Expertise et de Conseil,
exercant pour son propre compte.

Leréseau RSM en tant que tel n'est pas une entité juridique a part entiére. % ﬁ /
| 7

Mohamed Oucheikh

Associe

T:+331713727 30

E : mohamed.oucheikh@rsmfrance.fr

Leréseau RSM est géré par RSM International Limited, une société immatriculée en Angleterre et
au Pays de Galles (sous le numéro 4040598) dont le siége social est situé au 50 Cannon Street,
London EC4N6JJ, United Kingdom.

c )
Lamarque RSM et tous les droits de propriété intellectuelle utilisés par les membres du réseau S ﬁ *
sont la propriété de RSM International Association, une association régie par les articles 60 et ‘ ?
suivants du Code civil Suisse et dont le siége est a Zoug.

© RSM International Association, 2018. ] ‘
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