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Limprenditoria immigrata vale 139 miliardi
di Pil e occupa 2,5 milioni di persone.
Bitonci (Lega): «Si a chi lavora, no ai ladri>»
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PAOLA PISANO: «GRATIS IL DIGITALE DI STATO»
PARLA IL MINISTRO DELLINNOVAZIONE: ECCO LA STRATEGIA DEL CONTE 2

REVISIONE
Rocco Abbondanza (Rsm)
«In futuro, pili joint-audit» _«df?

INNOVAZIONE
Marco Gay: «Le nostre start-up
hanno diritto a fatti concreti»

PAOLA PISANO, MINISTRO DELLINNOVAZIONE

ELDORADO EMIRATI

Parla il neoambasciatore Lene
«Il made in Italy piace in Uae»

GOLDEN POWER

Nelle pieghe delle nuove norme
di Massimo Merola (Bonelli Erede)

CRISIS MANAGEMENT

Niente polvere sotto il tappeto
se ne esce solo parlandone
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LIGRESTI (DELL)
«LA SVOLTA DEL PIANO CALENDA
STA COINVOLGENDO ANCHE LA PA»

QUEL PASTICCIACCIO BRUTTO
DELLA REVISIONE DELLE PMI

Ora che anche le piccole srl sono obbligate a far certificare i bilanci,
commercialisti e professionisti associati sono alle prese con il rispetto
di regole di indipendenza. La soluzione? Il Joint Audit alla francese

di Rocco Abbondanza
managing partner Rsm Societa di revisione

hi fara 80.000 0 90.000 nuove revi-

sioni di bilanci societari entro fine

anno? Stiamo parlando della revi-
sione legale delle piccole srl che da quest’an-
no sono soggette appunto a quest’obbligo.
Facciamo un passo
indietro. Le nuove re-
gole sulla crisi di im-
presa vedono come
centrale la tempesti-
vita con cui si riconosce la crisi e con cui si
chiede all'imprenditore di prenderne atto e
di intervenire. Nei mesi passati molto si &
discusso su quali siano gli indicatori della
crisi. Da poco, infatti, la professione ha indi-
viduato degli indici da cui far partire tutte le
procedure di allerta.
Tralascio approfondimenti e commenti su-

NON ESISTE NESSUNA GARANZIA
CHE GLI ELEMENT!I DI BILANCIO SU CUI
SONO CALCOLATI | SEGNALI DI ALLERTA
DELLA CRISI SIANO CORRETTI

gli indici individuati che appaiono piu gli
indicatori di un conclamato “de profundis”
piuttosto che segnali di una crisi ancora re-
versibile. Tralascio di soffermarmi sul fatto
che in una epoca di “big data” e interferenze
statistiche sofistica-
te gli indici abbiano
il patrimonio netto
negativo come uno
degli elementi chiave.
Tralasciamo tutto questo! Prendiamo per
buoni gli indici, ma riflettiamo almeno sui
loro numeratori e denominatori?

Per lo pil sono grandezze di bilancio o ri-
sultati particolari ed il bilancio ¢ preparato
dall’azienda stessa e approvato dall'impren-
ditore stesso, oggetto di controllo. Se per
anni quella azienda e quell'imprenditore
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GESTIRE LIMPRESA

hanno valutato ottimisticamente il magaz-
zino a valori di ricavo invece che di costo,
se hanno creduto fideisticamente che tut-
ti i crediti fossero recuperabili e se hanno
considerato che I'appostazione di un fondo
rischi fosse un’espressione di pessimismo
cosmico insito nellindole del loro commer-
cialista consulente sul bilancio, che garanzia
avremo che gli elementi di bilancio su cui
vengono calcolati i segnali di allerta della
crisi sono corretti?

Questo vale per tutte le aziende, ma ancor di
piu per quelle meno strutturate e pil picco-
le senza controlli di primo secondo o terzo
livello, cioé molte di quelle 80.000 0 90.000
aziende di cui parlavamo all'inizio.
Fondamentale ¢ allora 1"assurance”, cioe
Iattivita di revisione legale su quei numeri e
su quelle grandezze di bilancio per far si che
questi siano corretti.

Torniamo allora alla domanda iniziale. Chi
fara 80.000 o 90.000 nuove revisioni entro
fine anno?

La mia come le altre societa di revisione che
appartengono a network internazionali e
sono sottoposte alla vigilanza della Consob
difficilmente potranno avere un ruolo si-
gnificativo nell’effettuazione delle decine di
migliaia di revisioni legali di cui dicevamo.
Perché? Perché i criteri e le procedure che
regolano l'accettazione dei nuovi clienti ri-
chiedono che chi accetta I'incarico conosca
l'azienda e I'imprenditore che assoggettera
arevisione.

Considerando che gli incarichi andavano
conferiti entro il 16 dicembre 2019 direi
che ¢ impossibile procedere alla accettazio-
ne di un numero significativo di questi inca-
richi di revisione legale da parte dei grandi
network di revisione legale. Quindi?

Quindi ¢ probabile che saranno i revisori
persona fisica o associati in poche unita di
professionisti - che conoscono bene le pic-
cole aziende e i piccoli imprenditori presen-
ti sul territorio - a svolgere queste revisioni
legali. Per molti di loro potrebbero essere i
primi incarichi di revisione legale.

Allora se & importante per il successo del-
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le nuove regole della crisi di impresa che la
revisione legale fatta sia efficace, ¢ anche
necessario conoscere quali saranno le dif-
ficolta che i relativi revisori si troveranno
davanti e aiutarli nell’evitarle o superarle.
A questo si aggiunge il fatto che per tutti i
revisori grandi e piccoli, dal 2019 la revi-
sione legale richiede competenze specifiche
maggiori. Non solo pil le consuete tecniche
di investigazione e analisi contabili usate
fino al 2018. Ma anche capacita di conosce-
re le tipicita operative e contabili specifiche
dei vari settori in cui operano le aziende
clienti e competenze per capire la bonta dei
business plan preparati dall’azienda ai fini
appunto della richiamata regolamentazione
sulla crisi di impresa.

Dobbiamo collettivamente mettere il revi-
sore (anzi dal 2019 “super revisore”) nella
condizione di avere la sua indipendenza
difesa, la sua competenza, la sua organiz-
zazione e i suoi strumenti di lavoro poten-
ziati. Specialmente se parliamo di revisori
persone fisiche o associati in poche unita
professionali. Se non ci saranno dei corret-
tivi questa riforma si posera su debolezze
significative. Vediamo quali sono le criticita
insite nella revisione legale in generale e
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che a mio parere si acuiscono nel caso della
revisione legale fatta per le piccole imprese
da entita di revisione di limitate dimensioni.
Tra gli altri vedo risaltare tre punti: indipen-
denza del revisore, aggiornamento profes-
sionale e accesso alle nuove tecnologie.
Indipendenza del revisore. Debolezza ori-
ginaria. Per chi non fosse familiare con il
concetto di revisione legale indichiamone
la fondamentale debolezza e cioé¢ il fatto che
il controllore, il revisore legale, & scelto e
pagato dal controllato! Non solo pagato, ma
scelto dall’azienda cliente: che il revisore sia
anche scelto da questa rende chiaro a tutti
senza bisogno di commenti che esiste una
criticita da gestire.

Il legislatore poi, pur consapevole di questo,
non ha voluto stabilire la regola che aldila
della revisione legale il revisore non possa
rendere nessun altro servizio. Regola chiara
sarebbe stata: fai solo la revisione e non an-
che altri servizi allo stesso cliente. Il legisla-
tore non I'ha voluta. Perché? L'indipendenza
¢ la prima qualita di un revisore.

Alcuni tra i lettori ed anch’io tra questi di-
ranno che a tutela di questo c’é il compor-
tamento etico del professionista, la sua de-
ontologia, il suo rispetto delle regole. Vero.

Peccato poi che nel 2002 il pit grande grup-
po di revisione al mondo é crollato sotto i
colpi dello scandalo Enron. Una cosa simile
& successa in Italia in relazione a Parmalat.
Non parliamo, poi, dello scandalo delle ban-
che, sempre in Italia. O di multinazionali
del Regno Unito andate in bancarotta pochi
mesi dopo che il revisore aveva dato una
opinione senza rilievi, quindi anche senza
rilievi sul “going concern”. E degli scandali
in Germania. Considerate quindi le minac-
ce allindipendenza, che sono forti anche
per gruppi multinazionali della revisione,
vogliamo dire che questa minaccia non ci
sia per il revisore persona fisica, per alcuni
dei quali avere anche solo 6 o 7 nuovi inca-
richi di revisione potrebbe implicare un in-
cremento del proprio giro di affari del 40/
50%?

Cosa si puo fare in merito a questo? Noto
solo che sia singolare che quando la crisi &
conclamata i soggetti chiamati a gestire la
crisi siano nominati da soggetti ed enti terzi
rispetto all'impresa e all'imprenditore. Per-
ché questo non potrebbe succedere duran-
te la vita normale dell’'azienda, cioé avere
il revisore nominato da enti terzi rispetto
all’azienda?

Ma se anche volessimo mantenere il con-
cetto, per altri motivi pit praticabile, che
sia la azienda a scegliersi e pagare il suo
controllore (...) quali rimedi si potrebbero
prevedere? Di sicuro al revisore dovrebbe
essere impedito di fare qualsialtro servizio.
Di sicuro non dovrebbe avere altre relazioni
con la azienda oggetto di controllo e anche
con il professionista che la segue. Di sicuro
dovrebbe avere un incarico per un periodo
congruo (sei anni? Sette anni?) ma senza
possibilita di essere rinnovato alla fine di
questo. Ma ci potrebbe essere ancora di piu,
che vedremo dopo.

Le altre due criticita che menzionavo sono
aggiornamento professionale ed accesso
alle nuove tecnologie. Queste tematiche rap-
presentano una criticita anche per noi che
siamo network internazionali di revisione
contabile. Gli investimenti in tecnologie

sono sempre piu alti. I tempi dedicati al trai-
ning del personale professionale aumenta-
no. Come questo puo essere affrontato dal
revisore persona fisica? Come puo essere
aiutato su questi aspetti per essere in grado
di fare una revisione efficace che ¢ elemen-
to critico per la riuscita della strategia sulla
crisi di impresa? Per fare la revisione legale
basta essere iscritti al registro dei revisori
legali?

Sebbene per alcuni la risposta sia si, per la
legge (che incorpora i principi di revisione )
e per chi scrive larisposta & no. Essere iscrit-
ti al registro dei revisori contabili ¢ una con-
dizione necessaria ma non sufficiente. Oltre
ad essere iscritti al registro bisogna (da
statuiti principi di revisione) dimostrare di
avere una organizzazione e delle procedure
in essere. A chiunque eserciti la revisione le-
gale deve essere chiesta la conferma che ab-

LUNICO PAESE EUROPEO CHE NON HA
MAI AVUTO SCANDALI LEGATI
ALLA REVISIONE E LA FRANCIA GRAZIE
AL SISTEMA DEL JOINT AUDIT

bia una procedura e una organizzazione in-
terna. Che abbia fogli e schemi di lavoro. Che
dica quale sia il suo approccio alle verifiche
sul sistema informatico delle aziende che
sottoporra a revisione. Deve essere chiesta
la sua preparazione informatica soprattut-
to in un periodo di fatturazione elettronica
dove fanno fede i “log” elettronici piu che le
copie cartacee. Ma il revisore associato in
poche unita professionali ¢ in grado di dare
queste assicurazioni? Alcuni si probabil-
mente... Ma chi non lo potesse fare?

Ecco allora che tutta la professione dovreb-
be fare sistema per permettere a tutti i re-
visori, anche quelli associati in dimensioni
limitate, di fare una revisione efficace, pur
essendo scelti e pagati dalla stessa azienda
pur essendo di limitate dimensioni.

Come? Prendiamo esempio dall'unico paese
che per cento anni non ha avuto scandali di
revisione: la Francia. La Francia da sempre
ha adottato uno schema originale ma cosi di
successo da essere stato ripreso dalla diret-

tiva europea sulla revisione. La Francia ha
adottato il Joint Audit.

Cos’¢ il Joint Audit? E la revisione legale ef-
fettuata non da un revisore, ma da due. Non
significa che ci sono due revisioni, ma signi-
fica che il lavoro di revisione ¢ diviso tra due
revisori totalmente indipendenti tra loro e
che poi controllano ciascuno il lavoro sul
campo fatto dall’altro e poi emettono una
unica congiunta relazione di revisione fina-
le. Per cento anni non ci sono stati scandali
di revisione in Francia (ci sono stati scanda-
li finanziari, ma non legati ad una revisione
con risultati sbagliati). E se sulla base di
questo esempio si ragionasse su qualcosa
di simile in Italia? Se si introducesse il Joint
Audit in Italia? Se le societa di revisione sog-
gette alla vigilanza della Consob dessero la
disponibilita delle proprie tecnologie ai re-
visori delle piccole srl? Se facessero parte-
cipare loro alle proprie sessioni di training?
Se dessero la disponibilita di utilizzo dei
propri schemi di lavoro, dei propri esperti,
della propria organizzazione? Se il revisore
delle piccole srl fosse chiamato a conferma-
re positivamente di avere I'organizzazione
interna richiesta dai principi di revisione
oppure di informare di appoggiarsi alla
organizzazione di altro soggetto che ha gia
fatto questa dichiarazione? Se quindi rima-
nesse titolare unico della revisione (diver-
samente che in Francia) ma desse evidenza
di chi lo supporta su questi aspetti critici,
incluso quelli del controllo qualita?
Ovviamente tutto questo si potrebbe fare
solo se dall’altra parte I'impatto economico
di tutto questo fosse molto limitato e fosse
fatto, piu che a valori di mercato, sulla base
del costo marginale aggiuntivo che questo
potesse rappresentare per la societa di revi-
sione eventualmente chiamata a farsi carico
di questi aspetti. A parere di chi scrive se ci
fosse un allineamento di tutte le forze della
professione (societa di revisione, revisori
e dottori commercialisti) sulle tematiche
dall’assurance sui dati aziendali, la regola-
mentazione sulla crisi di impresa potra es-
sere un successo.

27 Eec&nomy



