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Mesazh nga partneri menaxhues

RSM Kosovo Sh.p.k me kénagési paraget Raportin e
Transparencés pér vitin financiar gé pérfundoi mé 31
dhjetor 2024 i cili éshté pérgatitur né pérputhje me
kérkesat e nenit 10 té Ligjit Nr. 06/ L-032 pér
Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditimi publikuar
né Gazetén Zyrtare té Republikés sé Kosovésnr. 3i
datés 19 Prill 2018.

Né njé mjedis biznesi gé ndryshon me shpejtési, besimi,
transparenca dheintegriteti jané mé té réndésishme
se kurré. Ky raport vjetor pasqyron pérkushtimin toné
té vazhdueshém pér té ofruar shérbime profesionale
té bazuara né cilési dhe etiké. Ai njekohésisht déshmon
pérpjekjet tona té vazhdueshme pér té promovuar
geverisje té mirg, zhvillim té brendshém dhe pérputhje
me praktikat me té mira ndérkombétare.

Ky raport paraget jo vetém proceset dhe strukturat gé
kemindértuar pér té mbéshtetur auditime cilésore, por
edhe pérpjekjet tona té vazhdueshme pér té zhvilluar
talente, pér té investuar né teknologji, dhe kultivimin e
njé mjedisi pune qé nxit rritje profesionale dhe
angazhim afatgjateé.

Kete vit shénojmé jo vetém edicionin e gjashté té kétij
raporti, por edhe vitin e nénté si pjesé e rrjetit global té
RSM. Eshté njé moment i rénd8sishém pér té shprehur
mirénjohjen me té singerté pér klientét tané, gé na
kané besuar sipartneré strategjiké né rrugétimin e
tyre.

Faleminderit gé na besoni si partneré né zhvillimin tuaj
dhe gé ndani me ne sfidat dhe sukseset. Eshté
pikérisht kjo marrédhénie e ndértuar mbirespekt,
bashképunim dhe mirékuptim té ndérsjellé ajo gé na
motivon té rritemi vazhdimisht.

Falénderime té vecanta edhe pér ekipin toné, té cilét
me pérkushtim té palodhur, integritet dhe pasion,
pérfagésojné cdo dité vlerat thelbésore té RSM.
Suksesiyné éshté rezultatipérpjekjeve kolektive dhe
i kulturés soné té bashképunimit dhe inovacionit.
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Sipjesé e njé rrjeti ndérkombétar gé promovon
besimin pérmes fuqisé sé té kuptuarit, ne jemi té
pérkushtuar né ndértimin e partneriteteve té
géndrueshme dhe té krijojmé vleré reale pérmes
identifikimit té nevojave té klientéve tang, sfidave té
tregut dhe ndikimit pozitiv né komunitet.

Ndérsa ecim pérpara, jemi té vendosur té ruajmé
standardet mé té larta profesionale dhe té vazhdojmé
taudhéhegim kété rrugétim me pérgjegjshméri dhe
vizion té garté.

LY
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Visar Morina
Partner Menaxhues

30 prill 2025



Struktura Ligjore dhe Pronesia

RSM Kosovo SH.P.K. (“Kompania") éshté shogérime
pérgjegjésité kufizuar e regjistruar né Republikén e
Kosovés mé 18 Prill 2016 me numér unik identifikues
810861254. Adresa eregjistruar e selisé éshté Rruga
Xhevdet Doda Dukagjini Residence, Hyrja B-C, Kati 2,
nr.B56, Prishting, Republika e Kosovés.

Meé 31dhjetor 2024, kompania punéson gjithsej 28
punétoré profesional. Kompania ka njé staf té
kualifikuar dhe me eksperienc shumévjeqare né
profesion.

Pér vitin e pérfunduar mé 31dhjetor 2024, struktura
e pronésisé éshté si vijon:
* Sadik Berisha — Auditor Ligjor, banor i
Republikés sé Kosovés, zotéron 51%,
» Kujtim Berisha — individ, banor i Republikés sé
Kosovés, zotéron 48%, dhe
* ValbonaHamiti — Auditor Ligjor, banori
Republikés sé Kosovés, zotéron 1%.

Pérderisa BordiiPartneréve dhe Drejtoréve té
Kompanisé éshté né pérbérje siné vijim:

e Visar Morina — Partner Menaxhues,
» Sadik Berisha— Kryesuesibordit,

* Kujtim Berisha — Anétar i bordit,

¢ ValbonaHamiti — Anétar bordi,

RSM




Vlerat tona

RSM

Cdo vendim gé marrim udhéhiget nga vlerat tona. Ato jané themelii gjithckaje gé béjmé:

EKSELENCE

Ne fokusojmé
vazhdimisht né cilésidhe
pérpigemité jemiméteé
mirét né gjithckagé
b&jmé, siindividé dhesi
ekip.

RESPEKT DHE
INTEGRITET |
PAKOMPROMIS

Nebé&mégjeéne eduhur,
dukeusiguruar gé
veprimet tonaflasinmé
fort sefjalét.

0

INOVACION ME NDIKIM

Ne mirépresimndryshimin

dhepérdorimnjohurité dhe

teknologjiné pér té béré nje
ndryshimté vérteté pér
klientét dhe njerézit tané.

ISl

SUKSES SE BASHKU

Ne pérgafojmeé pérfshirjen
dheindividualitetin, dhe
bashképunojmé né méenyré
efektive pér té ndértuar
marrédhénie té forta bazuar
né mirékuptim té thellé.

g

VEPRIM ME
PERGJEGJESI

Ne ndértojmé njé té ardhme
mé té miré duke treguar
pérgjegjési ndaj njerézve
tané, klientéve,
komuniteteve dhe planetit.



Qasja jone

Té gjithé klientét tané kérkojné standarde té larta té
dorézuarané njé gasje me kosto efektive. Ne
krenohemi me ofrimin e shérbimeve shumé
profesionale, efikase pér klientét tané dhe inkurajimin e
marrédhénieve reciproke té dobishme me klientét tané
dhe késhilltarét e tyre.

Qasja joné pérgendrohet né:

* marrjen e njé qasje profesionale né shérbimet
gé ne ofrojmé;

* adoptimin e njé gasjeje fleksibile pér plotésimin
e nevojave té klientit;

* pavarésiné e ploté ngalidhjet institucionale; dhe

*  zhvillimin e marrédhénieve afatgjata bazuar né
themelet e forta personale gé ne ndértojmé me
klientét dhe késhilltarét tané.

Ne kemi zhvilluar njé gameé teé gjéré dhe fleksibile té
aftésive, té cilat nalejon té shtojmé vleré né punét e
klientéve tané duke:

* dégjuar klientét, kuptuar objektivat e tyre dhe
ofrimin e zgjidhjeve efektive dhe inovative;

* caktuar njé ekip té stafit profesional, nén
drejtimin e njé partneri, mé té pérshtatshém pér
aftésité e kérkuara nga klienti, miréembajtjen e
kétij ekipi dhe rritjen e tij sipas nevojés gjaté
gjithé marrédhénies sé punés;

*  respektuar dhe pérmbushur afatet dhe kérkesat
e raportimit; dhe

* ofruar tarifareale me njé strukturé fleksible té

ngarkimit dhe ndihmuese né kérkimin e
zgjidhjeve me kosto efektive.

RSM

Qéllimi yné éshté té zhvillojmé bashképunim afatgjata
me klientét tané, késhilltarét dhe palét me interes gé
angazhojme.



RSM

Fugia e te Qenurit te Kuptuar/The Power of

Being Understood

Fugia e té Qenurit té Kuptuar éshté njé premtim gé u béjmé klientéve tané dhe njerézve tané se, kur
punojné me RSM, ata bashképunojné me profesionisté gé marrin kohén pér t'i kuptuar thellésisht,
gé sjellinide dhe njohuri té pérshtatshme pér rrethanat e tyre, dhe gé jané té pérkushtuar t'i
ndihmojné té marrin vendime té sigurta pér té ardhmen e tyre.

Pér té krijuar pérvoja qé na vecojné nga té tjerét, ne né RSMinkurajojmé dhe shpérblejmé sjelljet

thelb&sore né vijim te njerézit tané:

Pérkujdesje Kureshtje profesionale Bashképunim

Ne tregojmé kujdes té Ne béjmé pyetje thelbésore Ne punojmé ngushté me té
singerté dhe dhembshuri dhe kérkojmé perspektiva té tjerét, ndajmeé njohuri dhe
ndajklientéve dhe kolegéve ndryshme pér té kuptuar mée ndértojme marrédhénie té
tané, duke mbeéshtetur miré, pér té sfiduar ményrén forta pér té arritur rezultate
nevojat dhe sfidat e tyre e té menduarit dhe pér té té pérbashkéta.

unike. gjeneruar ide té reja.

Ne marrim iniciativa, sfidojmé
status quo-né dhe veprojmeé
me integritet, edhe né situata
té veshtira, pér té bére
zgjedhjet e duhura.

Ne analizojmé thellésisht
situatat, shtrojmé pyetje té
menduara dhe marrim
vendime té bazuara né te
dhéna gé sjellin vlera
afatgjate.



Rrjeti RSM International

RSM éshté njé rrjet ndérkombétar i firmave
profesionale té pavarura, i formuar né fillim té viteve
1960.

RSM International Limited éshté njé kompani e kufizuar
me garanci dhe éshté pérfshiré né Angli dhe Uells
(numriikompanise:4040598) dhe zyra e regjistruar e
sé cilés éshté né 50, Cannon Street, London, EC4N 6JJ.

RSM International Limited nuk ofron veté shérbime
profesionale pér klientét, por vepron sinjé organizaté e
shérbimeve anétare. Shérbimet e klientéve ofrohen
nga firmat anétare té pavarura té RSM International,
secilaprej firmave anétare éshté njé entitet juridik i
vecanté dheipavarur. Firmat anétare nuk jané anétar
té njé partneriteti ndérkombétar ose partner juridik me
njéri-tjetrin. Asnjé anétar i vetém nuk éshté pérgjegjés
pér shérbimet ose veprimet e njé firme tjetér anétare.
Edhe pse té gjitha firmat anétare té plota marrin emrin
RSM, nuk ka pronési té pérbashkét midis kétyre
firmave ose pronési té tyre nga RSM International
Limited.

Brendi dhe marka tregtare RSM dhe té drejtat e tjera té
pronésisé intelektuale té pérdorura nga anétarét e
rrjetit jané né pronési té RSM International Association,
njé shogaté e drejtuar nga neni 60 i Kodit Civil té
Zvicrés, selia e té cilit éshté né Zug.

RSM Kosovo éshté anétare e rrjetit RSM dhe operon si
RSM.RSM éshté brend i pérdorur nga anétarét e rrjetit
RSM. Cdo anétar i rrjetit RSM éshté njé firmé e pavarur
e kontabilitetit dhe konsulencés qé praktikon né
vetvete.

RSM

RSM éshté rrjetii gjashté méimadhifirmave té
pavarura té kontabilitetit dhe késhillimit, gé pérfshiné:

- firmat anétare dhe korrespondente né 120 vende
dhe jané né secilén prej 40 gendrave kryesore té
biznesit né mbaré botén,

- staf té pérgjithshém prej plus 65,000
900 zyre qé mbulojné Amerikén, Evropén, Lindjen
e mesme, Afrikén dhe Aziné e pagésorit.

Statistikat e RSM
65,000 &




Kérkesat e firmave anétare

Firmat anétare té RSM bien dakord té miratojné dhe
adaptojn politikat dhe procedurat e méposhtme si
kérkesé pér anétarésim.
*  MetodologjiaRSM Orb
* Politikat dhe procedurat e sigurimit té cilésisé
dhe pérmbaijtjes sé rrezikut té RSM;
* Politikat e Etikés dhe Pavarésisé té RSM-it;
* Politikat dhe udhézimet e programit té
inspektimit té firmés anétare té RSM;
* Politikat pér Trajnimin dhe Zhvillimin Profesional
té Vazhdueshém (CPD) pér Shérbimet e

Sigurimit té RSM

*  Politikat dhe Udhézimet Kundér Korrupsionit dhe
Ryshfetit té RSM

* Politikat e Sigurisé sé IT-sé dhe Privatésisé sé té
Dhénave té RSM

Angazhimii RSM International pér cilésiné

Pér té siguruar gé céshtjet e cilésisé té marrin kohén
dhe vémendjen e nevojshme pér té nxitur ofrimine
shérbimeve profesionale me cilési té larté dhe
uniforme, Bordi Ndérkombétar i RSM ka themeluar
Komitetin Global té Cileésisé (“*GQC"). GQC, si njé
nénkomitet i Bordit Ndérkombétar té RSM, funksionon
simbikéqyrés dhe si organ gé jep rekomandime pér
Bordin Ndérkombétar té RSM pér shqyrtim dhe
miratim pérfundimtar. GQC nuk merr pérsipér
funksionet e menaxhimit, té cilat mbeten pérgjegjésie
CEO-sé Ndérkombétar té RSM, zyrtaréve dhe
anétaréve teé tjeré té menaxhmentit té larté.

Sipas mandatit té tij, Komiteti Global i Cilésisé (GQC),
anétarét e té cilit emérohen nga Bordi Ndérkombétar i
RSM, pérbéhet nga pesé deriné nénté partneré ose
ekuivalenté té kualifikuar dhe me pérvojé nga firmat
anétare té RSM. Pérbérja e GQC éshté projektuar pér
té siguruar pérfagésimnga té gjitharajonet e RSM.

RSM

Kryetarii GQC zgjidhet nga Bordi Ndérkombétar i
RSM ngaradhét e anétaréve té GQC dhe shérben
pér njé mandat trevjecar, me mundésirizgjedhjeje
né fund té mandatit. Anétarét aktualé té GQC vijné
nga firmat anétare té RSM né Australi, Afrikén
Lindore, Gjermani, Porto Riko, Singapor, Mbretéring
e Bashkuar dhe SHBA. Kryetarii GQC éshté nga
firma anétare e RSM né Mbretériné e Bashkuar.

Cdo firmé anétare individuale éshté e detyruar té
krijojé njé proces monitorimi té projektuar pér t'i
ofruar asaj siguri té arsyeshme gé politikat dhe
procedurat gé lidhen me sistemin e kontrollit té
cilésisé mbi shérbimet e sigurimit dhe shérbimet e
tjera profesionale jané té pérshtatshme, té
mjaftueshme, funksionojné né ményré efektive dhe
jané né pérputhje me pritshmérité e RSM si dhe me
té gjitha kérkesat pérkatése té pércaktuaranga
bordet pér vendosjen e standardeve té Federatés
Ndérkombétare té Kontabilistéve (IFAC).



Politikat e Etikés dhe Pavarésisé

RSM mban politika té etikés dhe pavarésisé gé té gjitha
firmat anétare jané té detyruara t'iadoptojné. Kéto
politika ndihmojné pér té siguruar gé firmat anétare,
partnerét dhe punonjésit profesionisté té pérmbushin
kérkesat pér etiké dhe pavarésité pércaktuaranga
Kodi Ndérkombétar i Etikés pér Kontabilistét
ProfesionistéiBordit Ndérkombétar té Standardeve
Etike pér Kontabilistét (IESBA), pérfshiré Standardet
Ndérkombétare té Pavarésise.

Cdo firmé anétare ka njé drejtues pér etikén dhe
pavarésiné — njé partner (ose pozicion ekuivalent) gé ka
pergjegjésiné pér té permirésuar kéto politika sipas
nevojés.Kjo pérfshin sigurimin gé firma anétare té
reflektojé cdo kod etik lokal shtesé ose kérkesa
rregullatore gé vendosin standarde mé té larta se ato té
pérfshira né politikat minimale té etikés dhe pavarésisé
té RSM.

RSM ka njé Komitet Global té Pavarésisé (GIC) té
pérbéré nga pérfagésues té firmave anétare dhe
anétaré té GEO (ZyraEkzekutive Globale). GIC ofron
kontribut per GEO né céshtjet e pavarésisé, pérfshiré
zhvillimin e politikave té etikés dhe pavarésisé.
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Anétarésimine forumin e firmave

RSM éshté njé anétar i Forumit té Firmave, njé
shogaté e rrjeteve ndérkombétare té firmave
té kontabilitetit gé kryejné auditime
transnacionale. RSM éshte aktive dhe mbéshtet
plotésisht objektivin e Forumit té Firmave, i cili
eshté té promovojé standarde té géndrueshme
dhe me cilési té larté té raportimit financiar dhe
praktikave té auditimit né te gjithé botén dhe té
mbéshtesé konvergjencén e Standardeve
Kombétare té Auditimit me Standardet
Ndérkombétare té Auditimit. Marion Hannon
aktualisht pérfagéson RSM si njé anétar i
Komitetit té Auditoréve Transnacional té
Forumit té Firmave.




RSM

Sistemi i Menaxhimit te Cilesise

Njé mesazh nga Lideri Global, i Cilésisé dhe Riskut

Gjaté vitit té fundit kemiforcuar pérkushtimin ndaj
cilésisé me géllim pér té shérbyer mé miré nje baze
klientésh té ndryshém dhe dinamike. Té udhéhequr nga
objektivat té vizionit toné strategjik pér vitin 2030, ne
jemi pérgendruar né sigurimin gé pérparésité tona té
mbeten té forta, té réndésishme dhe té afta pér té
adresuar né ményré efektive peizazhin né ndryshim té
rrezigeve me té cilat pérballen Firmat Anétare dhe
klientét e tyre.

Pritshmeérité gjithnjé e mé té lartarregullatore dhe njé
sfond gjeopolitik né ndryshim vazhdojné té ndikojné né
kompleksitetin e mjedisit toné global té biznesit. Prirja
né rritje einvestimeve té kapitalit privat né profesionin
toné paraget sfida unike pér veprimtariné toné. Sinjé
sektor relativishtiri pér investimet e kapitalit privat, kjo
prirje shton njé faktor tjetér kompleksitetiné
pérputhjen rregullatore dhe funksionimin operativ. Kjo
nénvizon nevojén pér té mbetur vigjilenté dhe
proaktive, duke u pérpjekur té pérshtatemi shpejt me
dinamikén e tregut gé éshté né ndryshimté
vazhdueshém.

Pavarésisht kétyre kompleksiteteve, angazhimiyné
pér té ruajtur standardet mé té larta té
pérputhshmeérisé dhe pérgjegjésisé etike mbetet i
palékundur. Pérmes zbatimit té nismave si Vlerésimi
GlobaliPavarésisé (GIA),icili do té lehtésojé autorizimin
e shérbimeve né té gjithé Rrjetin,

Ne jemi té pérkushtuar té forcojmé metodat dhe
zbatimin toné pér pérputhshmériné pavarési dhe
pérgjegjesi etike.

GIA shérben sinjé mjet thelbésor pér racionalizimin e
proceseve, duke mundésuar ndjekje té géndrueshme
té standardeve globale dhe pérmirésuar aftésiné toné
pér té ofruar shérbime me integritet dhe saktési. Duke
adresuar tendencat né ndryshim té vazhdueshém dhe
kérkesat rregullatore, si dhe duke nxitur mbikéqyrje té
besueshme, GIA ndihmon né forcimin e besimit té
klientéve tané dhe paléve té tjera té interesuarame
gjeré.

Pérvec nxitjes sé njé angazhimi té shtuar ndaj
pérputhshmeérisé dhe pérgjegjésisé etike, mjedisi aktual
global ka cuar né thellimin e pérgendrimit toné né
menaxhimin e rrezikut.

Sinjé organizaté globale gé u shérben klientéve gé
variojné nga individét deri te korporatat
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shumékombéshe, né disa juridiksione rregullatore,
menaxhimiirrezikut né ményré té koordinuar dhe té
lidhur éshté kyc. Ne jemi té pérgendruar né zhvillimin
e kuadrit toné té menaxhimit té rrezikut pér t'u
pérshtatur me ndryshimet dhe rritjen toné, sidhe
me ndryshimet né tregjet ku operojmé.

Qasja joné ndaj menaxhimit té rrezikut synon té
balancojé rreziget tradicionale me té cilat pérballet
njé biznes sii yni —sirregulloret, pavarésia dhe
cilésia — me rreziget né zhvillim gqé prekin
organizatén tong, sisiguria kibernetike. Edhe pse
inovacioniteknologjik &shté thelbésor, investiminé
njerézit tané dhe proceset e orientuara drejt njeriut
eshté po aq kritik pér té nxitur géndrueshmeéri dhe
fleksibilitet né té gjithé rrjetin.

Investimet tona té vazhdueshme né trajnim synojné
té fugizojné Firmat Anétare. Si pjesé e késaj, ne kemi
pérditésuar dhe pérmirésuar programet tona té
trajnimit per RSM Orb dhe pér Standardet
Ndérkombétare té Raportimit Financiar (IFRS), pér
té siguruar gé Stafi yné té jetéipérditésuar me
kérkesat teknike né kéto fusha.

Ne jemi po aq té pérkushtuar pér té adresuar
nevojat dhe kérkesat né zhvillim pér raportimin e
géndrueshmeérisé. Pérpjekjet tona jané pérputhur
me standardet kryesore globale, duke pérfshiré, por
pau kufizuar né IFRS S1dhe S2, si dhe Direktivén pér
Raportimin e Qéndrueshmérisé sé Korporatave
(CSRD), duke treguar pérkushtimin toné pér té
mbeéshtetur klientét me zgjidhjet g€ u nevojiten pér
té pérmbushur kérkesat rregullatore té
géndrueshmeérisé. Gjithashtu, kemi pérshtatur
gasjen dhe zgjidhjet tona pér t'iu pérgjigjur paketés
Omnibus té Komisionit Evropian.

Ndérsa ecim pérpara, mbetemité paléekundur né
angazhimin toné ndaj integritetit dhe cilésisé. Ne
pérpigemi té pérballojmé sfidat e sé tashmes pér té
siguruar gé té jemi té pérgatitur pér té lundruar
népér kompleksitetet e sé ardhmes.

“"Mbetemi té pérkushtuar ndaj ndjekjes sé
pandérpreré té standardeve mé télarta té cilésisé,
pérmes vizionit toné té vazhdueshém pér té
ndértuar besim né njé boté té karakterizuar nga
ndryshimii vazhdueshém'

Marion Hannon
Udhéhegése Globale pér Cilésiné & Rriskun, RSM
International



RSM

Sistemi i Menaxhimit te Cilesise

RSM Kosovaka hartuar, zbatuar dhe operuar njé
sistem té menaxhimit té cilésisé né pérputhje me
Standardin Ndérkombétar pér Menaxhimin e Cilésisé
(ISQM) 1, té leshuar nga Bordi Ndérkombétar i
Standardeve té Auditimit dhe Sigurimit té Cilésisé
(IAASB). Ky sistem i menaxhimit té cilésisé funksionon
né ményreé té vazhdueshme dhe ciklike, duke u
pérshtatur me ndryshimet né natyrén dhe rrethanat e
firmes dhe angazhimeve té saj.
Rregullatorét dhe pércaktuesit e standardeve né
Kosoveé dhe né nivel global gjithashtu jané té
pérgendruar te efektiviteti dhe pérmirésimet e
vazhdueshme né sistemet e menaxhimit té cilésisé
(SQM) té firmave. RSM Kosovarespekton ISQM 1,i cili
kérkon vlerésimin vjetor té SQMsé. ISQM 1prezantoi
njé gasje té bazuar né rrezik pér SQM gé kérkon gé
firmat t'i pérgjigjen objektivave té cilesisé dhe
rrezigeve ndaj aftésise soné pér teé ekzekutuar
auditime me cilési té larté.
Njé sistem menaxhimii cilésise pérfshin teté
komponenté té méposhtém:

* ProcesiiVlerésimit té Rrezikut té Firmés

Anétare;

¢ Qeverisjadhe Lidershipi;

* Kérkesat etike pérkatése;

¢ Pranimidhe vazhdimiimarrédhénieve me

klientét dhe angazhimeve specifike;

*  Performanca e angazhimit;

*  Burimet;

* Informacioni dhe komunikimi; dhe

*  Procesii monitorimit dhe pérmirésimit.

Zbatimi efektiv iISQM 1ka gené dhe mbetet njé

element kycistrategjisé sé cilésisé sé auditimit té

RSM.

Sipjesé e zbatimit té ISQM 1, objektivat e cilésisé,
rreziget e cilésisé dhe pérgjigjet u zyrtarizuan dhe u
mblodhes se bashku ne format e ofruaranga zyra
ekzekutive e RSM.RSM Kosovo ka perdorur gjitha
resources e ofruaranga zyre ekzkutive sic jane:

* Njé versionipérditésuar i mjetit proformapér
dokumentimin e objektivave, rrezigeve té cilésisé
dhe pérgjigjeve pérkatése brenda sistemit té
menaxhimit té cilésisé.

* Njé mjet proforma pér dokumentimin e vlerésimit
vjetor né njé moment té caktuar né kohé, sidhe
pér vlerésimin e mangeésive.
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Rezultatet e inspektimeve té rrjetit nga ciklii
vitit té kaluar, pér t'u marré né konsideraté né
raport me ndikimin e tyre mbi sistemin e
menaxhimit té cilésisé.

Katér kurse gjithépérfshirése online mbi
zbatimin praktik té ISQM 1, té cilat jané té
disponueshme pér té gjitha Firmat Anétare né
RSM Campus, platforma joné globale pér
menaxhimin e té nxénit. Kéto kurse mbulojné:

— Hartimidhe zbatimii aktiviteteve té
monitorimit.

— Vlerésimiigjetjeve nga aktivitetet e
monitorimit, né pérputhje me kérkesat e
ISQM 1dhe politikat e RSM, pér té identifikuar
mangeésité né sistemin e menaxhimit té
cilésise.
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Sistemi i Menaxhimit te Cilesise

Me poshté paragitet njé pérfagésim grafik i Sistemit té Menaxhimit té Cilésisé t& RSM Kosoveés.

Diagram of the Quality Management System

Component 2: Governance and Leadership

Component 3: Relevant Ethical Standards

Supporting a) Network Requirements / Services
Component 4: Acceptance / Continuance

Component 1:
The Firms Risk
Assessment
Process

Component 8:
Monitoring and
Remediation
Process

Supporting b) Evaluating the SOQM

Component 5: Engagement Performance

Supporting ¢) Documentation

Component 6; Resources

Component 7: Information and
Communication
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Toniné krye

Krijimi, kultivimi dhe ruajtja e njé kulture respekti
dhe hapjeje éshté pjesé e ADN-sé sé Firmés, dhe ne
géndrojmé besniké ndaj vlerave tona né vendimet,
angazhimet dhe komunikimet tona, sibrenda ashtu
edhe jashté organizatés.

Konsistenca e tonit vendos themelin pér ofrimin e
auditimeve me cilési té larté. Udhéheqgésia joné e
kupton nevojén pér vlerén shogérore té njé auditimi,
pérfitimet pér palét einteresuara té shumta dhe
domosdoshmériné absolute pér cilési té larté.
Njerézit tané jané veté biznesi yné dhe né mjedisin
pas pandemisé kemi déshmuar forcén toné né
mbéshtetjen e stafit dhe partneréve tané.

Ne jemi pérshtatur me ményraté reja pune dhe
kemimarré kohé pér té dégjuar njerézit tang, siné
meényré té strukturuar ashtu edhe té pastrukturuar.
Motoja joné "njerézit né radhé té paré' naka
mundésuar jo vetém té mbijetojmé, por né fakt té
lulézojme.

Udhéheqja dhe geverlsja

Ne jemi té pérkushtuar ndaj njé strukture gé mbéshtet
dhe mundéson ofrimin dhe monitorimin e cilésisé sé
auditimit.

E mbajmeé strukturén toné té udhéhegjes dhe
geverisjes nén shqyrtim té vazhdueshém, né ményré gé
té béhen pérmirésime ndérsa biznesi yné zhvillohet,
gofteé pér shkak té mjedisit rregullator, rritjes apo
faktoréveté tjeré.
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Politikat dhe Procedurat e etikés dhe pavarésisé

RSM Kosovo ka krijuar sisteme dhe procedura té
pérshtatshme pér té ndihmuar né ruajtjen e
objektivitetit té stafit dhe pér té shmangur konfliktin e
interest né pérputhje me politikat e etikés dhe
pavarésisé té aplikuara nga RSM International. Kéto
politika ofrojné siguri té arsyeshme gé firmat anétare,
partnerét dhe punonjésit profesionisté jané né
pérputhje me pavarésiné dhe kérkesat etike té:
* bordiistandardeve ndérkombétare té etikés pér
profesionistét kontabél (“Kodi IESBA")
* politikat, udhézimet dhe kérkesat ndérkombétare
té RSM International,
* keérkesat tjeraligjorelokale.
Trajnimiietikés éshté pjesé e procedurés sé hyrjes
pér anétarét erinj té stafit.
Nga partnerét dhe punonjésit profesionalé kérkohet
gé cdo vit plotésimil njé pyetésorité pajtueshmérisé
sé pavareésisé gé konfirmon se ai ose ajo:
* kalexuar politikat e etikés dhe pavarésisé sé
RSM-ség,
* kupton zbatueshmériné e tyre né aktivitetet e tij
/ saj,
* @shté, dhe ka gené pér vitin e kaluar, né pérputhje
me ato politikat.
Cdo mos pérputhje me kéto politika duhet té
raportohet dhe veprime korigjuse ndérmiren nga
bordiipartneréve.
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Rotacionii Partneréve Kryesoré té Auditimit dhe

Stafit

Politikat e Etikés dhe Pavarésisé té RSM pérmbajné
kérkesa pér rrotacionin e detyrueshém té partnerit té
angazhimit né auditimet e subjekteve me interes
publik, duke kérkuar qé rotacioni té ndodhé jo mé voné
se pas shtaté vitesh nga data e emérimit té tyre.

Pér mé tepér, kéto politika ndalojné rikthimin e tyre né
ekipin e auditimit té subjektit té audituar para se té
kené kaluar peseé vite té plota pas pérfundimit té
angazhimit té méparshém.

Politikat e Etikés dhe Pavarésisé té RSM kérkojné
rrotacionin e detyrueshém té rishikuesit té cilésisé sé
angazhimit jo mé voné se shtaté vjet ngadatae
emérimit te tij.

Gjithashtu, kéto politika ndalojné rikthimin e tijné
auditimin ligjor té subjektit té audituar pérpara se té
kené kaluar tre vite té plota pas pérfundimit té
angazhimit.

Pavarésia, marrédhéniet dhe monitorimi i
konfliktit té interest

RSM mban pavarésing, monitorimin e marrédhénieve
dhe konflikitit té interest duke pérdorur aplikacionin
RSMIntrust/GIA. Firmave anétare u kérkohet té
pérdorin RSM Intrust pér té renditur té shérbmeve
audituse dhe jo audituse pér kategorité e
méposhtme:

* subjektet einteresit publik, pérfshiré entitetet e
listuara, subjektet private me pronési ose
bashképunétore té vendosur né njé juridiksion
tjetér ose njé vend, pérfshiré perfituesin e fundit,
kompaniné mémé té ndérmjetme, motra
ndérmarrje, filiale ose bashképunétoreé,

* grupet ose fondet e kapitalit privat.

Pér me tepér, té gjithé klientét gé jané filialé ose

bashképunétoré té grupeve plotésimiikritereve té

meésipérme kérkohet té pérfshihen né in trust.

Partnerét dhe punonjés profesionalé té firmés

kérkohet gé té konsultohen me in trust dhe té marrin

masa té tjera paraprake gé konsiderohenté
nevojshme né rrethana pér té siguruar
pajtueshmériné me etikén dhe politikat e pavarésise
sé RSM.

RSM gjithashtu mban regjistrat e méposhtém:

* Pozitat e jashtme té mbajtura nga Partnerét ose
Punonijésit, p.sh. drejtor; zyrtar; sekretar
kompanie; dhe kujdestar;

* Te gjithaInteresat Financiare té Firmés dhe
Marréveshjet e TjeraFinanciare;

* Teé gjitha Marrédhéniet e Aférta té Biznesit; dhe

* Teé gjithaproceset gjygésore aktuale dhe té
pritshme.
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Procesii zgjedhjes sé konflikteve

Kur partneriifirmés anétare ose punonjési profesional
identifikon njé rrezik t& mundshém té pavarésisé ose
konflikt interesi né lidhje me njé klient ose klient té
ardhshém té njé anétari tjetér, firma pérmes
kérkimeve né RSMinTrust dhe kontrolleve té tjera té
konfliktit té interesave, partneri ndérkombétar i

kontaktit (ICP) i firmés anétare duhet té informohet.

Nése firmat anétare nuk jané né gjendje te bien
dakord pér masat mbrojtése té pérshtatshme, zyra
ekezkutive globale (GEO) dhe Kryetarii Bordit
kérkohet té marrin né konsideraté démtimin e
mundshém té pavarésisé ose konfliktiiinteresit.
Firmat anétare duhet té japin GEO informacionine
nevojshém né lidhje me faktet dhe rrethanat
pérkatése, cilat do té pérdoren pér té vlerésuar
démtimin e mundshém té pavarésisé ose konflikti té
interesit. GEO dhe KryetariiBordit, pasi té keni

njé rekomandim pér zgjidhjen e démtimit té
mundshém té pavarésisé ose konfliktit té interesit.

Pranimi dhe vazhdimi i relacioneve me klient
Sigurimii shérbimeve té auditimit me cilési té larté
kérkon gé RSM firmat anétare pranojné vetém klienté
gé ndajné thelbin e RSM né vlerat dhe besimet. RSM
Kosovahyné vetém né marrédhéniet me klientét gé
pérshtaten me kriteret kryesore té pranimit té RSM
dhe té cilét jané té pergatitur te paguajné njé tarifé te
drejté pér punén me vleraté larta.

Gjaté procesit té pranimit té klientéve partnerii
angazhimit vleréson nivelin e rrezikut té angazhimit
dhe pércakton né qofté se kérkesa speciale pér
personel, mbikéqgyrje dhe rishikim duhet té
angazhohen. Njé partner i dyté kérkohet té pajtohet

me pranimin e klientit, nése plotéson profile té caktuara

térrezikut. Keto procedurat dokumentohen né
formularé té standardizuar "*Pranimi dhe
Vazhdueshmeéria" e angazhimeve té auditimit.
Kéta formularé jané té detyrueshém pér té gjitha

angazhimet.
[P DR

Metodologjia e Auditimit — RSM Orb

RSM Orb, zgjidhja e auditimit té bazuar né rrezik e
RSM, siguron gé Firmat Anétare té kryejné auditime
me cilésité larté. Ajo pérbéhet nga katér elementé
kryesoré:

* Metodologjia Ekskluzive Globale e Auditimit

* Manuali Globali Auditimit

* Modele té personalizuara pér dokumentimin

digjital té auditimit nga RSM

* Udhézime pér zbatimin praktik
Neé pérputhje me pérgendrimin e RSM pér té arritur
metoda dhe procese té pérbashkéta né té gjithé
Rrjetin, pérdorimiiRSM Orb éshté i detyrueshém pér
té gjitha auditimet nga té gjitha Firmat Anétare. Pér
té mbéshtetur zbatimin né nivellokal, RSM Orb éshté
né dispozicion né disa gjuhé, pérfshiré kinezisht,
anglisht, fréngjisht, gjermanisht, rusisht dhe
spanjisht.

RSM Orb u mundéson auditoréve té pergendrohen te
rreziget dhe té projektojné procedura té pérshtatura
sipas cdo rrethane dhe mjedisi té vecanté. Kjo
siguron gé auditimet e RSM té jené té géndrueshme,
novatore, té mbéshtetura né analizakritike dhe té
besueshme.

Sipjesé e angazhimit toné pér cilési, RSM ka zhvilluar
njé program trajnimi katérvjecar pér auditimin, i cili
mbulon aspekte té ndryshme té metodologjisé soné
té auditimit.

Kurrikula e trajnimit pér RSM Orb pérfshin 75 module,
té disponueshme pér té gjitha Firmat Anétare né
RSM Campus né gjuhét anglisht dhe spanjisht. Pér mé
tepér, Firmat Anétare mund té zhvillojné trajnime
shtesé pér té plotésuar nevojat lokale dhe pér té
zgjeruar njohurité pértej kurrikulés bazé.
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Metodologjia e Auditimit — RSM Orb vazhdim

Gjaté vitit 2024, u pilotua njé chatbot i brendshém

me mbéshtetje nga Al, qé pérfagéson njé tjetér hap
té réndésishém né konsolidimin e njé kulture cilésie.
Chatbot-i éshté krijuar pér té ndihmuar auditorét té RSM Orb
kené akses té menjéhershém dhe té kuptojné mé

lehté Manualin Global té Auditimit, duke rritur me tej
koherencén dhe besueshmériné e shérbimeve tona bazuar né rrezik e RSM.
té auditimit né mbaré botén.

Metodologjia optimale e auditimit té

E dizajnuar me fokus te segmentii tregut

RSM Orb pérfshin gjithashtu kérkesa pér: . .
te mesem.

* Rishikime té cilésisé sé angazhimit . o o
Pérshtatet me kompleksitetin e klientit.
* Konsultime té detyrueshme me Udhéhegésin e

Auditimit, Udhéheqgésin e Etikés dhe Pavarésisé Pérgendrohet te rreziget e klientit dhe

(ose pérfagésuesit e tyre), ose persona té tjeré 8shté e afté té adaptohet ndajrrethanave

té kualifikuar, sipas rastit.

té ndryshme.

RSM Orb éshté né pérputhje me kérkesat e

méposhtme: Mundéson ofrimin e auditimeve cilésore
« Standardet Ndérkombétare per Menaxhimin e dhe té géndrueshme.
Cilesisé (ISQM), té publikuara nga IAASB RSM Orb u jep mundési Firmave Anétare té

+ Standardet Ndérkombétare té Auditimit (ISA), té
publikuarangalAASB

» Deklaratat e Praktikés sé Auditimit
Ndérkombétar (IAPS), té IAASB pEr nevojat e tanishme dhe té ardhshme.

zhvillojné njé kuptim mé té thelle té

klientéve té tyre, duke ofruar njohurikritike

» Politikat e RSM pér Sigurimin e Cilésisé dhe
Kufizimin e Rrezigeve

Firmat Anétare mund té pérshtatin RSM Orb pér té
pérfshiré kérkesa shtesé qé rrjedhin nga
legjislacionidhe rregulloret lokale né juridiksionin e
tyre.
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Burimet Njerézore

Firma ka zhvilluar dhe zbatuar politika dhe

procedura té strukturuara gé lidhen me menaxhimin

eb
sé

pol

urimeve njerézore, me géllim sigurimin e cilésisé
larté né ofrimin e shérbimeve profesionale. Kéto
itika synojné té garantojné gé personelii

angazhuar té jeté i kualifikuar, kompetent dhei
pérkushtuar ndaj standardeve etike dhe
profesionale.

Objektivat kryesore:

Rekrutimii stafit té kualifikuar: Sigurimi gé
individét e punésuar posedojné aftésité dhe
kompetencat e nevojshme pér té pérmbushur
detyrat profesionale né ményré efektive.

Zhvillimi profesional i vazhdueshém: Mbajtja
dhe pérmirésimiikompetencés pérmes
trajnimeve té rregullta, edukimit profesional dhe
vlerésimit té njohurive.

Pérputhshmeéria me standardet e cilésisé dhe
etik@és: Sigurimi qé té gjitha proceset e burimeve
njerézore jané né pérputhje me kérkesat e
standareve, ligjejve dhe standardet etike
pérkatése.

Procedurat e zbatuara pérfshijné:
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Planifikimiinevojave pér punésim: Identifikimii
pozicioneve té nevojshme dhe pércaktimii
kritereve pér rekrutim.

Metodat e rekrutimit dhe vierésimii
kandidatéve: Pérdorimii metodave té
strukturuara pér pérzgjedhjen e kandidatéve mé
té pérshtatshém.

Emérimii personave pérgjegjés pér procesin e
punésimit: Caktimii stafit té autorizuar pér
menaxhimin e rekrutimit.

Verifikimii efektivitetit té

punésimit: Monitorimii pajtueshmérisé me
procedurat e vendosura dhe vierésimii
performancés sé stafit téri.

Pércaktimiikualifikimeve dhe pérgjegjésive
sipas niveleve profesionale: Hartimiiprofileve
té garta pér cdo nivel profesional, duke
pérfshiré detyrat, pérgjegjésité dhe kérkesat
pér ekspertizé.
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Monitorimi i brendshém dhei jashtemi cilésisé
Qéllimii monitorimit éshté té sigurojé qé Sistemii
Menaxhimit té Cilésisé (SMC) funksionon né
ményré efektive dhe se objektivat e tij po arrihen
né praktiké. Monitorimi éshté njé komponent
thelbésor i ISQM 1dhe ndihmon né identifikimin,
vlerésimin dhe adresimin e mangésive né sistemin e
cilésise.

remedimit me géllim gé:

* Tésigurojéinformacion té réndésishém, té
besueshém dhe né kohé lidhur me projektimin,
zbatimin dhe funksionimin e sistemit té
menaxhimit té cilésisé;

* Téndérmarré veprime té pérshtatshme pér té
adresuar manggsité e identifikuara, né ményré
gé ato té korrigjohen né kohé.

Firma duhet té projektojé dhe té kryejé aktivitete
monitorimi gé ofrojné baze pér identifikimin e
mangeésive.

Pérvec mundésimit té vlerésimit té sistemit té
menaxhimit té cilésisé, procesii monitorimit dhe
remedimit lehtéson pérmirésimin proaktiv dhe té
vazhdueshém té cilésisé sé angazhimeve dhe té
vete sistemit té menaxhimit té cilésise.

Engagement Quality Review (EQR)

Rishikimii cilésisé sé performancés sé
angazhimeve éshté njé proces vecanérisht i
réndésishém né sistemin e menaxhimit té cilésisé.
Firma ka krijuar dhe zbatuar procedura té
pérshtatshme pér rishikimin e cilésisé né nivel
angazhimi, té cilat ofrojné njé vlerésim objektiv té
vlerésimeve té réndésishme té béra nga ekipii
auditimit gjaté zbatimit té angazhimit, si dhe té
pérfundimeve té arritura gjaté formulimit té
raportit té auditimit.
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Firma pérdor njé metodologji dhe kritere té
pérshtaturanga RSM Global pér té klasifikuar
angazhimet sipas nivelit té rrezikut gé lidhet sime
ekipin e auditimit, ashtu edhe me veté angazhimin.

Duke analizuar lidhjen ndérmjet kétyre dy llojeve té
rrezikut pérmes njé modeli té pérshtatshém, firma
pércakton se pér cilat angazhime éshté e nevojshme
té caktohet njé rishikues i pavarur i cilésisé. Njé
rishikimipavarur i cilésisé éshté i detyrueshém pér
angazhimet e auditimit té klientéve té listuar, si dhe
pér kompanité me interes publik.

Rezulatet e monitorimit te cilésis sé auditimit

Rishikimet ndodhin cdo vit si pjesé e Programit toné té
Kontrollit té Firmave Anétare. Cdo tre vite, inspektimi
realizohet nga RSM Global. Rishikimi arrin njé mbulim
teé arsyeshémté dosjeve, rishikimet e dosjeve té
Sigurimit te Cileésisé ("QA") pérfshijné nje pérzierje té
llojeve dhe madhésive klientit, pérfshiré auditimet e
ndryshme té specializuara siinstitucione financiare.
KoordinatoriiInspektimitiparaqget cdo vit Bordit
gjetjet e inspektimit, i cili pércakton cdo shgetésim
aktual dhe marrjen e pérgjigjeve dhe veprimeve té
menjéhershme sipas nevojés. Njé raport gé pérfshin
kéto gjetje dhe planin e veprimit i paragitet RSM
Global.

Né pérputhje me politikén RSM Global Firma éshté
inspektuar nga RSM Global né tetor 2023. Inspektimi
pérfshin njé rishikim té njé mostre té dosjeve té
auditimit dhe sherbimeve tjera si dhe Sistemii
Menaxhimit té Cilésise (SOQM) né nivel firme. Raportii
inspektimit final u dérgua nga RSM Global né mars
2024 dhe nuk kishte gjetje signifikante.

Bordi éshté i pérfshiré ngushté me té gjitha vizitat
rregullatore dhe shqyrton né ményré té detajuar té
gjitha gjetjet dhe rekomandimet.

Trajnimet dhe proceset tona jané nén rishikim té
vazhdueshém pér té siguruar gé auditimet tona jané
me cilésime té larte.
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Jané ndérmarré veprime pér té adresuar fushat péer
pérmirésimin e sugjeruar té identifikuar né raportet e
inspektimit. Ne vazhdojmeé t'i pérgjigjemi shqyrtimeve té
fundit dhe praktikés me té miré aktuale. Progresiné
zbatimin e kétyre veprimeve éshté, dhe do té vazhdojé té
monitorohet nga Bordi.

Vlerésimii Sistemit té Menaxhimit té Cilésisé

Trupidrejtues IRSM Kosovol cilika pergjesin kryesor
lidhur me vlersimin e fektivitet te SQM-se kakryer
vlerésimin e saj vjetor dhe ka konkluduar, né emér té
firmeés, se sistemii menaxhimit té cilésisé:

a) I siguron firmés njé siguri té arsyeshme qé objektivat e
sistemit té menaxhimit té cilésisé po arrihen,

Rezultatet e monitorimit té jashtém

KéshilliKosovar pér Raportim Financiar dhe Shoqata e
Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té
auditimit té firmave dhe antaréve té shoqatés.

Gjate vitit 2024, Bordi | Mbikqytjes Publike (BMP)
organ ekzekutiv i KéshilliKosovar pér Raportim
Financiar karishikuar cilésiné e auditimit té antaréve té
sajdhe raportiikontrollit te cilesisé nga BMP ka gené
pozitiv.
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Edukimii vazhdueshem profesional, rekrutimi

dhe zhvillimi personal

Trajnimi dhe mbéshtetja

Investiminé trajnimin dhe zhvillimin e stafit toné
eshté meréndési té vecanté.

RSM Campus ofron njé platformé edukimi qé pérfshin
njé game teé gjeré kursesh pér nevoja té ndryshme, té
cilat jané té disponueshme pér té gjithé stafin e RSM.
Kjo siguron gé té gjithé né rrjet té kené gasje né
burimet mé té fundit té trajnimit dhe mundésité péer
zhvillim profesional.

RSM Campus éshté gjithashtu vendiku anétarét e
ekipit regjistrojné trajnimet e tyre pér géllime té
Zhvillimit Profesional té Vazhdueshém (CPD).

Pérvec kurseve né fusha kyce si auditimi, késhillimi
dhe etika, RSM Campus pérfshin edhe trajnime gé
adresojné fusha pér pérmirésim té identifikuaranga
komentet e rregullatoréve, si dhe sfida té zakonshme
té industrisé dhe ndikimin e pérditésimeve né ISA,
IFRS dhe FRS.

EKipi yné pér trajnime teknike dhe zhvillim ofron njé
program bazé pér trajnime né auditim dhe raportim
financiar pér té gjithé stafin e auditimit, pér té
siguruar gé ata jané té pérditésuar me rregulloret dhe
standardet aktuale. Trajnime shtesé ofrohen sipas
roleve dhe fushave té specializimit té partneréve dhe
stafit.

Nése identifikohen fusha qé kérkojné zhvillim né
procesin e auditimit, ekipi harton njé kurs té dedikuar
pér t'iadresuar ato sameé shpejt

Kjo kandodhur, pér shembull, me rritjen e réndésisé
sé tregut té kriptomonedhave, ku jané zhvilluar
trajnime pér kontabilitetin dhe auditimin e aseteve
kripto, si dhe trajnime shtesé pér auditimet né
sektorin e sigurimeve.

Materialet etike jané lehtésisht té aksesueshme dhe
trajnimi u ofrohet stafit né té gjitha nivelet, duke
mbuluar detyrimet etike té jashtme ndaj té cilave
firma éshté e detyruar.

Trajnimiikétij viti né kété fushé éshte fokusuar
kryesisht né ndryshimet né Kodin e Etikés té IESBA.
Partnerét dhe stafii auditimit jané informuar pér
nevojén pér té konsultuar ekipin e etikés pér cdo
céshtje, vecanérisht ato gé lidhen me interpretimin,
pér té cilat nuk jané té sigurt.
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Trajnim adekuat éshté ofruar edhe pér standardin e
rité cilésisé ISQM 2, ku stafi éshté njohur me
kérkesat e standardit né lidhje me emérimin,
pérshtatshmeéringé dhe pérgjegjésité e rishikuesit té
cilésisé sé angazhimit (Engagement Quality
Reviewer).

Firma gjithashtu mbulon kostot dhe ofronleje
studimi pér kurset e trajnimit, pérfshiré edhe pér
anétarét e stafit gé ndjekin kualifikimet profesionale
né kontabilitet.

Edukimii vazhdueshém profesional

Sipjesé e angazhimit toné pér cilési, RSM ka zhvilluar
njé program trajnimi katérvjecar pér auditimin me
module gé mbulojné aspekte té ndryshme té
metodologjisé soné té auditimit. Kurrikula e kursit RSM
Orb pérbéhet nga 75 module dhe éshté e
disponueshme pér té gjitha Firmat Anétare né RSM
Campus.

Partnerét pérgjegjés dhe stafiiRSM Kosovo sh.p.k
perveq qasjes ne RSM Campus jané anétar né shogat
profesionale ne Kosove si dhe anétar té "Association
of Chartered Certified Accountants (ACCA)".

Gjaté ketij viti, Shoqgata e profesionale ka zhvilluar disa
sesione té edukimit té vazhdueshém professional mbi
SNRF dhe ripérditésimet e auditimit. Gjithashtu dhe
stafit u sigurohet trajnim I métutjeshém sipasroleve
specifike dhe fushave té specializmit.

Sipjesé e programit té EVP-s&, Menaxherét dhe stafi
gjithashtu ndjekin kurse né fusha pér té pérmirésuar
cilésiné e auditimit, pasi ne e pranojmé gé nivele té
larta té aftésive né kéto fusha ndihmojné pér té
siguruar gé auditimet té funksionojné né ményré té
geté dhe efektive dhe njohurité teknike pérkatése
mund té zbatohen né fazat e duhura té auditimit.
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Edukimii vazhduesheém profesional, rekrutimi

dhe zhvillimi personal

Rekrutimi

Pérmes politikave dhe proceseve tona té rekrutimit
dhe trajnimit, ne sigurohemi qé té térhegim individe
té talentuar dhe t'u sigurojmeé atyre zhvillim dhe
aftési qé u duhen pér té pérmbushur njé karrieré té
gjaté dhe té pérkushtuar me RSM.

Praktika joné e rekrutimit siguron gé ne té arrijmé né
sameé shumeé individé té talentuar, si dhe pérmes
punésimit direkt. Metodologjité tona té pérzgjedhjes
pérgendrohen né vlerésimin e gamés sé ploté té
aftésive dhe cilésive gé besojmé se jané thelbésore
pér té pasur sukses si auditor né RSM.

Ne jemi gjithmoné né kérkim té anétaréve té

Vlerésimi

Ne kemiinvestuar kohé dhe energji té
konsiderueshme pér té siguruar gé punonijésit té
diné se cfaré pritet prejtyre né cdo faze té karrierés
sétyre,né ményré gé ata té diné se si té pérparojné.
Té kesh kompetencaté garta pér stafin né cdo nivel
gjithashtu do té thoté gé klientét tané mund té
sigurohen pér té njéjtin nivel shérbimi, pavarésisht
nga vendndodhja. Cdo punonjés ka reagime dhe
vlerésime té rregullta. Firma kryen njé vlerésim té
fundvitit pér té rishikuar progresin e objektivave té
pércaktuara né vlerésimin e fundvitit. Cilésia e
auditimit éshté né themel té secilit vlerésim.

EVP-té e ndjekura dhe progresi ekzaminuesii
individit, sipas rastit, gjithashtu diskutohen gjaté
vlerésimit.

Promovimet rekomandohen nga Kryesuesii
Departamentit. Bordi vleréson raportin e dhéné nga
drejtuesiidepartamentit pérkatés pér individét né
fjale.

Zhvillimi personal

Zhvillimiinjerézve toné éshté dicka pér té cilén RSM
eshté e apasionuar. Ne ofrojmé njé gameé té gjeré té
kurseve té zhvillimit personal, té cilat jané krijuar pér
té mbéshtetur individét ndérsa pérparojné gjaté
karrierés sé tyre.

Ne ofrojmé njé shuméllojshmérikursesh gé lejojné
punonjésit té pérshtatin zhvillimin e tyre bazuar né
nevojat e tyre personale sinérolin e tyre aktual ashtu
edhe pasi ato pérparojné pérmes roleve té ndryshme
gjaté karrierés sé tyre.

Kompania éshté e pérkushtuar té zhvillojé njé kulturé
mentorimi dhe té mbéshtesé mentorét dhe anétarét
tané té rinjé pér ta béré kété marrédhénie té
funksionoj. Ne besojmé se té gjithé meritojné té kené
diké né biznes pérvec menaxherit té tyre té linjés gé
udhézon dhe mbéshtet udhétimin e tyre né karrieré.
Trajnimi éshté thelbésor pér zbulimin e potencialit né
stafin toné pér té maksimizuar performancéne tyre
dhe pér té kontribuar né suksesin e ardhshém té
Kompanisé. P&ér té arritur kété, ne marrim pérsipér
trajnime né puné pér té ndértuar aftési dhe
shkathtésiné rolet ekzistuese, zhvillojmé trajnime
pér té mbéshtetur pérparimin e ardhshém dhe
trajnimin e sjelljes pér té arritur njé ndryshim
afatégjaté domethénés pérmes rritjes sé
vetédijésimit.

Ekzistojné mundési shkémbiminé dispozicion té
punonjésve né menyreé qe ata té arrijné njé thellési
meé té madhe pérvoje dhe kuptimi té industrisé dhe
biznesit tonég, té cilat mund té nxirren pas kthimit té
tyre.




Kompensimii Partneréve

Eshté besimi yné i palékundur se cilésia e auditimit
pérmirésohet mé sé miri duke implikuar tek Partneré
etikén se cilésia e auditimit éshté né thelb té gjithckaje
gé ne béjme.

Performanca e njé drejtori vlerésohet né baze té rolit
individual, kontributit dhe pérputhshmérisé me
standardet profesionale.

Partnerét dhe drejtorét e Kompanisé shpérblehen me
paga dhe pjesé té bonusit, kjo e fundit pércaktohet
dukeiureferuar vlerésimiticili éshté i lidhur me kriteret
e cilesisé sé auditimit si né rishikimin e performancés sé
kaluar, ashtu edhe né objektivat pér vitin e ardhsheém.
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Auditimi i

subjekteve me interes publik

RSM

RSM Kosovo gjaté vitit financiar 2024 ka kryer auditimet e méposhtme té pasqyrave financiare té subjekteve

me interes publik.

Nr. Emriiklientit

Industria

Pér vitin e pérfunduar

1 HibPetrol Sh.pk Tregti dhe shérbime 31dhjetor 2023
2 BucajShpk. Tregti dhe shérbime 31dhjetor 2023
3 BirraPejaSha Prodhim 31dhjetor 2023
4 HIBHolding Sh.p.k Holding 31dhjetor 2023
5 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S Banka 31dhjetor 2023
Degané Kosoveé
6  UnioniFinanciar Prishtiné Sh.p.k. IFJB 31dhjetor 2023
7 TurkiyelSBankasi A.S.DeganéKosové Banka 31dhjetor 2023
8 KGMAMF Microfinanca 31dhjetor 2023
9  Banka Credins Kosové SH.A Banka 31dhjetor 2023
10 Fondi ) | Kursimeve Pensionale té Fonde pensionale 31dhjetor 2023
Kosovés
1 RroniFer Shpk Prodhim 31dhjetor 2023
12 BankaEkonomike Sh.a Banka 31dhjetor 2023
13 Hib Coproration Sh.p.k Tregti dhe shérbime 31dhjetor 2023

*Shpalosja né pérputhje me nenin 10, paragrafi 5.6 i ligjit nr. 06/ —032 pér Kontabilitet, Raportimin Financiar dhe.
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RSM
Shénimet Financiare
Né tabelen mé poshté jané té prezantuara té hyrat e Kompanisé té realizuara gjaté vitit 2024..
2024
(EUR)
Shérbimet e auditimi- (SiP) 176,233
Shérbimet e auditimi- (Jo SiP) , shérbime tjera té sigurisé dhe shérbime té ndérlidhura 166,831
Shérbimet e kontabilitetit, taksave dhe konsulencés 196,570
539,634
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RSM

Deklarate e Bordit té Partnereve péer
efektivitetin e funksionimit te sistemit te
kontrollit te cilesise

Gjateé vitit 2024, RSM Kosovo sh.p.k. ka vazhduar té investojé né forcimin dhe mirémbajtjen e sistemit té saj
té brendshém té menaxhimit té cilésise, neé pérputhje té ploté me kérkesat e Standardit Ndérkombétar pér
Menaxhimin e Cilésisé 1(ISQM 1).Gjaté vitit, kemi zbatuar njé kuadér té géndrueshém té menaxhimit té
cilésisé, i cilimbéshtet ofrimin e shérbimeve té besueshme, me integritet dhe me cilési té larté.

Sistemi yné mbulon té gjithé komponentét kyc té ISQM 1, pérfshiré: geverisjen, lidershipin, etikén dhe
pavarésing, pranimin dhe vazhdimésiné e klientéve, performancén e angazhimeve, burimet (njerézore,
teknologjike dhe metodologjike) si dhe monitorimin e pérmirésimin.

Pér té siguruar efektivitetin e vazhdueshém té sistemit, gjaté vitit 2024 kemikryer rishikime té brendshme
mbi angazhimet e pérfunduara, kemi analizuar shkaget rrénjésore té cdo mangésie té identifikuar dhe kemi
ndérmarré masa pérmirésuese aty ku ka gené e nevojshme. Kéto masa jané shogéruar me trajnime té
rregullta pér stafin, pérditésime e metodologjisé sé auditimit, si dhe pérdorimin e teknologjive mbéshtetése
gé fugizojné pérputhshmériné dhe cilésiné.

RSM Kosovo sh.p.k. konfirmon se, sipas njohurive dhe bindjes sé sajmé té mirg, sistemii menaxhimit té
cilésisé ka funksionuar né ményré efektive gjaté vitit qé pérfundon mé 31dhjetor 2024, duke ofruar njé
nivelté arsyeshém sigurie se angazhimet tona jané kryer né pérputhje me kérkesat pérkatése ligjore,
rregullatore dhe profesionale né fugi.

ety ’m

Visar Morina Sadik Berisha
Partner Menaxhues Kryetar i Bordit
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Deklarata e Pavaresise

RSM Kosovo sh.p.k. konfirmon se ka zhvilluar dhe zbatuar politika dhe procedura té brendshme me géllim te
sigurimit té pajtueshmeérisé me kérkesat e Kodit té Etikés sé IESBA pér Kontabilistét Profesionisté, iléshuar
nga Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve (IFAC), sidhe me kérkesat pérkatése rregullative vendore.
lokale. Kéto politika dhe procedura jané hartuar pér té mbéshtetur dhe ruajtur standardet mé té larta té
pavarésise, integritetit dhe sjelljes etike né té gjitha angazhimet profesionale té firmeés.

Gjaté vitit 2024, kéto politika jané zbatuar dhe monitoruar né ményreé té vazhdueshme, duke siguruar gé té
gjithé partnerét dhe anétarét e ekipeve té angazhimeve té respektojné standardet e kérkuara té pavarésisé
dhe pajtueshmeérisé etike. Si pjesé e kétij procesi, jané kryer rishikime té rregullta té brendshme dhe
vlerésime té strukturuara pér té identifikuar dhe adresuar né ményreé té pérshtatshme cdo kércénim té
mundshém ndaj pavarésiseé.

wesiort L orrris )

Visar Morina Sadik Berisha
Partner Menaxhues Kryetar i Bordit
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Deklarata mbi edukimin e vazhduesheém
profesional

Gjaté vitit 2024, RSM Kosovo sh.p.k. ka zbatuar né ményré té vazhdueshme politikén e saj pér edukimin e
vazhdueshém profesional, me géllim té ruajtjes dhe zhvillimit té métejshém té kompetencave té auditoréve
té licencuar dhe stafit té auditimit.

Kjo politiké éshté né pérputhje me kérkesat e standardeve profesionale ndérkombétare dhe rregulloreve
vendore, duke synuar pérditésimin e njohurive teknike, aftésive profesionale dhe vlerave etike té personelit
toné.

RSM Kosovo sh.p.k. konfirmon se gjaté vitit 2024, ka pérmbushur té gjitha kriteret e pércaktuara né politikat
dhe procedurat e saj pér edukimin e vazhdueshém té partneréve dhe stafit té pérfshiré né angazhimet e
auditimit.

<o Lorrts )

Visar Morina Sadik Berisha
Partner Menaxhues KryetariBordit
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