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Mesazh nga partneri menaxhues

RSM Kosovo Sh.p.k me kénagési paraget Raportin e
Transparencés pér vitin financiar gé pérfundoi mé 31
dhjetor 2025 cili éshté pérgatitur né pérputhje me
kérkesat e nenit 10 té Ligjit Nr. 06/ L-032 pér
Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim i publikuar
né Gazetén Zyrtare té Republikés sé Kosovésnr, 3 i
datés 19 Prill 2018.

Né vitin 2025, RSM Kosovo ka vazhduar té adresojé
kérkesat dhe sfidat né rritje g€ lidhen me cilésiné e
auditimit, né njé mjedis té ndikuar nga ndryshimet
rregullatore, digjitalizimi dhe pérdorimi gjithnjé e me i
madh i té dhénave né proceset financiare. Kéto
zhvillime kané ndikuar drejtpérdrejt né ményrén se si
zhvillohen auditimet, duke e béré té domosdoshém
forcimin e gjykimit profesional dhe pérdorimin mé
efektiv té teknologjisé né mbéshtetje té proceseve té
auditimit.

Njé nga zhvillimet kryesore té kétij vitika gené rritja e
pérdorimit té mjeteve pér analizén e té dhénave né
procedurat e auditimit. Kjo ka kérkuar zhvillim té
vazhdueshém té aftésive té ekipeve tona, pérmirésim
té dokumentimit té evidencés sé auditimit dhe forcim
té kontrollit té cilésisé mbirezultatet e nxjerranga
kéto mjete. Né té njéjtén kohé, kemi kushtuar mé
shumé vémendje vlerésimit té rrezigeve né mjedise
financiare gjithnjé e mé té automatizuara.

Sipjesé errjetit global RSM, ne kemi akses né
metodologjidhe teknologji té avancuara, té cilat gjaté
k&tij viti jané mbéshtetur me trajnime té dedikuara dhe
me rishikime teknike mé té thelluara pér angazhimet
ku pérdoren analiza té bazuara né té dhéna dhe
procese té automatizuara.

Nje fokusiréndésishém gjaté vitit ka gené edhe
vlerésimiirrezigeve gé lidhen me pérdorimin e
inteligjencés artificiale dhe automatizimit né proceset
financiare té klientéve.

Kjo ka ndikuar né ményrén se siplanifikojmé dhe
realizojmeé procedurat e auditimit, duke kérkuar mé
shumeé skepticizém profesional dhe testime té synuara
pér té siguruar besueshmériné e informacionit
financiar.

Né pérmbyllje, ne besojmé se zhvillimi teknologjik
duhet té shogérchet gjithmoné me standarde té larta
profesionale dhe pérkushtim ndaj cilésisé.
Falénderojmé stafin toné pér profesionalizmin,
angazhimin dhe bashk&punimin e vazhdueshém gjaté
gjithé vitit. Nje falenderimi vecanté shkon edhe pér
klientét dhe bashképunétorét tané pér besimin,
partneritetin dhe mbéshtetjen e vazhdueshme, té cilat
mbeten thelb&ésore né arritjen e objektivave tona dhe
né pérshtatjen ndajndryshimeve gé po formésojné
profesionin e auditimit.

Visar Morina
Partner Menaxhues

30 prill 2026
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Struktura Ligjore dhe Pronesia

RSM Kosovo SH.P.K. (“Kompania") éshté shogérime
pérgjegjésité kufizuar e regjistruar né Republikén e
Kosoveés mé 18 Prill 2016 me numér unik identifikues
810861254. Adresa eregjistruar e selisé éshté Rruga
Xhevdet Doda Dukagjini Residence, Hyrja B-C, Kati 2,
nr. B56, Prishting, Republika e Kosoveés.

Meé 31dhjetor 2025, kompania punéson gjithsej 33
punonjés profesionisté, prej té ciléve gjashté jané té
angazhuar me orar té shkurtuar. Punonjésit e
kompanisé jané té kualifikuar dhe kané pérvojé
shumévjecare profesionale.

Peér vitin e pérfunduar mé 31dhjetor 2025, struktura
e pronésisé eshteé si vijon:
* Sadik Berisha — Auditor Ligjor, banor i
Republikés sé Kosovés, zotéron 51%,
* Kujtim Berisha — individ, banor i Republikés sé
Kosoves, zotéron 48%, dhe
* ValbonaHamiti — Auditor Ligjor, banori
Republikés sé Kosovés, zotéron 1%.

Pérderisa BordiiPartneréve dhe Drejtoréve té
Kompanisé éshté né pérbérje siné vijim:

e Visar Morina — Partner Menaxhues,
e Sadik Berisha— Kryesuesibordit,

e Kujtim Berisha — Anétar ibordit,

e ValbonaHamiti — Anétar bordi,




Vlerat tona

RSM

Gdo vendim gé marrim mbéshtetet né vlerat tona, té cilat jané baza e gjithckaje qé béjmé:

EKSELENCE

Ne fokusohemi
vazhdimisht né cilésidhe
pérpigemité jemimété
mirét né gjithckaqgé
béjmé, siindividé ashtu
edhe i ekip.

RESPEKT DHE
INTEGRITET |
PAKOMPROMIS

Ne bémé gjithmoné
gjéné eduhur,dukee
déshmuar até pérmes
veprimevetona.

0

INOVACION ME NDIKIM

Ne mirépresimndryshimin
dhe shfrytézojmé njohurité
dheteknologjiné pér té
sjellé nje ndikim té vérteté
pér klientét dhe njerézit
tané.

IS

SUKSES SE BASHKU

Ne vlerésojmé pérfshirjen
dheindividualitetin, duke
bashképunuar né ményré
efektive pér té ndértuar
marrédhénie té forta, té
mbéshtetura né mirékuptim
té ndérsjellé dhe besim..

¥

VEPRIM ME
PERGJEGIJESI

Ne ndértojmé njé té ardhme
meé té miré duke vepruar me
pérgjegjésindajnjerézve
tané, klientéve, komunitetit
dhe planetit.
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Qasja jone

Té gjithé klientét tané kérkojné standarde té larta, té Qéllimi yné éshté té zhvillojmé bashképunime
ofruarapérmes njé gasjeje me kosto efektive. Ne afatgjata me klientét tang, késhilltarét dhe palét e
krenohemime ofrimin e shérbimeve profesionale dhe interesit me té cilét punojme.

efikase, duke nxitur bashképunim afatgjaté dhe

marrédhénie me vleré té ndérsjellé me klientét tané

dhe késhilltarét e tyre.

Qasja joné bazohet né:

* ofrimin e shérbimeve me standarde té larta
profesionale;

* pérshtatjen fleksibile ndajnevojave té klientéve;

* ruajtjen e pavarésisé sé ploté institucionale; dhe

* ndértimin e marrédhénieve afatgjata té bazuara
né besim dhe bashképunim me klientét dhe
késhilltarét tane.

Ne kemi zhvilluar njé gamé té gjeré dhe fleksibile
aftésish, té cilat namundésojné té krijojmé vlere té
shtuar né punén e klientéve tang, duke:

* dégjuar me kujdes klientét, kuptuar objektivat e
tyre dhe ofruar zgjidhje efektive e inovative;

* angazhuar njé ekip profesional, nén drejtimin e njé
partneri, té pérzgjedhur sipas nevojave specifike
té klientit, si dhe duke e pérshtatur dhe zhvilluar
até gjateé gjithé bashképunimit;

* respektuar né ményré té vazhdueshme afatet
dhe kérkesat e raportimit; dhe

» ofruar tarifaté drejta me njé strukturé fleksibile

faturimi, duke mbéshtetur zgjidhje me kosto

efektive.
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Fugia e te Qenurit te Kuptuar/The Power of
Being Understood

Fugia e té Qenurit té Kuptuar' éshté njé premtim gé u béjmé klientéve dhe njerézve tané: se kur
punojné me RSM, ata bashképunojné me profesionisté gé marrin kohén pér t'i kuptuar né thellési,
ofrojné ide dhe njohuri té pérshtatura sipas rrethanave té tyre dhe i mbéshtesin né marrjen e
vendimeve té sigurta pér té ardhmen.

Pér té krijuar pérvoja gé na dallojné nga té tjerét, ne né RSM inkurajojmé dhe vlerésojmé
sjelljet thelbésore te njerézit tané si vijon:

Pérkujdesjen Kureshtjen profesionale Bashképunimin

Ne tregojmé kujdes té Ne béjmé pyetje té Ne bashképunojmé ngushté
singerté dhe mirékuptim rendésishme dhe kérkojmé me té tjerét, ndajmé njohuri
ndaj klientéve dhe kolegéve kéndvéshtrime té ndryshme dhe krijojmé marrédhénie té
tané, duke mbéshtetur pér té kuptuar mé mire géndrueshme pér te arritur
nevojat dhe sfidat e tyre situatat, pér té sfiduar rezultate té pérbashkéta.
unike. meéenyréen si mendojmeé dhe

pér té gjeneruar ide té reja.

Ne marrim iniciativa, sfidojme Ne analizojmé me kujdes

status quo-né dhe veprojmeé situatat, béjmé pyetje té

me integritet, edhe né situata menduara dhe marrim

véshtira duke béré zgjedhjet vendime té bazuara né té

e duhura. dhéna gé sjellin vlera
afatgjaté.
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Rrjeti RSM International

RSM éshté njé rrjet ndérkombétar i firmave RSM éshté rrjetii gjashté méimadhifirmave té
profesionale té pavarura,ithemeluar néfillimté viteve  pavarura té kontabilitetit dhe késhillimit, gé pérfshine:
1960. - firmat anétare dhe korrespondente né 120 vende
RSM International Limited éshté njé kompani e kufizuar dhe jané né secilen prej 40 gendrave kryesore té
me garanci, e regjistruar né Anglidhe Uells (numrii biznesit né mbaré botén,

kompanisé: 4040598), me seli té regjistruar né 200 - staf té pérgjithshém prej plus 65,000

Aldersgate Street, London, EC1A 4HD, United Kingdom. 900 zyre gé mbulojné Amerikén, Evropén, Lindjen

e mesme, Afrikén dhe Aziné e pagésorit.
RSM International Limited nuk ofron veté shérbime
profesionale pér klientét, por vepron sinjé organizaté
koordinuese pér firmat anétare. Shérbimet pér klientét

ofrohennga firmat anétare té pavaruraté RSM
International, ku secilaprejtyre 8shté njé entitet juridik
i vecanté dheipavarur. Firmat anétare nuk jané pjesé e St at l St I k at € R S M

njé partneriteti ndérkombétar dhe nuk kané
marrédhénie juridike partneriteti me njéra-tjetrén. njeréz né mbaré
65,000 -

0]
Asnjé firmé anétare nuk mban pérgjegjési per OTO
shérbimet ose veprimet e njé firme tjetér anétare. Edhe N
pse té gjitha firmat anétare pérdorin emrin RSM, nuk ka

pronésie pérbashkét midis tyre dhe as nuk jané né = - 90 0 zyra
pronési té RSM International Limited. |EIII

Brendi dhe marka tregtare RSM, sé bashku me té
drejtat e tjera té pronésisé intelektuale té pérdorura f(>\ 1 20 shtete
nga anétarét e rrjetit, jané né pronési té RSM

International Association, njé shogaté e themeluar
sipas nenit 60 te Kodit Civil Zviceran, me seliné Zug.

RSM Kosovo éshté anétare e rrjetit RSM dhe operon
nén markén RSM. RSM éshté njé brend i pérdorur nga
té gjithé anétarét e rrjetit RSM. Secilianétar irrjetit
gshté njé firmé e pavarur e kontabilitetit dhe
konsulencés gé ushtron veprimtaring e sajné menyré
té pavarur.



Kérkesat e firmave anétare

Firmat anétare té RSM bien dakord té miratojné dhe
zbatojné politikat dhe procedurat e méposhtme si
Kusht pér anétarésim:

* Metodologjiné RSM Orb;

» Politikat dhe procedurat e RSM pér sigurimin e
cilésisé dhe menaxhimin e rrezikut;

* Politikat e Etikés dhe Pavarésisé sé RSM;

» Politikat dhe udhézimet e programit té
inspektimit té firmave anétare té RSM;

+ Politikat pér Trajnimin dhe Zhvillimin Profesional
té Vazhdueshem (CPD) pér shérbimet e sigurimit
té RSM;

» Politikat dhe udhézimet kundér korrupsionit dhe
ryshfetit té RSM;

* Politikat e sigurisé sé IT-sé dhe privatésisé sé té
dhénave té RSM.

Angazhimii RSM International pér cilésiné

Pér té siguruar vémendjen dhe kohén e nevojshme
pér céshtjet e cilésisé, dhe pér té garantuar ofrimine
shérbimeve profesionale me cilési té larté dhe té
njétrajtshme, Bordi Ndérkombétar i RSM ka themeluar
Komitetin Global té Cilésisé (*GQC"). GQC, si
nénkomitet i Bordit Ndérkombétar té RSM, vepron si
organ mbikéqyrés dhe késhillimor, gé jep
rekomandime pér Bordin pér shgyrtim dhe miratim
pérfundimtar. GQC nuk ushtron funksione
menaxheriale, té cilat mbeten pérgjegjésie CEO-sé
Ndérkombétar té RSM, zyrtaréve dhe anétaréve té
tjeré té menaxhmentit té larté.

Sipas mandatit té tij, Komiteti Global i Cilésisé (GQC),
anétarét e té cilit emérohen nga Bordi Ndérkombétar i
RSM, pérbéhet nga pesé deriné nénté partneré ose
profesionisté té kualifikuar dhe me pérvojé nga firmat
anétare té RSM. Pérbérja e GQC éshté e strukturuar
pér té siguruar pérfagésim nga té gjitharajonet e
rrjetit RSM.

RSM

Kryetarii GQC zgjidhet nga Bordi Ndérkombétar i
RSM ngaradhét e anétaréve té GQC dhe shérben
pér njé mandat trevjecar, me mundésirizgjedhjeje
ne pérfundim té tij. Anétarét aktualé té GQC vijné
nga firmat anétare té RSM né Australi, Afrikén
Lindore, Gjermani, Porto Riko, Singapor, Mbretéring
e Bashkuar dhe SHBA. Kryetarii GQC éshté nga
firma anétare e RSM né Mbretériné e Bashkuar.

Cdo firmeé anétare éshté e detyruar té krijojé njé
proces monitorimi, i cilisynon t'i ofrojé siguri té
arsyeshme se politikat dhe procedurat gé lidhen me
sistemin e kontrollit té cilésisé pér shérbimet e
sigurimit dhe shérbimet e tjera profesionale jané té
pérshtatshme, té mjaftueshme, funksionojné né
menyré efektive dhe jané né pérputhje sime
pritshmérité e RSM, ashtu edhe me kérkesat
pérkatése té pércaktuarangabordet e standardeve
té Federatés Ndérkombeétare té Kontabilistéve
(IFAC).



Politikat e Etikés dhe Pavarésisé

RSMka politika té etikés dhe pavarésisé, té cilat té
gjitha firmat anétare jané té detyruarat'i adoptojné.
K&to politika ndihmojné pér té siguruar gé firmat
anétare, partnerét dhe punonjésit profesionalé té
pérmbushin kérkesat e etikés dhe pavarésisé té
pércaktuaranga Kodi Ndérkombétar i Etikés pér
Kontabilistét ProfesionaléiBordit Ndérkombétar té
Standardeve Etike pér Kontabilistét (IESBA), pérfshiré
Standardet Ndérkombétare té Pavarésisé.

Cdo firmé anétare ka njé drejtues pér etikén dhe
pavarésingé — njé partner (ose rol ekuivalent), i cili éshté
pergjegjés per permirésimin dhe zbatimin e kétyre
politikave sipas nevojés. Kjo pérfshin sigurimin gé firma
té pasqyrojé cdo kod etik lokal shtesé ose kérkesa
rregullatore g€ vendosin standarde mé té larta se ato té
pércaktuarané politikat minimale té etikés dhe
pavarésise sé RSM..

RSM ka njé Komitet Global té Pavarésisé (GIC) i perbéré
nga pérfagésues té firmave anétare dhe anétaré té
Zyrés Ekzekutive Globale (GEO). GIC i ofron kontribut
GEQO-sé pér céshtjet e pavarésisé, pérfshiré zhvillimin e
politikave té etikés dhe pavarésiseé.

| 10
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Anétarésiminé forumin e firmave

RSM éshté anétare e Forumit té Firmave, njé
shogaté e rrjeteve ndérkombétare té firmave
té kontabilitetit gé kryejné auditime
transnacionale. RSM éshté aktive dhe e
mbeéshtet plotésisht objektivin e Forumit té
Firmave, i cilisynon té promovojé standarde té
géndrueshme dhe me cilési té larté té raportimit
financiar dhe praktikave té auditimit né mbaré
botén, si dhe té mbéshtesé konvergjencéne
Standardeve Kombétare té Auditimit me
Standardet Ndérkombétare té Auditimit. Marion
Hannon aktualisht pérfagéson RSM-né si
anétare e Komitetit té Auditoréve
Transnacionalé té Forumit té Firmave.
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Sistemi i Menaxhimit te Cilesise

RSM Kosovaka hartuar, zbatuar dhe mirémbajtur njé
sistem té menaxhimit té cilésisé né perputhje me
Standardin Nderkombétar pér Menaxhimin e Cilésisé
(ISQM 1), té nxjerré nga Bordi Ndérkombétar i
Standardeve té Auditimit dhe Sigurimit (IAASB). Ky
sistem i menaxhimit té cilésisé funksionon né menyré
té vazhdueshme dhe ciklike, duke u pérshtatur me
ndryshimet né natyrén dhe rrethanat e firmés, si dhe
té angazhimeve té saj

Rregullatorét dhe organet pérgjegjése pér hartimine
standardeve, siné Kosove ashtu edhe né nivel global,
jané gjithashtu té fokusuar né efektivitetin dhe
pérmirésimin e vazhdueshém té sistemeve té
menaxhimit té cilésisé (SQM) né firma. RSM Kosova
zbaton kérkesat e ISQM 1,i cili parasheh vlerésimin
vjetor té SQM-sé.ISQM 1ka prezantuar njé gasje té
bazuar né rrezik ndaj sistemit té menaxhimit té
cilésisé, duke kérkuar gé firmat té adresojné
objektivat e cilésisé dhe rreziget gé mund té ndikojné
neé aftésiné pér té kryer auditime me cilési té larté.
Njé sistem i menaxhimit té cilésisé pérfshin teté
komponentét né vijim:

* Procesine vlerésimit té rrezikut té firmés
anétare;

* Qeverisjen dhe udhéhegjen;

* Keérkesat pérkatése etike;

* Pranimin dhe vazhdimésing e marrédhénieve
me klientét dhe angazhimeve specifike;

* Kryerjen e angazhimeve;

* Burimet;

* Informimin dhe komunikimin; dhe

* Procesin e monitorimit dhe pérmirésimit.

Zbatimi efektiv iISQM 1ka gené dhe mbetet njé
element kycistrategjisé sé RSM pér sigurimin e
cilésisé né auditim.

Sipjesé e zbatimit té ISQM 1, objektivat e cilésisé,
rreziget e cilésisé dhe pérgjigjet pérkatése jané
formalizuar dhe pérmbledhur né formatet e ofruara
nga ZyraEkzekutive e RSM. RSM Kosova ka pérdorur
té gjithaburimet e ofruaranga Zyra Ekzekutive,
pérfshiré:

* Njé version té pérditésuar té mjetit proforma
pér dokumentimin e objektivave, rrezigeve té
cilésisé dhe pérgjigjeve pérkatése brenda
sistemit té menaxhimit té cilésisé;

Njé mjet proformapér dokumentimin e
vlerésimit vjetor né njé moment té caktuar
kohor, sidhe pér vlerésimin e mangésive
Rezultatet e inspektimeve té rrjetit nga ciklii
vitit paraprak, té cilat jané marré né konsideraté
né raport me ndikimin e tyre né sistemin e
menaxhimit té cilésisé;

Katér kurse gjithépérfshirése online mbi
zbatimin praktik té ISQM 1, té disponueshme pér
té gjitha firmat anétare né RSM Campus,
platforma joné globale pér menaxhimin e
zhvillimit profesional. Kéto kurse mbulojné:

— Hartimin dhe zbatimin e aktiviteteve té

monitorimit;

— Vlerésimin e gjetjeve nga aktivitetet e

monitorimit, né pérputhje me kérkesat e
ISQM 1dhe politikat e RSM-s&, me géllim
identifikimin e mangésive né sistemin e
menaxhimit te cilésisé.



RSM

Sistemi i Menaxhimit te Cilesise

Me poshté paragitet njé ilustrim grafik i Sistemit t& Menaxhimit té Cilésisé té RSM Kosovés.

Diagram of the Quality Management System

Component 2: Governance and Leadership

Component 3: Relevant Ethical Standards

Supporting a) Network Requirements / Services
Component 4: Acceptance / Continuance

Component 1:
The Firms Risk
Assessment
Process

Component 8:
Monitoring and
Remediation
Process

Supporting b) Evaluating the SOQM

Component 5: Engagement Performance

Supporting ¢) Documentation

Component 6; Resources

Component 7: Information and
Communication

| 12
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Sistemi i Menaxhimit te Cilesise

Qasja e udhéheqjes sé larté

Krijimi, kultivimi dhe ruajtja e nje kulture respekti
dhe hapjeje éshté pjesé thelbésore e identitetit té
firmés, dhe ne mbetemibesniké ndaj vlerave tona
né vendimmarrje, angazhime dhe komunikim, si
brenda ashtu edhe jashté organizatés.
Qéndrueshméria e kétij gasjeje vendos bazat pér
ofrimin e auditimeve me cilési té larté. Udhéheqja
joné e kupton vlerén shogérore té nje auditimi,
pérfitimet pér palét e ndryshme té interesit, si dhe
domosdoshmeéring absolute té sigurimit té cilésisé
sélarte.

periudhén pas pandemisé, kemi déshmuar forcén
toné né mbéshtetjen e stafit dhe partneréve.

Ne jemi pérshtatur me ményra té reja pune dhel
kemikushtuar vémendje té vecanté dégjimit té
njerézve tang, siné ményré té strukturuar ashtu
edhe jo té strukturuar. Motojajoné "njerézit né
radhé té paré" naka mundésuar jo vetém té
pérballojmé sfidat, por edhe té zhvillohemidhe té
pérparojmeé.

Udhéhegja dhe geverisja

Ne jemi té pérkushtuar ndajnjé strukture gé
mbéshtet dhe mundéson ofrimin dhe monitorimin e
cilésisé sé auditimit. Strukturén toné té udhéheqjes
dhe geverisjes e rishikojmé né ményré té
vazhdueshme, né ményré gé té mundésohen
pérmirésime paralelisht me zhvillimin e biznesit tong,
gofté sirezultatindryshimevené mjedisin
rregullator, rritjes apo faktoréve té tjeré.

Politikat dhe Procedurat e etikés dhe pavarésisé

RSM Kosovo kakrijuar sisteme dhe procedura té
pérshtatshme pér té mbéshtetur ruajtjen e
objektivitetit té punonjésve dhe pér té shmangur
konfliktet e interesit, né pérputhje me politikat e
etikés dhe pavarésisé té zbatuaranga RSM
International. Kéto politika ofrojné siguri té
arsyeshme se firmat anétare, partnerét dhe
punonjésit profesionisté jané né pérputhje me
kérkesat e pavarésisé dhe standardet etike té:
* BordiiStandardeve Ndérkombétare té Etikés
pér Profesionistét Kontabél (“Kodi IESBA");
» Politikat, udhézimet dhe kérkesat
ndérkombétare té RSM International;
* Keérkesat e tjeraligjore dhe rregullative lokale.
Trajnimi mbi etikén eshté pjesé e procedurés sé
induksionit pér anétarét e rinj té punonjésve.

Partneréve dhe punonjésve profesionisté u
kérkohet gé cdo vit té plotésojné nje pyetésor té
pajtueshmérisé me pavarésing, i cilikonfirmon se
ai/ ajo:
* kalexuar politikat e etikés dhe pavarésisé sé
RSM-sé;
* kupton zbatueshmériné e tyre né aktivitetet e
tij/saj;
* @shté dhe ka gené né pérputhje me kéto
politika gjaté vitit té kaluar.
Cdo mospérputhje me kéto politika duhet té
raportohet, ndérsa veprimet korrigjuese
ndérmerren nga BordiiPartneréve,
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Rotacionii Partneréve Kryesoré té Auditimit dhe
Stafit

Politikat e Etikés dhe Pavarésisé té RSM pérmbajné
kérkesa pér rotacionin e detyrueshém té partnerit té
angazhimit né auditimet e subjekteve me interes
publik, duke pércaktuar gé rotacioni duhet té
realizohet jo mé vone se pas shtaté vitesh nga data e
emerimit té tij.

Pér me tepér, kéto politika ndalojné rikthimin e
partnerit né ekipin e auditimit té subjektit té audituar
pérpara kalimit té pese viteve té plota nga pérfundimii
angazhimit té méparshém.

Politikat e Etikés dhe Pavarésisé té RSM kérkojné
gjithashtu rotacionin e detyrueshém té Rishikuesit té
Cileésisé sé Angazhimit, jo mé voneé se shtaté vjet nga
data e emérimit te tij,

Gjithashtu, kéto politika ndalojné rikthimin e tij né
auditimin ligjor té subjektit té audituar pérpara kalimit
té tre viteve té plota nga pérfundimiiangazhimit
pérkatés.
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Pavarésia, marréedhéniet dhe monitorimii
konfliktit té interest

RSM monitoron dhe menaxhon pavargsing,
marrédhéniet profesionale dhe konfliktet e interesit
pérmes pérdorimit té aplikacionit RSM InTrust/GIA.
Firmave anétare u kérkohet té pérdorin RSMInTrust
pér regjistrimin dhe monitorimin e shérbimeve té
auditimit dhe jo-auditimit pér kategorité e
méposhtme:

* Subjektet meinteres publik, pérfshiré entitetet e
listuara, subjektet private me pronaré ose
bashképunétoré té vendosur né juridiksione ose
shtete té tjera, duke pérfshiré pérfituesine
fundit, kompaniné méme té ndérmjetme,
kompanité motra, filialet ose bashképunétorét,

* grupet ose fondet e kapitalit privat.

Pér mé tepér, té gjithé klientét gé jané filiale ose
bashképunétoré te grupeve gé plotésojnékriteret e
mésipérme kérkohet té regjistrohen né sistemin
INTrust.

Partneréve dhe punonjésve profesionalé té firmés u
kérkohet té konsultohen me sistemin InTrust dhe té
ndérmarrin masa té tjera paraprake gé konsiderohen
té nevojshme sipas rrethanave, me géllim sigurimin e
pajtueshmérisé me kérkesat etike dhe politikat e
pavarésiseé té RSM.

RSM gjithashtu mban regjistrat e méposhtém:

* Pozitat e jashtme té mbajtura nga partnerét ose
punonjésit, p.sh. drejtor, zyrtar, sekretar
kompanie apo kujdestar;

» TEégjithainteresat financiare té firmés dhe
marréveshjet e tjerafinanciare;

* Tégjithamarrédhéniet e aférta té biznesit; dhe

» TE&gjithaproceset gjygésore aktuale dhe ato té
pritshme.
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Procesiizgjedhjes sé konflikteve

Kur njé partner i firmés anétare ose njé punonjés
profesionalidentifikon njé rrezik té mundshém ndaj
pavarésisé ose njé konfliktinteresi né lidhje me njé
klient ekzistues apo potencial té njé firme tjetér
anétare, pérmes kérkimeve né RSM InTrust dhe
kontrolleve té tjera té konfliktit té interesit, Partneri
Ndérkombétar i Kontaktit (ICP) i firmés anétare duhet
té njoftohet.

Né rast se firmat anétare nuk arrijné té bien dakord
pér masat mbrojtése té pérshtatshme, zyra
ekzekutive globale (GEO) dhe KryetariiBordit jané té
obliguar té shqyrtojné rrezikun e mundshém té
deémtimit té pavarésisé ose konfliktit té interesit.
Firmat anétare duhet t'i ofrojné GEO-sé té gjitha
informacionet e nevojshme lidhur me faktet dhe
rrethanat pérkatése, té cilat pérdoren pér vlerésimin e
ndikimit té mundshém né pavarési ose konflikt
interesi. Pas shqyrtimit té kérkesés dhe informacionit
té paraqitur, GEO dhe KryetariiBordit japin nje
rekomandim pér ményrén e zgjidhjes sé céshtjes sé
identifikuar gé lidhet me pavarésiné ose konfliktin e
interesit.

Pranimi dhe vazhdimii relacioneve me klient

Sigurimiishérbimeve té auditimit me cilési té larté
kérkon gé firmat anétare t€ RSM té pranojné vetém
klienté gé ndajné thelbin e vlerave dhe parimeve té
RSM.RSM Kosovo hynné marrédhénie me klienté
vetém kur ata permbushin kriteret kryesore té
pranimit té RSM dhe jané té gatshém té paguajné nje
tarifé té drejté pér shérbime me vleré té larté
profesionale.

Gjaté procesit té pranimit té klientit, partnerii
angazhimit vleréson nivelin e rrezikut té angazhimit
dhe pércakton nése kérkohen kérkesa shtesé pér
personel, mbikéqyrje dhe rishikim té angazhimit. Né
rastet kur klienti plotéson profile té caktuara té
rrezikut, kérkohet miratimiinjé partnerité dyté pér
pranimin e klientit.

Kéto procedura dokumentohen né formularé té
standardizuar pér “Pranimin dhe Vazhdueshméring” e
angazhimeve té auditimit.

Kéta formularé jané té detyrueshém pér té gjitha
angazhimet e auditimit.

Metodologjia e Auditimit — RSM Orb

RSM Orb, zgjidhja e auditimit e bazuar né rrezik e
RSM, siguron gé firmat anétare té kryejné auditime
me cilésité larté. Ajo pérbehet nga katér elementé
kryesoré:

* Metodologjia Ekskluzive Globale e Auditimit

* Manuali Globali Auditimit

* Modele té personalizuara pér dokumentimin

digjital té auditimit nga RSM

* Udhézime pér zbatimin praktik
N&é pérputhje me fokusin e RSM pér arritjen e
metodave dhe proceseve té unifikuara né té gjithé
rrjetin, pérdorimii RSM Orb éshté i detyrueshém pér
té gjitha auditimet e kryera nga té gjitha Firmat
Anétare. Pér té mbéshtetur zbatimin né nivel lokal,
RSM Orb éshté i disponueshém né disa gjuhég,
pérfshiré kinezisht, anglisht, fréngjisht, gjermanisht,
rusisht dhe spanjisht.
RSM Orb umundéson auditoréve té pérgendrohen né
identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve, si dhe té
projektojné procedura té pérshtatura sipas
rrethanave specifike dhe mjedisit té ¢cdo angazhimi.
Kjo gasje siguron gé auditimet e RSM té jené té
géndrueshme, inovative, té mbéshtetura né analizé
kritike dhe t€ besueshme.
Sipjesé e angazhimit toné pér cilési, RSM ka zhvilluar
njé program katérvjecar trajnimi né auditim, i cili
mbulon aspekte té ndryshme té metodologjisé sé
auditimit.
Kurrikula e trajnimit peér RSM Orb pérfshin 75 module
dhe éshté e disponueshme pér té gjitha Firmat
Anétare pérmes RSM Campus né gjuhét anglisht dhe
spanjisht. Pér mé tepér, Firmat Anétare mund té
zhvillojné trajnime shtesé pér té plotésuar nevojat
lokale dhe pér té zgjeruar mé tejnjohurité pértej
kurrikulés bazé.
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Metodologjia e Auditimit — RSM Orb vazhdim

Gjate vitit 2024, éshté pilotuar njé chatbot i
brendshémimbéshtetur ngainteligjenca artificiale, i
cilipérfagéson njé hap té réndésishém né forcimine
meétejshém té kulturés sé cilésise. Chatbot-i éshté
zhvilluar pér t'u mundésuar auditoréve gasje té
shpejté dhe kuptim mé té lehté té Manualit Global té
Auditimit, duke kontribuar né rritjen e koherencés
dhe besueshmérisé sé shérbimeve té auditimit né
nivel global.

RSM Orb pérfshin gjithashtu kérkesa pér:
* Rishikime té cilésisé sé angazhimit

* Konsultime té detyrueshme me Udhéhegésin e
Auditimit, Udhéheqésin e Etikés dhe Pavarésisé
(ose pérfagésuesit e tyre), ose persona té tjeré
té kualifikuar, sipas rastit.

RSM Orb éshté né pérputhje me kérkesat e
méeposhtme:

* Standardet Ndérkombétare pér Menaxhimin e
Cilesisé (ISQM), té publikuaranga lAASB

+ Standardet Ndérkombétare té Auditimit (ISA), té
publikuarangalAASB

* Deklaratat e Praktikés sé Auditimit
Ndérkombétar (IAPS), té IAASB

* Politikat e RSM pér Sigurimin e Cilésisé dhe
Kufizimin e Rrezigeve

Firmat Anétare mund té pérshtatin RSM Orb pér té
pérfshiré kérkesa shtesé gé rrjedhin nga
legjislacionidhe rregulloret lokale né juridiksionin e
tyre.
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RSM Orb

Metodologjia optimale e auditimit te
bazuar né rrezik e RSM.
E dizajnuar me fokus né segmentin e
tregut té mesém
Pérshtatet me kompleksitetin e klientit.
Pérgendrohet né rreziget e klientit dhe e
afté té pérshtatet ndaj rrethanave té
ndryshme.
Mundéson ofrimin e auditimeve cilésore
dhe té géndrueshme.
RSM Orb u jep mundésiFirmave Anétare té
zhvillojné njé kuptim me te thellé te
klientéve té tyre, duke ofruar njohuri té

réndésishme mbinevojat aktuale dhe té

ardhshme té tyre.
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Burimet Njerézore

Firma ka zhvilluar dhe zbatuar politika dhe
procedura té strukturuara pér menaxhimin e
burimeve njerézore, me géllim mbéshtetjen dhe
sigurimin e cilésisé sé larté né ofrimin e shérbimeve
profesionale. Kéto politika dhe procedura synojné té
garantojné gé personeliiangazhuar té posedojé
kualifikimet, kompetencat dhe pérkushtimin e
nevojshém ndaj standardeve profesionale dhe
parimeve etike.Objektivat kryesore:

* Rekrutimii stafit té kualifikuar: Sigurimi gé
individét e punésuar posedojné aftésité, njohurité
dhe kompetencat e nevojshme pér té
pérmbushur detyrat profesionale né menyré
efektive dhe né pérputhje me standardet e
kérkuara.

» Zhvillimi profesional i vazhdueshém: Ruajtja
dhe avancimiikompetencave profesionale
pérmes trajnimeve té rregullta, edukimit
profesional té vazhdueshém dhe vlergsimit té
njohurive,

* Pérputhshméria me standardet e cilésisé dhe
etikés: Sigurimi gé té gjitha proceset e
menaxhimit té burimeve njerézore zhvillohen né
pérputhje me kérkesat e standardeve
profesionale, legjislacionit né fugi dhe parimeve
pérkatése etike.

Procedurat e zbatuara pérfshijné:

* Planifikimiinevojave pér punésim: Identifikimii
pozicioneve té nevojshme dhe pércaktimii
kritereve dhe kérkesave pér procesine
rekrutimit.

* Metodat e rekrutimit dhe vlerésimii
kandidatéve: Pérdorimiimetodave té
strukturuara pér identifikimin, vlerésimin dhe
pérzgjedhjen e kandidatéve mé té pérshtatshém.

* Emérimii personave pérgjegjés pér procesin e
punésimit: Caktimiipersonelit té autorizuar dhe
kompetent pér administrimin dhe mbikéqyrjen e
procesit té rekrutimit.

Verifikimii efektivitetit té

punésimit: Monitorimiipajtueshmérisé me
procedurat e pércaktuara dhe vlerésimii
performances dhe integrimit té stafit té riné
organizate.

Pércaktimiikualifikimeve dhe pérgjegjésive
sipas niveleve profesionale: Hartimii profileve
té garta pér secilin nivel profesional, duke
pérfshiré detyrat, pérgjegjésité, kompetencat
dhe kérkesat pér ekspertizé profesionale.
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Monitorimi i brendshém dhe i jashtem i cilésisé

Qe&llimi i monitorimit éshté té siguroje gé Sistemii
Menaxhimit té Cilésisé (SMC) funksionon né
ményré efektive dhe se objektivat e tij po arrihen
né praktiké. Monitorimipérbén njé komponent
thelbésor té ISQM 1dhe ndihmon né identifikimin,
vlerésimin dhe adresimin e mangésive né sistemin e
cilésisé.

Firma duhet té vendosé njé proces té strukturuar
té monitorimit dhe korrigjimit, me géllim gé:

* tésigurojéinformacionrelevant, té besueshém
dhe né kohé lidhur me projektimin, zbatimin dhe
funksionimin e sistemit t& mnaxhimit té cilésisé;

* téndérmarré veprime té duhura pér adresimin
e mangeésive té identifikuara, duke siguruar
korrigjimin e tyre né kohé dhe né ményré
efektive.

Firma duhet té projektojé dhe té zbatojé aktivitete
monitorimi gé ofrojné bazeé té mjaftueshme pér
identifikimin e mangésive.

Pérvec mundeésimit té vlerésimit té efektivitetit té
sistemit t& menaxhimit té cilésisé, procesii
monitorimit dhe korrigjimit kontribuon né
pérmirésimin proaktiv dhe té vazhdueshém té
cilesisé sé angazhimeve, si dhe té veté sistemit té
menaxhimit té cilésise.

Engagement Quality Review (EQR)

Rishikimii cilésisé sé performancés sé angazhimeve
pérbén njé proces vecanérisht té réndésishém né
sistemin e menaxhimit té cilésise.

Firma kakrijuar dhe zbatuar procedura té
pérshtatshme pér rishikimin e cilésisé né nivel
angazhimi, té cilat sigurojné njé vlerésim objektiv té
gjykimeve dhe vlerésimeve té réndésishme té béra
nga ekipiiauditimit gjaté zbatimit té angazhimit, si
dhe té pérfundimeve té arriturané procesin e
pérgatitjes sé raportit té auditimit.
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Firma pérdor njé metodologjidhe kritere té
pérshtatura nga RSM Global pér klasifikimin e
angazhimeve sipas nivelit té rrezikut, siné raport me
ekipin e auditimit, ashtu edhe me veté natyréne
angazhimit.

Népérmijet analizimit té ndérlidhjes ndérmjet kétyre
dy kategorive té rrezikut, pérmes njé modeli té
strukturuar vlerésimi, firma pércakton se pér cilat
angazhime kérkohet caktimiinjé Rishikuesité
Pavarur té Cilésisé. Rishikimiipavarur i cilésisé éshté
detyrueshém pér angazhimet e auditimit té klientéve
té listuar né bursé, si dhe pér subjektet meinteres
publik.

Rezulatet e monitorimit te cilésis sé auditimit

Rishikimet kryhen né baza vjetore sipjesé e Programit
té Kontrollit té Firmave Anétare. Cdo tre vite,
inspektimirealizohet nga RSM Global. Rishikimet
sigurojné njé mbulim té arsyeshémté dosjeve, ndérsa
rishikimet e dosjeve té Sigurimit te Cileésise (“QA")
pérfshijné njé pérzgjedhje té té llojeve dhe madhésive
té klientéve, duke pérfshiré edhe audiitimet té
specializuara, si ato né institucione financiare.
Koordinatoriilnspektimitiraporton cdo vit Bordit
gjetjet e inspektimit, duke identifikuar cdo céshtje té
réendésishme dhe duke propozuar marrjen e masave
dhe veprimeve té menjéhershme, sipas nevojés.
Gjithashtu, njé raport gjithépérfshirés qé pérfshin
gjetjet dhe planin e veprimit i paragitet RSM Global.

Né pérputhje me politikén e RSM Global, Firma éshté
inspektuar nga RSM Global né tetor 2023. Inspektimi
ka pérfshiré rishikimin e nje¢ mostre té dosjeve té
auditimit dhe shérbimeve té tjera, si dhe vlerésimin e
Sistemit té Menaxhimit té Cilésisé (SOQM) né nivel
firme. Raporti pérfundimtar i inspektimit éshté
dérguar nga RSM Globalné mars 2024 dhe nuk ka
identifikuar gjetje té réndésishme.

Bordiéshté iangazhuar ngushté né té gjitha vizitat
rregullatore dhe shqyrton né ményreé té detajuar té
gjitha gjetjet dhe rekomandimet.

Trajnimet dhe proceset tonainénshtrohen rishikimit
té vazhduesheém, me géllim sigurimin e standardeve
me té larta té cilésisé né kryerjen e auditimeve tona.



RSM

Sistemi i Menaxhimit te Cilesise

Jané ndérmarré veprime pér adresimin e fushave pér
peérmirésim té identifikuarané raportet e inspektimit.
Ne vazhdojmé t'u pérgjigjemi shgyrtimeve té fundit
dhe praktikés mé té miré aktuale. Progresiné zbatimin
e kétyre masave éshté, dhe do té vazhdojé té
monitorohet nga Bordi.

Vlerésimii Sistemit té Menaxhimit té Cilésisé

Trupidrejtues i RSM Kosovo, i cilimban pérgjegjésing
kryesore pér vlerésimin e efektivitetit té Sistemit té
Menaxhimit té Cilésisé (SQM), ka kryer viergsimin e tij
vjetor dhe ka arritur né pérfundimin, né emér té firmes,
se sistemii menaxhimit té cilésisé:

a)lofron firmés njé nivel té arsyeshém sigurie se
objektivat e Sistemit t& Menaxhimit té CilEsisé po
arrihen,

Rezultatet e monitorimit té jashtém

Késhilli Kosovar pér Raportim Financiar dhe Shogata e
Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té
Kosovés (ShKCAK) kryejné monitorimin e cilésisé sé
auditimit té firmave dhe anétaréve té shoqatés.

Gjaté vitit 2024, Bordii Mbikéqyrjes Publike (BMP), si
organ ekzekutiv i Késhillit Kosovar pér Raportim
Financiar, ka kryer rishikimin e cilésise sé auditimit té
anétaréve té tij, ndérsaraportiikontrollit té cilésisé
léshuar nga BMP karezultuar pozitiv.
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Edukimii vazhduesheém profesional, rekrutimi

dhe zhvillimi personal

Trajnimi dhe mbéshtetja

Investiminé trajnimin dhe zhvillimin e stafit toné
eshté meréndésité vecante.

RSM Campus ofron njé platformé gjithépérfshirése
edukimi, e cila pérfshin nje game té gjeré kursesh té
pérshtatura pér nevojaté ndryshme profesionale dhe
eshté e disponueshme pér té gjithé stafin e RSM. Kjo
siguron gé té gjithé punonjésit né rrjet té kené gasje
ne burimet meé té fundit té trajnimit dhe né mundési té
vazhdueshme pér zhvillim profesional.

RSM Campus éshté gjithashtu vendiku anétarét e
ekipitregjistrojné trajnimet e tyre pér géllime té
Zhvillimit Profesional té Vazhdueshém (CPD).

Pérvec kurseve né fusha kyce si auditimi, késhillimi
dhe etika profesionale, RSM Campus pérfshin edhe
trajnime qé adresojné fusha pér pérmirésim té
identifikuara pérmes gjetjeve té rregullatoréve, si
dhe sfida té zakonshme té industrisg, pérfshiré
ndikimet e pérditésimeve né standardet ISA, IFRS dhe
FRS.

Ekipiyné pér trajnime teknike dhe zhvillim ofron njé
program bazé té trajnimeve né auditim dhe raportim
financiar pér té gjithé stafin e auditimit, me géllim
sigurimin e pérditésimit té vazhdueshém me
rregulloret dhe standardet né fuqi. Pérvec kétij
programibazé, ofrohen edhe trajnime shtesé té
pérshtatura sipas roleve dhe fushave té specializimit
té partneréve dhe stafit.

Né rastet kur identifikohen fusha gé kérkojné
pérmirésim né proceset e auditimit, ekipi zhvillon
kurse té dedikuara pér adresimin e tyre né kohé dhe
ne méenyre efektive.

Njé shembulli késaj gasjeje éshté rritja e réndésisé sé
tregut té kriptomonedhave, pér té cilén jané zhvilluar
trajnime specifike mbi kontabilitetin dhe auditimin e
aseteve kripto, sidhe trajnime shtesé té fokusuara
neé auditimet e sektorit té sigurimeve,

Materialet etike jané lehtésisht té aksesueshme dhe
trajnimi ofrohet pér stafin né té gjitha nivelet e
organizatés, duke mbuluar detyrimet etike té
jashtme ndaj té cilave firma éshté e detyruar té
pérmbahet.
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Trajnimiizhvilluar gjaté kétij viti né kéte fushe éshté
fokusuar kryesisht né ndryshimet e fundit né Kodin
e Etikés té IESBA. Partnerét dhe stafiiauditimit jané
informuar mbiréndésing e konsultimit me ekipin e
etikés pér cdo céshtje, vecanérisht né rastet gqé
lidhen me interpretimin e kérkesave etike, pér té
cilat mund té kené pagartési ose pasiguri.

Trajnim adekuat éshté ofruar edhe pér standardin e
ri té menaxhimit té cilésisé ISQM 2, ku stafi éshté
njohur me kérkesat e standardit né lidhje me
emérimin, pérshtatshmériné dhe pérgjegjésité e
rishikuesit té cilésisé sé angazhimit (Engagement
Quality Reviewer).

Firma gjithashtu mbulon kostot e trajnimeve dhe
ofronleje studimi pér ndjekjen e kurseve
profesionale, pérfshiré edhe pér anétarét e stafit qé
jané né proces té kualifikimeve profesionale né
fushén e kontabhilitetit dhe auditimit.

Edukimii vazhdueshém profesional

Sipjesé e angazhimit toné pér cilési, RSM ka zhvilluar
njé program katérvjecar trajnimi né auditim, i
strukturuar né module gé mbulojné aspekte té
ndryshme té metodologjisé sé auditimit. Kurrikula e
programit RSM Orb pérbéhet nga 75 module dhe éshté
e disponueshme pér té gjitha Firmat Anétare té€ RSM
peérmes RSM Campus.

Partnerét pérgjegjés dhe stafii RSM Kosovo sh.p.k.,
pérvec gasjesné RSM Campus, jané gjithashtu
anétaré té shogatave profesionale né Kosové, si dhe
té "Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA)".

Gjate kétij viti, shogatat profesionale kané organizuar
disa sesione té edukimit té vazhdueshém profesional
mbi SNRF dhe pérditésimet né standardet e auditimit.
Pér meé tepér, stafiti ofrohet trajnim i métejshémii
pérshtatur sipasroleve specifike dhe fushave té
specializimit profesional



RSM

Edukimii vazhdueshem profesional, rekrutimi

dhe zhvillimi personal

Rekrutimi

Pérmes politikave dhe proceseve tona té rekrutimit
dhe zhvillimit profesional, ne synojmeé té térhegim
individé té talentuar dhe t'u ofrojmeé atyre mundési
té vazhdueshme zhvillimi dhe aftésimi profesional, té
nevojshme pér ndértimin e njé karriere afatgjaté dhe
té suksesshme né RSM.

Praktikat tona té rekrutimit jané té dizajnuara pér té
identifikuar dhe térhequr kandidaté té talentuar
pérmes kanaleve té ndryshme té rekrutimit sidhe
pérmes punésimit direkt. Metodologjité tona té
pérzgjedhjes fokusohen né vlerésimin
gjithépérfshirés té aftésive, kompetencave dhe
cilesive profesionale gé konsiderohen thelbésore pér
suksesin e njé auditoriné RSM.

Ne mbetemi vazhdimisht né kérkim té
profesionistéve té talentuar, té kualifikuar dhe me
pérvojé, té cilét ndajné vlerat dhe standardet
profesionale té kompanisé soneé.

Vlerésimi

Ne kemiinvestuar kohé dhe pérkushtim té
vazhdueshém pér té siguruar gé punonjésit tané té
kené qartési té ploté mbipritjet dhe pérgjegjésité né
cdofazeé té zhvillimit té tyre profesional, duke u
mundésuar atyre té kuptojnérrugén e avancimit né
karrieré. Pércaktimiigartéikompetencave pér
secilin nivel té stafit kontribuon gjithashtu né
sigurimin e njé niveli té géndrueshém dhe cilésor té
shérbimeve pér klientét tang, pavarésisht nga
vendndodhja apo ekipiiangazhuar. Cdo punonjési
nénshtrohet proceseve té rregullta té vlerésimit
dhe ofrimit té feedback-ut profesional. Né fund té
cdo viti, firmarealizon vlerésimin vjetor té
performancés, pérmes té cilit rishikohet progresi
ndajobjektivave té pércaktuara mé paré. Cilésiae
auditimit pérbén njé element thelbésor té cdo
procesivlerésimité performances.

Gjateé procesit té vlerésimit diskutohen gjithashtu
trajnimet dhe programet zhvillimore té ndjekura
(EVP), si dhe progresi profesional dhe zhvillimi
individual i secilit punonjés, sipas rastit.
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Procesiipromovimitiniciohet pérmes
rekomandimeve té udhéhegésit té departamentit
pérkateés, bazuar né performancén, kompetencat
dhe kontributin profesional té individit. Vendimi
pérfundimtar merret nga Bordi, pas shqyrtimit dhe
vlerésimit té raportit dhe rekomandimeve té
paraqitura nga drejtuesii departamentit pérkatés

Zhvillimi personal

Zhvillimiinjerézve tané éshté njé prioritet i
réndésishém per RSM. Ne ofrojmé njé gamé té gjeré
programesh té zhvillimit profesional dhe personal, té
dizajnuara pér té mbeéshtetur individét né cdo fazé té
karrierés sé tyre.

Kéto programe pérfshijné njé shuméllojshmeri
kursesh dhe mundésish trajnimi gé u mundésojné
punonjésve té pérshtatin zhvillimin e tyre profesional
sipas nevojaveindividuale, siné rolin e tyre aktual
ashtu edhe gjaté avancimit né role té ndryshme
pérgjaté karrierés sé tyre.

Kompania éshté e pérkushtuar né zhvillimin e njé
kulture mentorimi dhe né mbéshtetjen sité
mentoréve ashtu edhe té anétaréve té rinj té stafit,
me géllim gé kjo marrédhénie te funksionoj. Ne
besojmé se cdo punonjés duhet té keté njé person
referues brenda organizatés, pértej menaxherit té
drejtpérdrejté, i ciliofron udhézim dhe mbéshtetje né
zhvillimin e karrierés sé tij profesionale.

Trajnimi pérbén njé element thelb&sor né zbulimin
dhe zhvillimin e potencialit té stafit toné, duke
kontribuar né maksimizimin e performancés
individuale dhe né suksesin afatgjaté té kompanisé.
Per kété géllim, ne ofrojmé trajnime né vendin e
punés pér zhvillimin e aftésive dhe kompetencave né
role ekzistuese, trajnime pér mbéshtetjen e avancimit
né karrierg, si dhe trajnime té fokusuarané sjellje
profesionale, té cilat synojné té nxisin ndryshime té
géndrueshme pérmes rritjes sé vetédijes dhe
zhvillimit personal.



Kompensimii Partneréve

Ne besojmé se cilésia e auditimit arrihet dhe ruhet mé
sé miri pérmes promovimit té njé kulture profesionale
ku partnerét dhe drejtuesit e kompanisé e konsiderojné
cilésiné e auditimit si parim themelor té cdo angazhimi,
veprimtarie dhe vendimmarrijeje.

Performanca e njé drejtori vlerésohet né bazé té rolit
individual, kontributit profesional dhe nivelit té
pérputhshmérisé me standardet profesionale dhe
kérkesat e cilésisé.

Partnerét dhe drejtorét e Kompanisé kompensohen
pérmes pagave dhe bonuseve té performancés, ku
komponentiibonusit percaktohet mbibazén e njé
vlerésimité strukturuar, té lidhur ngushté me kriteret e
cilesisé sé auditimit, siné vlerésimin e performances sé
periudhés sé kaluar, ashtu edhe né pércaktimin e
objektivave pér vitin pasues.

RSM




Auditimii subjekteve me interes publik

RSM

RSM Kosovo gjaté vitit financiar 2025 ka kryer auditimet e méposhtme té pasqyrave financiare té subjekteve
me interes publik.

Emriiklientit Industria Pér vitin e pérfunduar

1 HibPetrol Sh.p.k Tregti dhe shérbime 31dhjetor 2024
2 BucajSh.pk. Tregti dhe shérbime 31dhjetor 2024
3 BirraPejaSha Prodhim 31dhjetor 2024
4 HIBHolding Sh.pk Holding 31dhjetor 2024
5 Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S Banka 31dhjetor 2024

Degané Kosové
6 Turkiye IS Bankasi AS. Dega né Banka 31dhjetor 2024

Kosové
7 Banka Ekonomike Sh.a Banka 31dhjetor 2024
8  Finca Microfinanca 31dhjetor 2024
9 CashPlus Sh.a IFIB 31dhjetor 2024
10 RroniFer Shpk Prodhim 31dhjetor 2024
11 Hib Coproration Sh.p.k Tregti dhe shérbime 31dhjetor 2024
- Noa Energy Trade SHPK Dega né Energji 31dhjetor 2024

Kosové

*Shpalosja né pérputhje me nenin 10, paragrafi 5.6 i ligjit nr. 06/L —032 pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim.

| 23



RSM

Shenimet Financiare

Né tabelen mé poshté jané té prezantuara té hyrat e Kompanisé té realizuara gjaté vitit 2025..

Shérbimet e auditimi- (SiP) 174,522
Shérbimet e auditimi- (Jo SiP), shérbime tjera té sigurisé dhe shérbime t& ndérlidhura 191,396
Shérbimet e kontabilitetit, taksave dhe konsulencés 211,083

577,001
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Perputhja me Kerkesat e Transparences

Tabela e méposhtme tregon se ku trajtohet secilanga kérkesat e nenit 10 té Ligjit nr. 06/L-032 brenda kétij
Raportité Transparencés.

Kérkesa (neni10,paragrafis) Seksioniné raport

Formaligjore dhe struktura e pronésisé Struktura Ligjore dhe Pronésia
Pérshkrimiirrjetit dhe marrédhéniet strukturore Rrjeti RSM International

Struktura e geverisjes dhe udhéheqjes ?g:t(etﬁqﬁ II\_/Iiinfh?:ﬁtFt);o(?iﬁe'ssi?sé
Sistemi i brendshém i kontrollit té cilésisé (ISQM 1) Sistemii Menaxhimit té Cilésisé
Deklarata mbi efektivitetin e sistemit té cilésisé Shtojcé — Deklarata e Bordit

Data e fundit e rishikimit té kontrollit té cilésisé Rezultatet e monitorimit

Lista e subjekteve me interes publik té audituara Auditimiisubjekteve me interes publik
Pavarésia dhe konfirmimii pavarésisé Deklarata e Pavarésisé
Edukimiivazhdueshém profesional Edukimiivazhdueshém profesional
Baza e shpérblimit té partneréve KompensimiiPartneréve
Informacionifinanciar Shénimet Financiare
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Deklarate e Bordit te Partnereve péer
efektivitetin e funksionimit te sistemit te
kontrollit te cilesise

Gjaté vitit 2025, RSM Kosovo sh.p.k. ka vazhduar té investojé né forcimin dhe mirémbajtjen e sistemit té saj
té brendshém té menaxhimit té cilésisg, né pérputhje té ploté me kérkesat e Standardit Ndérkombétar pér
Menaxhimin e Cilésisé 1(ISQM 1). Gjaté vitit, kemi zbatuar njé kuadér té géndrueshém té menaxhimit té
cilésisé, i cilimbéshtet ofrimin e shérbimeve té besueshme, me integritet dhe me cilési té larté.

Sistemi yné mbulon té gjithé komponentét kyc té ISQM 1, pérfshiré: geverisjen, lidershipin, etikén dhe
pavarésing, pranimin dhe vazhdimésiné e klientéve, performancén e angazhimeve, burimet (njerézore,
teknologjike dhe metodologjike) si dhe proceset e monitorimit dhe pérmirésimit té vazhdueshem.

Pér té siguruar efektivitetin e vazhdueshém té sistemit, gjaté vitit 2025 jané kryer rishikime té brendshme
té angazhimeve té pérfunduara, jané analizuar shkaget rrénjésore té manggésive té identifikuara dhe jané
ndérmarré masa pérmirésuese aty ku éshté konsideruar e nevojshme. Kéto masa jané mbéshtetur me
trajnime té rregullta pér stafin, pérditésime té metodologjisé sé auditimit, sidhe me pérdorimin e
teknologjive mbéshtetése gé kontribuojné né forcimin e pajtueshmérisé dhe rritjen e cilésisé sé
shérbimeve tona.

RSMKosovosh.p.k. konfirmon se, bazuar né njohurité dhe bindjen e saj mé té mirg, sistemii menaxhimit te
cilesisé ka funksionuar né ményre efektive gjaté vitit gé ka pérfunduar mé 31dhjetor 2025, duke ofruar njé
nivel té arsyeshém sigurie se angazhimet jané kryer né pérputhje me kérkesat ligjore, rregullatore dhe
profesionale né fugi.

o A ts. )

~— VisarMorina Sadik Berisha
Partner Menaxhues Kryetar iBordit
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Deklarata e Pavaresise

RSMKosovo sh.p.k. konfirmon se ka zhvilluar dhe zbatuar politika dhe procedura té brendshme me géllim té
sigurimit té pajtueshmérisé me kérkesat e Kodit té Etikés sé IESBA pér Kontabilistét Profesionisté, té
léshuara nga Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve (IFAC), si dhe me kérkesat pérkatése rregullative
vendore. Kéto politika dhe procedura jané hartuar pér té mbéshtetur dhe ruajtur standardet mé té larta té
pavarésisé,integritetit dhe sjelljes etike né té gjitha angazhimet profesionale té firmés.

Gjate vitit 2025, kéto politika dhe procedura jané zbatuar dhe monitoruar né ményreé té vazhdueshme, duke
siguruar gé té gjithé partnerét dhe anétarét e ekipeve té angazhimeve té respektojné standardet e kérkuara
té pavarésisé dhe pajtueshmeérisé etike. Né kuadér té kétij procesi, jané kryer rishikime té rregullta té
brendshme dhe vlerésime té strukturuara pér identifikimin dhe adresimin né kohé dhe né ményré té
pérshtatshme té cdo kércénimi té mundshém ndaj pavarésiseé.

, <’
[« ——
Lot -
Ve 4 4 2/ 4 405
Visar Morina ~ —— Sadik Berisha
Partner Menaxhues KryetariBordit
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Deklarata mbi edukimin e vazhdueshem
profesional

Gjaté vitit 2025,RSM Kosovo sh.p.k. ka zbatuar né ményré té vazhdueshme politikén e saj pér edukimin e
vazhdueshém profesional, me géllim té ruajtjes dhe zhvillimit té métejshém té kompetencave té auditoréve
té licencuar dhe stafit té auditimit.

Kjo politikeé éshté né pérputhje me kérkesat e standardeve profesionale ndérkombétare dhe rregulloreve

vendore, duke synuar pérditésimin e njohurive teknike, aftésive profesionale dhe vlerave etike té personelit
tona.

RSM Kosovo sh.p.k. konfirmon se gjaté vitit 2025, ka pérmbushur té gjitha kriteret e pércaktuara né politikat
dhe procedurat e saj pér edukimin e vazhdueshém té partneréve dhe stafit té pérfshiré né angazhimet e
auditimit.

. Q <’
/Vql—s ¢ (/Q/ C /:é--.—-//
C J—% - r?VV?WVV(S\v:
Visar Morina Sadik Berisha
Partner Menaxhues KryetariBordit
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