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Tesouraria é um aspecto critico da Gestao

Financeira das empresas. Os impostos, sendo
um encargo financeiro obrigatorio, podem afectar
significativamente a liquidez e a capacidade operacional
de uma entidade. Além disso, uma gestao fiscal
inadequada pode impactar negativamente a tesouraria,
dificultando o planeamento financeiro e a alocagio
eficiente de recursos.

Ainteracgéo entre a Fiscalidade e a Gestao de

Actualmente, as questoes fiscais assumem uma
importéncia crescente no contexto da tesouraria
empresarial. Neste artigo, exploramos alguns dos
principais aspectos da regulamentacao fiscal que
podem impactar a gestao de tesouraria, tanto na fase
de planeamento como na implementacao de projectos
financeiros.

INTERCONECTIVIDADE ENTRE A FISCALIDADE
E A GESTAO DE TESOURARIA

1. Convencoes para evitar a dupla tributacao
internacional em sede do Imposto sobre o
Rendimento.

Oportunidade: Ao estabelecer novas operagdes ou
planear o pagamento de rendimentos entre diferentes
paises, é essencial considerar as jurisdi¢oes fiscais
envolvidas para garantir a correcta atribuicao da
competéncia de tributacao.

As empresas podem beneficiar das convencoes para evitar
a dupla tributacio, permitindo uma gestao fiscal mais
eficiente e reduzindo impactos negativos na tesouraria.

Accoes: Para usufruir das regras previstas num tratado,
a empresa geralmente precisa obter aprovacao prévia

da Autoridade Tributaria, antes de efectuar qualquer
pagamento. Assim, é fundamental que o gestor financeiro
deva garantir conformidade e eficiéncia no fluxo de caixa.
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2. Estabelecimento estavel

Oportunidade: As convengdes fiscais permitem um
certo nivel de actividade num pais estrangeiro antes de ser
obrigatoria a criacdo de um estabelecimento estavel.

Dessa forma, uma empresa pode gerir operacoes de
vendas no seu pais de origem enquanto presta servicos

de assisténcia técnica noutro pais. Em muitos casos, essa
actividade isoladamente néo constitui um estabelecimento
estavel.

No entanto, os critérios variam entre jurisdicoes, e se



nao forem devidamente analisados, a empresa pode ser
tributada no pais de operacao conforme as leis locais.

Accoes: Antes de operar num novo pais, deve-se avaliar
cuidadosamente o risco de criagdo de um estabelecimento
estavel.

Caso os rendimentos obtidos no exterior sejam tributados
nesse pais, é essencial que a equipa fiscal avalie o impacto
da dupla tributagdo, antes do pagamento final dos
impostos.

3. Precos de Transferéncia

Oportunidade: Quando empresas do mesmo grupo
realizam transacgOes entre si, o valor atribuido a bens ou
servicos pode gerar riscos fiscais relacionados com precos
de transferéncia.

A maioria dos paises possui legislacio especifica sobre
pregcos de transferéncia, exigindo que transacgdes
entre partes relacionadas sejam feitas em condicoes
equivalentes as de mercado (principio da plena
concorréncia).

Em Mocambique, as regras fiscais de pregos de
transferéncia aplicam-se tanto a operagoes domésticas
como transfronteiricas.

Accoes: As operacoes entre empresas do mesmo grupo
sao objecto de especial atencao por parte da Autoridade
Tributaria. Assim, a equipa financeira deve garantir que:

Todos os empréstimos entre empresas relacionadas
tenham uma taxa de juro de mercado devidamente
documentada e assinada.

As taxas de cambio comerciais sejam aplicadas
correctamente nas transacgées intra-grupo.

Servigos como compensacao, refacturacdo ou garantias
parentais para reduzir custos de financiamento sejam
documentados e reconhecidos entre as entidades
envolvidas.

Haja registos claros das relacoes comerciais e provas
de que os termos das transacgoes seguem praticas de

mercado.

Fontes independentes, como o Banco de Mogambique,

Associacdo Mogambicana de Bancos, Reuters ou
Bloomberg, sejam utilizadas para validar as taxas
aplicadas.

4. Subcapitalizacdo — Endividamento entre partes
relacionadas

Oportunidade: Ao criar uma subsidiaria, a empresa
pode optar por financié-la através de divida ou capital
proprio, em diferentes proporgoes.

Se uma subsidiaria estrangeira paga impostos, um maior
financiamento por divida pode reduzir a carga tributaria,
pois os juros pagos sao geralmente dedutiveis para efeitos
fiscais, mesmo que a divida seja contraida entre empresas
do mesmo grupo.

As regras de subcapitalizagdo, no entanto, determinam
que qualquer excesso de endividamento pode ser
reclassificado como capital proprio, fazendo com que os
juros pagos sejam tributados em conformidade.

Accoes: Deve-se ter especial atencio ao estruturar
mecanismos de liquidez, pois estes podem accionar as
regras de subcapitalizacao.

O endividamento entre empresas relacionadas deve ser
planeado com antecedéncia, assegurando um alinhamento
entre o departamento fiscal e a tesouraria para evitar
riscos de requalificacao fiscal.

CONCLUSAO

A integracdo entre a Fiscalidade e a Gestao de Tesouraria
é essencial para garantir a estabilidade financeira das
empresas e a conformidade regulatoria.

Uma abordagem estratégica e colaborativa entre os
departamentos Financeiros e Fiscalidade permite
maximizar a eficiéncia tributéria, reduzir riscos
financeiros e optimizar a liquidez empresarial.

A gestao fiscal deve ser vista nao apenas como um
requisito legal, mas como um elemento-chave para uma
tesouraria robusta e uma tomada de decisao financeira
mais eficaz.

Se quer saber mais, contacte-nos via email para sueima.

badru@rsmmz.com
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