RSM NORGE APENHETSRAPPORT 2021

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD RS h A
AUDIT | TAX | CONSULTING



14

ALT VIGJOR, GJOR VI
FOR A SKAPE GODE
KUNDEOPPLEVELSER

)

INNHOLD

—_

2
3
4
5
6
/
8
9

- A A
w N = O

Innledning

Organisering, eierskap og styringsstruktur
RSM International

RSMs kvalitetskontrollsystem
Medarbeiderutvikling

Uavhengighet

Periodisk kvalitetskontroll

Foretak eller konsern av allmenn interesse
Etterutdanning

Finansiell informasjon 2021

Godtgjerelse til eierne

Uttalelse fra styret

Vedlegg




FORORD VED DAGLIG LEDER

IRSM er vi 270 kompetente og engasjerte
mennesker som hver dag jobber malrettet for
amgte samfunnets forventninger til oss som
tillitsskaper i naeringslivet samt forvalte den
tilliten som eksisterende og nye kunder viser oss.
Vare kunder varierer fra sma norske selskaper til
internasjonale barsnoterte konsern.

Menneskene i RSM er det mest verdifulle vihar,
og vijobber malrettet for & videreforedle var
kultur med fokus pa samspill og kontinuerlig
leering og utvikling. Vitror pa at ulike mennesker
med felles mal skaper det beste laget, og vi gleder
0ss nar vikan hjelpe hverandre til a lykkes. Far vi
mennesker til 3 blomstre og utvikle seg som den
aller beste utgaven av seg selv vil dette bidra til
bade okt kvalitet og gode kundeopplevelser.

Kvalitet skal gjennomsyre alt vigjor i RSM.
Fokus pa kontinuerlig Izering og utvikling er en
forutsetning for a opprettholde den kvaliteten
sombade viog omverdenen forventer. Dette
innebaerer at vitil enhver tid holder oss
oppdaterte for & forsta gjeldende lover og
regler,men dette alene er ikke tilstrekkelig. Helt
avgjerende er at viogsa forstar vare kunders
virksomhet og deres omgivelser.

Det a forsta den teknologiske utviklingen og
hvordan denne pavirker den enkelte kundes
virksomhet er helt avgjorende for a kunne
levererevisjonstjenester av hay kvalitet. Derfor
fortsetter viabygge en kultur der vihver dag
saker ny kunnskap og er nysgjerrige pa hvordan
ny teknologikan brukes til 3 heve kvaliteten og
bedre arbeidsprosesser, samtidig som vi hele
tiden aktivt sgker nye mennesker som kan tilfgre
oss ny kunnskap og forsterke laget ytterligere.

IRSM tror vipa apenhet og det a snakke sammen,
og vier overbevist om at dette er med pa a skape
tillit hos bade ansatte, kunder og omverdenen

for gvrig. Apenhet rundt spersmal om selskapets
eierskap, inntekter, medarbeiderutvikling og
kvalitetskontroller er derfor viktig for RSM. Dette
er blant de forholdene du kanlese mer omidenne
rapporten.

God forngyelse!

Hans Ragnar Berg
Daglig leder
(sign.)

— Lk

Menneskene i RSM er det mest
verdifulle vihar, og vi jobber

med fokus pa samspill og
kontinuerlig laering og utvikling

malrettet for a formidle var kultur

T INNLEDNING

I medhold av Revisjonsforordningens art. 13, jfr Revisorlovens S 12-1, skal revisjonsselskap som reviderer foretak som har utstedt omsettelige verdipapirer som er
opptatt tilhandel i et regulert marked i E@S-land eller er revisor for bank, kredittinstitusjon eller forsikringsselskap arlig avgi en apenhetsrapport.

Ved a utarbeide en apenhetsrapport og gjare den lett tilgjengelig pa var nettside, vil vare kunder, samarbeidspartnere, offentlige myndigheter og andre
regnskapsbrukere lettere vaere i stand til & gjore seg opp en formening om var virksomhet. RSM Norge AS (RSM) har fokus pa & levere profesjonelle tjenester av hay
kvalitet, og vi gnsker a synliggjore hvordan vi kontinuerlig arbeider for a utvikle oss og sikre dette.



2 ORGANISERING, EIERSKAP OG STYRINGSSTRUKTUR RSM NORGE - KONTORER

RSM Norge AS (org.nr. 982 316 588) er et godkjent revisjonsselskap, organisert i fem avdelinger:

Avdeling Oslo lokalisert i Vika i Oslo

Avdeling Vestland med kontorer i Bergen, Stord og Voss

Avdeling Agder med kontorer Kristiansand, Arendal, Mandal og Lyngdal

Avdeling Trgndelag med kontor i Trondheim

Avdeling Rogaland med kontor i Sandnes
RSM Norge er organisert som et indre selskap, RSM Norge Indre Selskap (RSM IS), med RSM Norge AS som hovedmann og oppdragsansvarlige
revisorer (Partnere) som stille interessenter. Partnere eier aksjene i RSM Norge AS og andelene i RSM Norge IS. RSM IS opptrer ikke utad som
selskap. Ved utgangen av 2021 var det i RSM totalt 45 partnere.
Av virksomhetens partnere var det 8 kvinner (18 %) og 37 menn (83 %).
Virksomheten styres gjennom generalforsamlingen i RSM Norge AS og selskapsmgtet i RSM Norge IS. Generalforsamlingen velger
virksomhetens styre som er likt i RSM Norge AS og RSM Norge IS. Det var ved utgangen av 2021 atte aksjonzervalgte og tre ansattvalgte

medlemmer. Styret setter selv sin mgteplan. Dette omfatter 4 faste styremeoter. I tillegg gjennomfares det styremgater etter behov.

Virksomheten har daglig leder med ansvar for daglig drift. Videre har hver avdeling en avdelingsleder som er ansvarlig for oppfelgingen av den
daglige aktiviteteniden enkelte avdeling.

Var kjernevirksomhet er revisjon, skatt og avgift og transaksjonsstatte. I tillegg tilbyr vi andre tjenester som er nzert relatert il
kjernevirksomheten.

RSM bestar i tillegg av RSM Norge Kompetanse AS (org.nr. 925107 492) og RSM Advokatfirma AS (org.nr. 914 095 573). Advokatfirmaet er
organisert og drives i henhold til bestemmelsene i domstolloven. Det er iverksatt rutiner for a sikre at revisorlovens uavhengighetsregler blir
ivaretatt.




3 RSMINTERNATIONAL

RSM er medlem av RSM International. RSM International er
et verdensomspennende nettverk av uavhengige revisjons-
og radgivningsfirmaer, med spesielt fokus pa eierstyrte og
mellomstore virksomheter i vekst.

RSM nettverket knytter medlemmene sammen gjennom

felles arbeidsmetoder og prosesser, inkludert felles
kvalitetsstandarder. Dette gir trygghet for at oppdrag pa tvers av
landegrenser blir levert med samme hgaye kvalitet uavhengig av
geografisk beliggenhet.

RSM International har mer enn 51000 ansatte, fordelt pa 860
kontorer i mer enn 123 land. Samlet global omsetning utgjer USD
7,26 MRD. Hvert medlem av nettverket er et juridisk separat og
uavhengig firma. RSM International Limited er et selskap med
begrenset ansvar og er hiemmehgrende i England hvor det er
registrert med adresse i 50, Cannon Street, London, EC4N 6JJ.

RSM International Limited leverer ikke selv tjenester til kunder, og
alle tjenesteleveranser skjer gjennom de ulike medlemmene, som
alle er organisert i separate juridiske og avhengige enheter.

Ingen medlemmer er ansvarlige for tjenester levert,

eller handlinger utfert av, andre medlemmer. Selv om
medlemmene benytter RSMi selskapsnavnet er det ingen
felles eierskap mellom de ulike medlemmene. Alle immaterielle
rettigheter knyttet til varemerket RSM eies av RSM
International Association, hjiemmehgrende i Sveits.

Kostnadene ved a koordinere all aktiviteten i nettverket
tilRSM International er finansiert av medlemmene. Hvert

ar fastsetter styret i RSM International et budsjett for
kommende ar, hvor allinntekten i hovedsak kommer fra
medlemsavgifter betalt av medlemmeneinettverket.
Medlemsavgiften beregnes i henhold til en fastsatt formel som
hensyntar flere faktorer, inkludert medlemmenes omsetning
og oppdrag referert til gvrige medlemmer.

For oversikt over de ulike RSM medlemmene i det enkelte land,
se www.rsm.global

123 LAND
860 KONTORER
51000 MENNESKER

-ETTNETTVERK
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RSM har etablert interne kvalitetskontrollsystemer i samsvar med
Revisorlovens kap. 7 0g ISQC 1Kvalitetskontroll for revisjonsselskaper
som utfgrer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt
andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester.

Detinterne kvalitetskontrollsystemet omfatter bade denlgpende
kvalitetssikringen av utfert arbeid pa det enkelte revisjonsoppdrag og
den periodiske kontrollen (se punkt 7 nedenfor) som gjennomfares for &
sikre at vare retningslinjer for utfarelse av revisjonsoppdrag etterleves.

Styret har overordnet ansvar for revisjonsvirksomhetens
kvalitetskontrollsystem, mens det operasjonelle ansvaret ivaretas av
oppdragsansvarlige revisorer og Head of Audit som har ansvar for a
videreutvikle vart kvalitetsstyringssystem.

Kvalitetssikringen pa det enkelte revisjonsoppdrag er en vesentlig
del av var interne kvalitetsstyring for a sikre at det revisjonsarbeidet
som utferes tilfredsstiller de krav som stilles bade eksternt, i form
av revisorlov og revisjonsstandarder, og internt i form av RSM
Internationals revisjonsmetodikk og vare egne interne retningslinjer.

Kvalitetssikringen skal sgrge for at vi etterlever faglige standarder
og lovmessige krav og innhenter tilstrekkelige og hensiktsmessige
revisjonsbeuvis slik at viavgir revisjonsberetninger og andre uttalelser
som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene.

4 RSMS KVALITETSKONTROLLSYSTEM

Oppdragsansvarlig revisors involvering i revisjonsprosessen er en
viktig delav kvalitetssikringen, og vart kvalitetsstyringssystem krever
derfor at oppdragsansvarlig revisor involverer segiog godkjenner
planleggingen av det enkelte revisjonsoppdrag, herunder den valgte
angrepsvinkelen for revisjonen. I tillegg skal oppdragsansvarlig

revisor gjennomga og godkjenne resultatet av utfert arbeid, herunder
vurdere de vesentlige forhold som er avdekket i forbindelse med
revisjonsprosessen og som krever oppdragsansvarlig partners
oppmerksomhet.

Selskapet har de seneste arene gjennomfart enrisiko- og
sarbarhetsanalyse der det er blitt fokusert pa de vesentligste
risikoene som selskapet er eksponert for. Nytt fra 2021er at RSM
Norge som revisjonsselskap er underlagt Forskrift om risikostyring og
internkontroll. Som en konsekvens av endringene er formatet pa dette
arbeidet noe endret fra tidligere ar, begrunnetikravene for a oppfylle
Forskrift omrisikostyring og internkontroll. | trad med forskriften har
virksomhetens revisor avgitt uavhengig bekreftelse til styret om
foretatte vurderinger.

Faglige problemstillinger draftes lgpende med ressurspersoner
innenfor de ulike fagomradene. Ved behov benyttes det ogsa eksterne
fagpersoner.

5 MEDARBEIDERUTVIKLING

RSMs evne til 3 utvikle og beholde dyktige og engasjerte
mennesker er en forutsetning for a sikre riktig kvalitet.

Vilegger derfor ned mye arbeidiarekruttere, utvikle og
beholde kvalifiserte medarbeidere, og mener at det er en
forutsetning for alykkesimarkedet. Vare medarbeidere er

var viktigste ressurs. Vier opptatt av a ta vare pa og utvikle
enkeltindividene og sikre at den enkelte leverer kvalitet.
Individuelt tilpassede utviklingsplaner som fastsettes i samrad
med den enkeltes personalansvarlige star derfor sentralt i var
medarbeiderutvikling.

Var evne til a tiltrekke, utvikle og beholde kompetente

kollegaer er helt avgjerende for RSMs evne til a levere gode
kundeopplevelser medriktig kvalitet. IRSM handler rekruttering
derfor omto forhold; for det fgrste handler det om ata vare
paalle vare kompetente og engasjerte kollegaer, slik at de
kommer motivert pa jobb for & vaere med og utvikle RSMinni
fremtiden. For det andre er det viktig for oss a vaere en attraktiv
arbeidsgiver irelevante studentmiljoer. Det er derfor med glede
vikonstaterer at RSM som arbeidsgiver de siste arene har blitt
stadig mer attraktivistudentmiljgene.

Dagens studenter er morgendagens naeringsliv, og okt
oppmerksomhetidenne malgruppen er med pa a gi oss berettiget
optimisme og inspirasjoniarbeidet med videreutviklingen av
RSM. Samtidig opplever viat kampen om talentene er toffere
ennnoen gang, badeivar egen bransje sa vel sominzeringslivet
for gvrig. Det er derfor avgjerende at vi viderefgrer fokuset pa a
utvikle RSM som en fremtidsrettet og relevant arbeidsplass.

Som foelge av Covid-19i2021har aret vaert krevende pa mange
mater, hvor virksomhetenideler av landet hovedsakelig har veert
drevet fra hjemmekontor. Det har veertiverksatt tiltak for a mate
disse utfordringene, men vilegger ikke skjul pa at situasjonen

har vaert krevende. Takket vaere endringsvillige, positive og
kompetente mennesker iRSM har visom selskap evnet algse
utfordringer vihar statt ovenfor pa enimponerende mate.

Livet pa hjemmekontor har pavirket menneskene i RSM ulikt og vi
som selskap har hatt fokus pa a tilrettelegge og forstaindividuelle
behov. Samtidig har situasjonenlzert oss at fleksible lasninger
trolig ogsa vil veere en del av fremtidens arbeidsliv. Arbeidet med
aforsta hvordan dette pavirker og skal lgses iRSM viderefgres,
og vil vaere helt sentralt for a evne til 3 tiltrekke og beholde
engasjerte og kompetente mennesker.

i
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6 UAVHENGIGHET

Det er etablert interne retningslinjer og rutiner for a sikre at krav til uavhengighet opprettholdes. Disse
retningslinjene og rutinene er kommunisert til vare ansatte, og retningslinjene omfatter ogsa eventuelle innleide
personer. Vi gjennomfarer arlige kontroller for a sikre at retningslinjer for uavhengighet er overholdt. Vare

kontroller omfatter blant annet innhenting av arlige erklzeringer fra alle partnere, ansatte og innleide personer samt
oppdragsspesifikke kontroller i forbindelse med var arlige kvalitetskontroll. Det har i 2021ikke veert avdekket tilfeller
der vihar patatt oss eller utfert oppdrag i strid med uavhengighetsbestemmelsene.

RSM Norge har innfert rutiner for rotasjon av oppdragsansvarlig revisor ved revisjon av foretak av allmenn interesse
der det kreves. Ingen kan vaere oppdragsansvarlig revisor mer enn 7 ar sammenhengende. Etter utlepet av denne
perioden kan samme revisor ikke igjen tre inn i denne rollen som oppdragsansvarlig far etter utlap av lovens krav til
«cool down-periode>. Nar det gjelder krav til rotasjon av ledende medarbeider pa oppdrag er slike rutiner under
utarbeidelse og blir implementerti 2022.

13
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/  PERIODISK KVALITETSKONTROLL

Det gjennomfaeres hvert ar enintern kvalitetskontroll for a pase at
vareinterne rutiner og retningslinjer for utfarelse av revisjonsoppdrag
etterlevesialle ledd. Utvelgelsen skjer parotasjonsbasis slik at alle
oppdragsansvarlige skal vaere kontrollertilgpet av en trearsperiode.
Utvelgelse av oppdrag for kontroll skjer med utgangspunktistarrelse,
bransje, risiko og lignende parametere. Resultatet av gjennomfort
kontroll oppsummeresienrapport som fremlegges for styret, som
avgjar hvordan eventuelle avvik skal handteres videre. Aktuelle tiltak
kan veere:

Utvidet kvalitetskontroll for samme ar, med gjennomgang av
ytterligere oppdrag.

Fornyet kvalitetskontroll pafglgende ar.

Krav om second partner-gjennomgang far revisjonsberetning pa
et eller flere oppdrag,.

Krav omlgpende konsultasjoner med annen oppnevnt
oppdragsansvarlig for et eller flere oppdrag.

Krav om utvidet etterutdanning.

@konomisk belastning.

Bortfall av oppdragsansvar.
I tillegg utarbeides det en oversikt som gjares tilgjengelig for alle
partnereiRSM, som viser hvem som har vaert gjenstand for kontroll
samt utfall av kontrollen.
Vare rutiner gir ogsa mulighet til a rette tiltak mot oppdragskontrollar

(SP), for de oppdrag det er relevant. Aktuelle tiltak rettet mot
oppdragskontrollgr kan veere:

Utvidet kontroll av utferelse av SP-oppdraget der vedkommende
partner har veert SP.

Kvalitetskontroll av deler av eller hele oppdrag der SP selv er
oppdragsansvarlig.

Bytte av SP pa det aktuelle oppdrag, og eventuelle andre oppdrag,
vedkommende er SP pa.

Krav til ytterligere etterutdanning av SP.

Videre har viivarerutiner inntatt krav om at deninterne
kvalitetskontrollen skal vaere avsluttet senest innen utgangen av
september. Dette for & sikre at eventuelle tiltak kanimplementeres og
fa virkning for revisjonen av det innevaerende aret.

Det gjennomfares ogsa arlig en evaluering av om det fastsatte
kvalitetssikringssystemet er relevant og tilstrekkelig og om det
etterleves som forutsatt. Revisjonsselskapets evaluering av hver type
mangel ma fore til anbefalinger av ett eller flere av punktene nedenfor:

Iverksetting av hensiktsmessige utbedrende tiltak knyttet til et
enkeltoppdrag eller et enkeltmedlem av personalet.

Kommunikasjon av resultatene til dem som er ansvarlige for
oppleaering og faglig utvikling, slik at tiltak kaniverksettes.

Endringer iretningslinjene og rutinene for kvalitetskontroll.
Disiplinzere tiltak for de som ved gjentatte tilfeller ikke etterlever

revisjonsselskapets retningslinjer og rutiner, og palegg fra daglig
leder eller styret.

[ varinterne kvalitetskontroll hgsten 2021ble det utfert kontroll

av totalt 32 oppdrag, fordelt pa 16 oppdragsansvarlige revisorer. |

tillegg til oppdragskontroll ble det foretatt kontroll av overholdelse av
etterutdanning, skonomisk vederheftighet og avgitt habilitetserklaering
for de oppdragsansvarlige som var gjenstand for kontroll.

Resultatet av alle oppdragskontrollene graderesi Godkjent, Godkjent
med merknader eller Ikke bestatt.

24 av de kontrollerte oppdragene ble Godkjent, hvorav 4 av oppdragene
ble Godkjent uten merknader. Atte av de kontrollerte oppdragene ble
vurdert som lkke bestatt, det vil si at revisjonsdokumentasjonen hadde
vesentlige feil eller mangler i henhold til vare interne retningslinjer.

For oppdragsansvarlige revisorer for de kontrollerte oppdragene

som ikke bestod den interne kvalitetskontrollen ble det besluttet
innfaring av oppdragskontroll (SP) pa utvalgte 2021-oppdrag samt
oppfelgingskontrolli forbindelse med ordinaer kontrolli2022. De
oppdragsansvarlige som ikke bestod kvalitetskontrollen skal ogsa
baere kostnaden ved ny oppfalgingskontrolli2022. Det er dessuten gitt
tilpasset veiledning til oppdragsansvarlige basert pa kvalitetskontrollen.

Resultatet av kvalitetskontrollene er gjennomgatt i egne kurs for alle
ansatte og partnere. Dette for a sikre at erfaringene og laerdommen
fra gjennomfart kvalitetskontroll tilflyter hele organisasjonen, og at vi
bruker resultatene til a heve kvaliteten ytterligere.

Som medlem av RSM International er viogsa underlagt kvalitetskontroll
hvert tredje ar, sist gjennomfertinovember 2019. Funn fra RSM
Internationals kvalitetskontroll var i samsvar med funnideninterne
kvalitetskontrollen.

RSM er underlagt tilsyn fra Finanstilsynet i henhold til revisorlovens
bestemmelser hvor det fremgar at revisjonsselskaper somreviderer
foretak av allmenninteresse skal vaere underlagt kvalitetskontroll av
Finanstilsynet, eller den Finanstilsynet utpeker, hvert tredje ar. Siste
stedlige tilsyn fra Finanstilsynet ble gjennomfert i 2020. Rapport fra
dette tilsynet ble fremlagt desember 2021 0g viser funnisamsvar
med funnideninterne kvalitetskontrollen. Pa grunnlag av intern og
ekstern kvalitetskontroll har RSMiverksatt tiltak for a heve kvaliteten
ytterligere.

15
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Aqua Bio Technology ASA
EAM Solar ASA

Oceanteam ASA

ML 33 Holding AS

Bank 2 ASA

Voss Veksel og landmansbank ASA
Voss Sparebank

Arendal og Omegn Sparekasse
Aurskog Sparebank

Berg Sparebank

Bien Sparebank ASA

Birkenes Sparebank

Blaker Sparebank

Eidsberg Sparebank

Evje og Hornnes Sparebank

@stre Agder Sparebank

3 FORETAKELLER KONSERN AV ALLMENN INTERESSE

RSM har revidert fglgende foretak eller konsern av allmenninteresse for 2021:

Grue Sparebank

Hjelmeland Sparebank

Holand og Setskog Sparebank
Indre @stfold og Andebu Gjensidige Brannkasse
Kvinesdal Sparebank

Kraft Bank ASA

Marker Sparebank

Nordic Corporate Bank ASA
Stremmen Sparebank

Tysnes Sparebank

Valle Sparebank

Tide Forsikring AS

Odal Sparebank

Mybank ASA

Etnedal Sparebank

Valdres Sparebank

17



9 ETTERUTDANNING 10 FINANSIELL INFORMASJON 2021

RSM har som mal at opplaeringsvirksomheten skal bidra til a opprettholde og videreutvikle det faglige nivaet. Omsetning revisjon 265 605 200
Viskal gjennom var faglige dyktighet levere tjenester av hgy kvalitet og yte god ser-vice overfor vare kunder.
Alle ansatte skal vaere vel kvalifisert til a utfere sitt arbeid i henhold til revisorloven og de internasjonale

revisjonsstandardene. For & gi god service og levere tjenester med hoy kvalitet er dyktige og engasjerte i) Hvorav revisjon av foretak av allmenn interesse 16 927 655
medarbeidere en forutsetning. Opplaeringen tar derfor ogsa hensyn til de gnsker som den enkelte ansatte har
om for eksempel utvikling innenfor spesialomrader, sa vel som selskapets behov for utvikling av kompetanse.

ii) Hvorav revisjon av evrige foretak 248 677 546
Nyansatte gjennomgar et opplaeringsprogram de to farste arene som dekker grunnleggende opplaering
og trening innenfor kjerneomradene vare. @vrige ansatte tilbys kurs etter individuell vurdering hvor de . .
selv gjennom medarbeidersamtaler kan vaere med a pavirke kursvalget. Opplaering gjennomferes bade Omsetning andre tjenester 152 652 640
ved egenutviklede interne kurs, ved deltagelse pa eksterne kursiNorge, og ved deltagelse pa kurs og
oppleeringsprogrammer i RSM International. iii) Hvorav andre tjenester til revisjonskunder 120 516 442

For a kontrollere at vi oppnar de gnskede mal om etterutdanning og videreutvikling for den enkelte ansatte

holder vilgpende kontroll med gjennomfarte kurstimer. Denne oppfelgingen inkluderer alle godkjente revisorer iv) Hvorav andre tjenester til ovrige kunder 32 136 197
som er underlagt revisorlovens krav til etterutdanning. Eventuelle avvik blir fulgt opp med den enkelte. Det er i
2021ikke avdekket avvik pa dette omradet.

Total omsetning konsern 418 257 840

18 19
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11 GODTGJORELSE TIL EIERNE

Partnerne godtgjeres gjennom arbeidsgodtgjerelse, overskuddsandel fra RSM IS samt
aksjeutbytte fraRSM Norge AS. I RSM har vi en likedelingsmodell som innebzerer at overskudd
som utgangspunkt deles likt mellom partnerne i de enkelte avdelinger. Den enkelte partners
overskuddsandel kan allikevel i noen grad gkes eller reduseres basert pa avtalte innsatselementer.
Denne avlgnningsmodellen medfarer at det ikke er noen direkte sammenheng mellom den enkelte
partners avlgnning og utviklingen i den enkelte partners portefalje.

Hovedmannen mottar overskuddsandelihenhold til eierandel. Nylig opptatte partnere mottar
overskuddsandel etter en opptrappingsmodell. Virksomhetens eiere inngar i virksomhetens
innskuddsbaserte pensjonsordning.

12 UTTALELSEFRASTYRET

Styret iRSM har gjennomgatt virksomhetens kvalitetsstyringssystem og retningslinjer for uavhengighet. Utover det som er
beskrevet ovenfor, er det var oppfatning at kvalitetsstyringssystemet har fungert. Retningslinjene for uavhengighet er etterlevd.

Oslo,10. mars 2022

Elektronisk signert

Elektronisk signert

Elektronisk signert

Elektronisk signert

Elektronisk signert

Johan K. Engelschign

Trine Angell-Hansen

Gunnar G. Strom

Ragnar Pettersen

Per-Henning Lie

Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Elektronisk signert Elektronisk signert Elektronisk signert Elektronisk signert Elektronisk signert
Svein Johnsen Vidar Haugen Benedicte H. Sagvaag Helene Walle Inge Soteland

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem (ansatt)

Styremedlem (ansatt)

(Styremedlem)
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BELGIUM RSM BELGIUM
BELGIUM RSMREVISEURS D'ENTREPRISES - BEDRIJFSREVISOREN BVBA

BELGIUM RSMINTERAUDIT CVBA
BULGARIA RSMBGLTD.
CROATIA RSM CROATIAD.O.O.
CYPRUS RSM CYPRUS LIMITED
DENMARK RSM DANMARK TSA RIS TREVISIONSPARTNERSEL B
FRANCE RSMFRANCE
FRANCE RSMPAYS DE SAVOIE
FRANCE ALAINMARTIN & ASSOCIES SARL

’]3 V E D L E G G ’I . FRANCE RSM OUEST AUDIT

. FRANCE RSMRHONE-ALPES

FRANCE RSM OUEST
FRANCE RSMEST
FRANCE RSMBEAUJOLAIS VAL DE SAONE

EU/EQS-MEDLEMMER AV
FRANCE RSM OI AUDIT

RSM INTERNATIONAL LTD.-NETTVERKET

. ‘ FRANCE ‘ RSM GRENOBLE DAUPHINE ‘

GERMANY RSM GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
GREECE RSM GREECE CERTIFIED AUDITORS AND MANAGEMENT CONSULTANTS SA

Tilhgyre fglger en oversikt over alle RSM-medlemmer og tilknyttede enheter som leverte HUNGARY RSM AUDIT HUNGARY ZRT.

revisjonstjenester i Det europeiske gkonomiske samarbeidsomradet (E@S) per 31. des. 2021. IRELAND RSMIRELAND BUSINESS ADVISORY LIMITED
ITALY RSM SOCIETADIREVISIONE E ORGANIZZAZIONE CONTABILE S.P.A.
LUXEMBOURG RSM AUDIT LUXEMBOURG, SOCIETE ARESPONSABILITE LIMITEE
MALTA RSMMALTA
NETHERLANDS RSMNETHERLANDS HOLDING N.V.
NETHERLANDS RSMNETHERLANDS AUDIT B.V.
NETHERLANDS RSMNETHERLANDS ACCOUNTANTS N.V.
NORWAY RSMNORGE AS
POLAND RSMPOLAND SPOLKAZ RANICZONA ODPOWIEDZI S \ A(RSMPOLANDSP.Z0.0.SP.
POLAND RSMPOLAND SP.Z0.0.
PORTUGAL RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA

ROMANIA RSMROMANIA SRL

SPAIN RSM SPAIN AUDITORES, SLP

SPAIN RSM ANDORRA AUDITORS IASSESSORS, SL
SWEDEN RSMSTOCKHOLMAB

SWEDEN RSMGOTEBORGKB

Total omsetning av lovpalagt revisjonshonorar per 31.12.21i Euro: €161,38 m.



STORE NOK TIL A HA TYNGDE.
SMA NOK TIL A BRY OSS.

Med 270 mennesker, er vi store nok til a ha
relevant kompetanse og bred erfaring innen
revisjon, transaksjoner og advokattjenester.

Samtidig er visma nok til a gi deg tett
oppfelging og tilpasse oss din virksomhets
unike behov.

Det er fordelen ved a veere akkurat passe stor.
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RSM Norge AS
Ruselgkkveien 30
02510slo

T:+47 23114200

E: firmapost@rsmnorge.no
rsmnorge.no

RSMis the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is anindependent accounting and consulting firm each of which practicesinits ownright. The RSM network is not itself a
separate legal entity of any description in any jurisdiction. The RSM network is administered by RSM International Limited, a company registered in England and Wales (company number 4040598) whose registered officeis at
50 Cannon Street, London EC4N 6JJ. The brand and trademark RSM and other intellectual property rights used by members of the network are owned by RSM International Association, an association governed by article 60 et
seq of the Civil Code of Switzerland whose seat isin Zug.

©RSM International Association, 2022

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING




