
Confidential - Only for Intended Persons

A blue and green card with white text

Description automatically generated

A close-up of a building

Description automatically generated

rsm.global/portugal

rsm.global/portugal

Em todo o projeto bem-

sucedido, a clareza e a 

responsabilidade são 

fundamentais. No entanto, 

muitos projetos sofrem 

quando os gestores priorizam 

as relações pessoais ou o 

conforto da equipa em 

detrimento de uma 

responsabilização rigorosa. 

Favorecer pode levar a um 

tratamento preferencial, o 

que frequentemente 

prejudica a integridade e a 

responsabilidade do projeto. 

Embora este comportamento 

possa parecer inicialmente 

inofensivo, resulta 

frequentemente em 

derrapagens orçamentais, 

atrasos e falta de 

transparência.

Compreender este fenómeno 

e enfrentá-lo, é essencial 

para o sucesso do programa 

e do projeto. 

A China e a Índia adotam abordagens contrastantes em relação à 

governação tecnológica, com a China a liderar na regulamentação 

da Inteligência Artificial e a Índia a optar pela cautela, uma vez que 

as empresas enfrentam riscos crescentes decorrentes da utilização 

de IA e dados.
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Gov

Gov OCDE: conduta empresarial para tech emergentes 

O Quadro para a Governação Antecipatória das Tecnologias 

Emergentes (OCDE, 2024), fornece aos governos orientações úteis 

sobre como enfrentar o desafio de governar as tecnologias 

emergentes. Os esforços para envolver e incentivar o sector privado 

a promover a inovação responsável são também ações-chave no 

Quadro de Governação Antecipatória.

Planeamento de resiliência para instituições financeiras
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Os novos fatores de risco (IA, ataques 

cibernéticos avançados, vulnerabilidades de 

terceiros) estão a remodelar a forma como as 

instituições financeiras abordam a resiliência. 

Nesta sessão, os consultores da RSM irão 

conduzir o tema sobre o reforço da 

continuidade do negócio, a recuperação de 

desastres e a resiliência técnica. 

Os custos ocultos 

do “favoritismo” 

na gestão de 

projetos
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IA Conheça as soluções e os serviços da RSM 

Os experientes profissionais da área dos serviços de risco em  

IA (Inteligência Artificial) da RSM oferecem soluções de IA 

generativa abrangentes para permitir estabelecer um programa 

de governação de IA eficaz, antes mesmo de implementar a 

tecnologia. Ler mais
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