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Programa de

Melhoria Continua da Auditoria Interna

A funcgao de Auditoria Interna é a 3? Linha de Defesa da Organizagao

A fungao da Auditoria Interna é realizar analises

. ) : A adequacao e a eficacia
independentes e orientadas pelo risco ao quag

funcionamento da Organizagéo, assegurando que _da funcao de aUd'tor'_a
deficiéncias identificadas em acdes, processos, interna devem ser objeto
procedimentos e controlos, s&o objeto de de avaliagao

classificagado e de acompanhamento continuo na sua independente, a realizar

resolucao tempestiva e efetiva pela entidade onde

S periodicamente, no
foram identificadas.

minimo de cinco em
cinco anos, por entidade
Q externa a instituigao.

O _ Comegamos com a
Melhoria ) -
Plano de Agdo Avaliacao de

Sl Conformidade!

Monitorizagao

Implementagao

A Avaliacdo da Conformidade com os Standards Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (IPPF) do Instituto de Auditores Internos (I1A),
€ o primeiro passo no desenvolvimento do Programa de Melhoria Continua.

Para assegurar
CONFORMIDADE > EFICIENCIA > EFICACIA > VALOR
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~ . . g Quality Assi nd | ment Program (QAIP) Framework
A fungao de auditoria interna deve ser uma parte muita whmscedon s e “ “

ativa na identificagdo de oportunidades de melhoria aos
varios niveis organizacionais e nos diferentes processos
de negécio. : Reporting & Follow Up

Findings Observations &
Recommendations

Mas, para além disso, a Auditoria Interna credibiliza a ry

Organizacao e o seu Negécio como um todo, quer a nivel
interno mas fundamentalmente, a nivel externo, junto das
partes interessadas.
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O nosso Programa de Melhoria Continua, uma
evolugao do QAIP do IlIA, é uma iniciativa de

permanente procura e criagao de valor, tendo

como principais objetivos o aumento da
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Does Not Conform

QA Manual
Assessment Scale

qualidade dos servigos prestados pela
Auditoria Interna e a afirmagao desta como
uma entidade critica para o sucesso da Beyond Conforming
Organizagdo em que se insere.

Conforming

Non-Conforming Path to Quality

;«; o (Maturity Model) Scale
”
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Estabelece e acelera a Melhoria Continua da fungao de Auditoria Interna

Assegura que o CAE, a Comissao de Auditoria e a Gestdo de Topo, obtém uma viséo
consistente do ambito e objetivos da Auditoria Interna

Avalia o desempenho, através do estabelecimento e monitorizagdo de indicadores (KPIs)
Melhora a eficiéncia e eficacia da funcao de Auditoria Interna

Aumenta o valor dos servicos de Auditoria Interna

Melhora e monitoriza a conformidade com os Standards

Estabelece principios de agao validos para toda a Organizagao

Contribui para a afirmacao da Auditoria Interna

Servigcos Globais
A RSM é uma Organizagao Global que conta com uma rede de mais 830
escritérios em 120 paises e mais de 57000 colaboradores. * Auditoria
Consultoria Fiscal
Consultoria de Gest&o Inscreva-se na
Digital Services nossa newsletter
Outsourcing RSM PULSAR aqui!
Due Dilligences
Corporate Finance
Reestruturagdes
Gestao de Negécios Familiares

Com uma faturagao mundial superior a 9 bilides de USD, posiciona-se
como uma rede de especialistas em auditoria, consultoria fiscal,
consultoria de gestéo e sistemas de informagéo.

Com base em equipas integradoras de conhecimento, presta os seus
servigos, partilhando competéncias, “insights” e varios tipos de recursos,
sustentados numa abordagem focada nos objetivos do cliente e baseada
num profundo conhecimento sobre o seu negdcio.

geral.porto@rsmpt.pt geral.lisboa@rsmpt.pt
+351 222 074 350 +351 213 553 550
Rua da Saudade, 132 - 3° Av. Brasil, 15 - 1°
4150-682 Porto 1749-112 Lisboa
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