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A IA não é apenas um 

avanço tecnológico. 

Para o middle market, 

traz consigo uma série 

de questões éticas e 

regulamentares urgentes. 

À medida que as 

organizações deste 

segmento utilizam 

ferramentas avançadas 

de IA para impulsionar o 

crescimento e a eficiência, 

enfrentam desafios 

distintos, tais como,   

orçamentos mais restritos 

nos departamentos de 

Tecnologias de Informação 

mais pequenos e a 

necessidade de controlar a 

inovação com uma 

governação e segurança 

mais robustas. 

Toda a tecnologia transformadora traz consigo o bom, o mau e  

o desconhecido. A IA não é exceção. A revolução da IA está a 

impulsionar a confiança e a gerar investimentos significativos 

em tecnologia no Reino Unido, mas também a introduzir novos 

desafios para os empregadores, estando ainda por revelar a 

dimensão total da disrupção. 

O “Estado a IA nos Negócios em 2025”, do MIT, analisou centenas 

de iniciativas e regista um alerta claro: 95% das empresas ainda não 

conseguem gerar retorno financeiro com projetos de IA. Identifica um 

“GenAI Divide”: a maioria das organizações adota IA generativa de 

forma tática, com ganhos pontuais de produtividade, enquanto 

poucos a integram na estratégia dos seus processos. 
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Governação Ética 

da IA ​​em 2026: 

melhores 

práticas, os CISO 

e o middle market
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A visão do Reino Unido para a tecnologia em 2026
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O 5º Sophos Retail Report diz que mais de metade do retalho (58%)

em 2024, com dados encriptados, pagaram o resgate na que foi a 2ª 

taxa de pagamento mais elevada dos últimos cinco anos. Acresce 

que 30% dos ataques exploraram vulnerabilidades conhecidas,

sendo a principal causa técnica pelo 3º ano consecutivo.

Cibersegurança

Cibersegurança 58% dos retalhistas pagaram resgates

95% dos projetos não estão a dar retorno financeiro
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Uma imagem com verde

Os conteúdos gerados por IA podem estar incorretos.

Aumente a eficiência: soluções de outsourcing para líderes 

de organizações sem fins lucrativos  
Os executivos de organizações sem fins lucrativos 

têm como missão impulsionar a missão das suas 

organizações, ao mesmo tempo que lidam com 

exigências complexas nas áreas financeira, 

tecnológica e de pessoal. No panorama atual, 

em constante evolução, o outsourcing estratégico 

pode ser um catalisador para a excelência 

operacional e para o alcance da missão.
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