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O CISO está a evoluir de um guardião técnico para um arquiteto 

estratégico da confiança digital. Na era transformadora atual, 

impulsionada pela IA, deve liderar uma nova visão que abranja a 

integridade ética, operacional e estratégica da IA. Este mandato 

exige ir além da cibersegurança tradicional para gerir de forma 

proativa os riscos do algorítmico, garantindo que a IA acrescenta 

valor sem introduzir vulnerabilidades inaceitáveis. 

A proliferação da IA e das operações automatizadas está a 

intensificar a pressão sobre a gestão e a segurança dos dados, 

como se reflete num aumento de 50% em relação ao ano anterior 

na proporção de respondentes que alocam novos orçamentos de 

segurança especificamente para a IA, segundo a Thales.

A inteligência artificial está a revolucionar a indústria tecnológica e 

isto também se aplica ao ecossistema do cibercrime, uma vez que 

os cibercriminosos estão a utilizar, cada vez mais, a IA generativa 

para melhorar as suas táticas, técnicas e procedimentos e realizar 

ataques mais rápidos, mais fortes e mais furtivos.

“Como Damásio sugere, a 

consciência ética é a nossa 

maior conquista biológica. 

Como líderes, a nossa tarefa é 

garantir que as nossas 

organizações são lugares 

onde essa consciência pode 

respirar sem medo. A 

integridade radical é o único 

fundamento sobre o qual 

podemos construir um futuro 

regenerativo 

verdadeiramente.”

A IA saiu do espaço tecnológico, chegando à agenda do Board e as 

implicações são mais imediatas do que a maioria dos diretores 

imagina. Esta mudança não exige que os gestores e diretores de 

empresas se tornem cientistas de dados, mas exige uma supervisão 

mais rigorosa, uma responsabilidade clara e uma perceção apurada 

sobre onde a IA está presente dentro da organização.
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Para António Damásio, o medo 

é um estado biológico que 

prioriza a sobrevivência 

imediata em detrimento da 

regulação de longo prazo. 

Numa empresa onde impera o 

medo, o "corpo" organizacional 

entra em colapso ético: os 

colaboradores omitem erros e 

camuflam ineficiências para 

evitar a retaliação.

Quando a IA chegou à agenda da direção
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