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اقفو،مGH2025متFس
[

.ة;لاملاقوسلاةئيهفا"!لإةعضاخلاتjشiملاتاhاسحfYجارمل;جسbدعاوقنمة"Sعةثلاثلاةداملاتا[لطتمل

WXةwفافشلاوهvYاسلأاانفدهنإ
YاهرودلكلذوانلمعWX

Yعتy@ان6يللاقتسا~عظافحلاورطاخملاةراد}وةمادتسملاةعجارملاةدوجز
WXرارمتسلااhنومG�Xلمُنحنو،انیدل��Xینعملاةفا�عمتاhاسحfYجارم�

Yانتامدخم�دقتhساسااهناام�انتا@�لوأةمقاهنلأة;لاعةدوج
WXرامث6سلاا~عزكرناننأام�ةماعلاةحلصملاةمدخل

Yلاتاودلأا��Yعتو،لمعلاقرفلضفأن@�كتو،انلامعأر@�طتاهنأشنمy@ةقثلازWX
Y

.اھبموقن��Yلاةعجارملاتاطا[ترا

WXة�Gغتملاقوسلاتاجا;تحلاةhاجتسلاانإ
Y!"انتك،bدعاسWX

Yة@�قتاقلاعءانبbأوهاملقيمعمهف~عدن6س�Gام�،انئلامعلة;مهأ�
�Xواعتلاان��لسأنا

Yم يذلايوقلاG�Xسامهفلنيدهاجانيعس~عدكؤيانGرا£فلأالدا[تللاخنمقوسلاتاجاحتاعلطتوتا;ج;تا�
.انيدل��Xصصختملامظعمىؤرو

WXةدراولاةwفافشلافادھأ�Xب6ناننإ
YلاملاقوسلاةئیھحئاولwةWX

Yلاو،ة دوعسلاة;�?علاة©لمملا��YجارمنمبلطتتfYاسحhملاتاiشjت
.يونسل£ش­ةwفافشلار¬?قت"S»ةئیھلافا"!لإةعضاخلا

ة;جهنمو،ة;نهملام;قلاخيسرتتا;لآو،انيدلة;لخادلاةدوجلاةhاقرماظن~ععسوأل£ش­ة;فافشلار@?قتللاخنمفرعتلام£نكم 
WXانراطإ±إةفاضلإاh،ةدمتعملاصحفلاتاءارج}و،ةعجارملاتاطا[تراذ;فنت

Yة;للاقتسلااتاسراممو،ةعجارملاةدوجصحفتا;لمع
.انيدلةق[طملا

يذ;فنتلا ك@"Sلا ةمل�

ةFرارمتساو ةسرامم ،أد:م 78 ةدوجلا

ردان نب ناحرف نب دمحم

يذSفنتلا كNOFلا
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ةدوجلاh ماG�Xللاا

 ةعجارملاةدوج gع ظافحلا وه هSنهملا تاراش`سلال نودحتملا نوبساحملا ما سا را ةكNOل YZ8ئرلا فدهلا نا
دSفمو مادتسم لمع هنع جتnيل اهنlسحتو

ان`يجهنمو ةدوجلا
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ایجولونكتتایناكما،ةمساحلاوةینھملاةدایقلاىلعاندامتعاىلعمئاقانمازتلانا
نامضمسقتایلمع،يصخشلاریوطتلاولاعفلابیردتلا،رامثتسلااوتامولعملا
 .ةعرسبةكرشللةیمیظنتلاتاھجلاتاظحلامعملماعتلاوبواجتلاو،ةدوجلا
ةباقرللانتباجتساوةیلخادلاةباقرلاتاءارجإنیسحتلرارمتسابىعسننحن
.ةیجراخلا

ةیدوعسلاةیبرعلاةكلمملايفدمتعملا)1(مقرةدوجلاةرادلإيلودلارایعملا
ةبساحملابتاكمعیمجىلعبجوتیاممم2022ربمسید15خیراتذنميراس
.رایعملاتابلطتمةیبلتلهذفنتوةدوجلاةرادلإاماظنممصتنأةیدوعسلاةینھملا

ماظنمییقتءادأنمةكرشلانیكمتلكلذوةكرشلابةدوجلاةراداماظنمیمصتمت
ةكلمملايفدمتعملا،)1(مقرةدوجلليلودلارایعملابجومبةدوجلاةرادإ
.ةیدوعسلاةیبرعلا

رثلأاللاخنمينھملاكولسلانمىوتسمىلعأقیقحتىلإةكرشلاىعست
:يلیامليمكارتلا
؛)لامعلااءادأةلحرمدنع(ةیلخادلاةدوجلاةباقرتاءارجإ•

ءاردملاةءافكنمدكأتلاوتایلمعلاصحفقیرطنعةیلخادلاةدوجلانامض•
؛نیفظوملاو

علاطاىلعمھئاقباوةعجارملايفظومويریدمعیمجلرمتسملابیردتلا•
;مھمییقتوتادجتسملاب

؛نیلوؤسملادارفلأاونیفظوملانمتاحرتقموتاظحلام•

.ةكرشللةیمیظنتلاتاھجلالبقنمةدوجللةیجراخلاةباقرلا•

رارمتسابانیفظومثحوةمزلالاتاودلااكلاتماىلعةدوجلافادھأزكرت
تاذوةیلاعفبةعجارملاتایلمعذیفنتلةیركفلاوةیجولونكتلااندراوممادختساب
انلامعأمیمصتللاخنمكلذو.ةحلصملاباحصأوانءلامعتاعقوتيبلتةءافك
.رارمتسابةدوجلاةیلاعةعجارملامعأمیدقتلانتایلمعو

نیبیيذلانیفظوملالیلدىلععلاطلاانیفظوملاوءاكرشلارارمتسابثحن
عیمجيطغتتامولعمنیفظوملالیلدنمضتیو،ةكرشلاتایقلاخاوكولسدعاوق
ةكرشللينورتكللااعقوملاىلعةحاتميھوةیمویلاةیلمعلاةایحلابناوج
امئادنوفظوملاوءاكرشلافرصتینأنمضتيھو،تقويأيفاھیلاعوجرلل
.ةینھمةقیرطب

نوبساحملاماساراةكرشيفةعجارملاتاءارجإوتاسایسمیمصتمت
اھبموقنيتلاةعجارملاتایلمعمازتلانامضلھینھملاتاراشتسلالنودحتملا
.ةلصلاتاذةینھملارییاعملاوةیمیظنتلاتابلطتملاب

متيتلاوةكرشلالخادرطاخملاىلعةمئاقلاةیلیلحتلاةعجارملاةیجھنمانمدختسا
ةباجتسلااوةدیدجرییاعمجمدوةمظنلااىلعتارییغتلاخدلإرارمتساباھزیزعت
باحصأورطاخملاوةدوجلاةرادإمسقنمةدراولاتاحارتقلااوتاظحلاملل
.ةكرشلايفرارقلا

،)(RSM Orbةدیدجةیجھنمقیبطتيفانأدب،م2019لیربأ1نمارابتعا
.ةلصلاتاذرییاعمللةیرودلاتلایدعتللًاقبطيرودلكشباھثیدحتمتیيتلاو

لوصحلايفنوبغرینیذلانیلمتحملاونییلاحلاانئلامعتاجایتحايبلتثیحو 
دامتعامت دقف،نییملاعلاتامدخلايمدقمنمةیلاعةدوجتاذتامدخىلع
تارتفللماساراةكرشيفءاضعلأاتاكرشلاعیمجلبقنمةدیدجلاةیجھنملا
قرغتساعورشمجتاناذھنا ،م2019ربمسید31دعبوأيفيھتنتيتلا
قیبطتھمعدیساسأكةعجارمللةیلودلارییاعملامدختسیوھو،ةدیدعتاونس
ةیمیظنتلاتائیھلانمةدعاسملاتاسرامملاىلاةفاضا،ةعجارمللماساراجھنم
.ایلحمةیمیظنتلاحئاوللاتابلطتمعیمجلانلاثتمانامضلةیعیرشتلاو

عمفیكتللةیفاكةنورممدقتيھف،انتیجھنمليوقلمعراطأدوجولارظن
يفتارییغتلاوتانایبلالیلحتويعانطصلااءاكذلالاجميفتاروطتلا
ةیعونيفتانیسحتلانمدیزملابمایقللةصرفلاهذھانمنتغادقف،ةمظنلأا
.اھتءافكوةعجارملا
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تایجمربلا

فیكّیيذلاوةكرشللكولمملايبوساحلاةعجارملاجمانرببةموعدملمعلاةیجھنمنا
 ،لمعلاقیرفھبماقيذلاقثوملارطاخملامییقتبسحاھلططخملاةعجارملالامعأ
،لمعللمظنملاقفدتلاواھیلعلمتشیيتلاطباوضلاىلاةفاضلإابزیمتملاهءادأمغرو
لمعقرفلحمسیھنألاا،ةیلودلاةعجارملارییاعمبمازتللااولاثتملااىلععجشیو
ھنعجتنیاممدكأتلاوةینھملامھكوكشلةلدأىلعلوصحلاوماكحلاابمایقلابةعجارملا
.ةیلاعةدوجتاذوةیلاعفوماتلكشبةقثومةعجارملامعأنم

طیطختلا

لیمعلاھیفلمعیيذلاطاشنلاةعیبطولمعلاةئیبمھفبلطتتانلمعةیجھنمنا
ةرادإعممئادلاانلصاوتو ،لیصفتلابةقبطملاةیباقرلاطباوضلاوھبةقلعتملاةمظنلأاو
علاطلإةصرفحیتیوةیسیئرلاتاروطتللانكاردإنمضیةیلاملاةنسلالاوطلیمعلا
يفمھاست نأاھنأشبيتلاتاءارجلااذاختاوةیمیظنتلاوةینقتلاتارییغتلاىلعةرادلإا
لیصفتلابرطاخملامییقتىلعدمتعتةعجارمةطخداجیاوةعجارملاةیجیتارتساریوطت
ةطخةعجارممتتو،ةلاعفةعجارمبمایقلاوةیلیصفتتارابتخابمایقلاىلايدؤیامم
عمةعجارملاقیرفلعافتیثیحةعجارملاءانثأو،ةرورضلادنع،اھلیدعتوةعجارملا
.جئاتنلا

 ،ةعجارمللةیرشبلادراوملاطیطختةادأىلإلوصولاةیحلاصةعجارملاءاردمىدلو
نأنمدكأتلاو،مھتاصصختو،نیفظوملاعیمجرفوتىدمةفرعمنممھنكمیاذھو
.نیعمنییعتيفلمعللةبسانملاتاربخلاوتاراھملاھیدلراتخملانییعتلاقیرف

ةعجارملاوينادیملالمعلا

تارابتخاكلذيفامبةعجارملابمایقلايفتاینقتلانمةعونتمةعومجممدختسن
ىلععیجشتلامتیو،تامولعملاصحفوةیباقرلاطباوضلاصحفوةیعوضومةیلیلحت
ھمعدی،اھدامتعامتیةیدیلقتقرطيأنعرظنلاضغبتانایبلالیلحتجمانربمادختسا
مادختساةیفیكلوحتاداشرإرفویيذلاوانبصاخلايبوساحلاةعجارملاجمانرب
ةدیجلاتاربخلالدابتوبیردتلاناو،ةددحمتارابتخابمایقللتانایبلالیلحتجمانرب
.نیمدختسملاوءاردملانمنیزیمتملااھمعدبموقیوةرمتسمةیلمعوھلاجملااذھيف

قرفعجشتانتفاقثو،ةدیجلاةعجارملايفةیساسأةمسوھينھملاكشلاةسراممنا
مھئلامزتاضارتفاومھتاضارتفانمدكأتلاوةروشملاذخأىلعةعجارملالمع
لولحلاقیثوتوةعجارملاءانثااھیلانولصوتیيتلاتاجاتنتسلإا،كلذك،مھئلامعو
.اھنعةئشانلالئاسملل

،تامولعملاایجولونكت،ةبساحملا،ةعجارملا:يفءاربخلانمةعونتمةعومجمانیدل
وأرواشتللماودلاىلعنودجاوتم،ةیلاملاتاودلأاومییقتلا،بئارضلاوةاكزلا
ةعجارمةلدأىلعلوصحلاىلاةجاحلادنعوةرورضلادنعمھیلإءوجللاوأةدعاسملا
.ةدقعمةینقتلئاسملوحةبسانم

تفلدوجودنعوألدعمةعجارمریرقترادصالبقاضیأةلقتسمةعجارمبمایقلامتیو
اذھ.ةبسانمةربخوةءافكمھیدلدارفأامئادةعجارملاهذھبموقیو،ریرقتلايفهابتنا
.هذھةدوجلاطباوضعیمجقیبطتانبصاخلاينورتكللااةعجارملاجمانربنمضیو



)ةمتت( ةدوجلاh ماG�Xللاا
ةSعونلا ةrاقرلا
ةكNOلل ةSلخادلا ةدوجلا ة:قارم ماظن

ة;لخادةفاقثلاصتلااجمار�وتاءارجلإاوتاسا;سلاوµY;ظنتلال£;هلاززع 
WXةدوجلل

YلاعيمجS"ءاضعلأاتا�WX
Yماسارا.

جئاتنل;لحتوة;لخادلاةدوجلاصحفhةعجارملانعلوؤسملاك@"Sلاموق ام�
WXةدعاسملاوHYر̧اخلاوY~خادلاصحفلا

Yماسقلألةدوجلاة[قارمتاردا[م.

WXةدوجلاةراداماظنلمعراطإاندعاسدقل
Yغتلا~عبلغتلاGتا�WX

Yبºةئ
نمضتيث;ح،انتاhاجتساة;لاعفولامت�اىدمم;يقتللاخنمكلذو،ةك"Sلا
i]fXية;فاضاة[قارميا

Yةدوجلارطاخمةجلاعملتارغثة اد دحتواهذ;فنت
.ةد دجلا

نمرطاخملاعملماعتللماودلا~عنولمع ةعجارملاةراداق@?فوةرادلاانا
ەذهنمدحلا±اةعجارملاتا;لمعفدهتو،تلا£شملاد دحتللاخ
.تلا£شملا

WXة;لعافhذفنوةم;لسسسأ~عدعأيذلاة;عونلاةhاقرلاماظننا
Y!"انتك

hة;لاتلا¾انعلانمنوكتيث;ح:
WXةدوجللة دا;قلاتا;لوؤسملا•

YلاS"ةك
ةنهملابادآوكولستا[لطتم•
WXرارمتسلااولوبقلاتاءارجا•

Yةصاخلاتاطا[ترلااول;معلاعمهقلاعلا
ة@"ÃSلادراوملا•
ءادلأاةدوج•
ة[قارملاوةعhاتملا•

WXوتسbةق[طملاتاءارجلإاوتاسا;سلانإ
Yياعملاتا[لطتمGاقرلة;لودلا�hة

.) IAASB(د�wأتلاوةعجارمللة;لودلا�Gياعملاسلجمنعةرداصلاةدوجلا

ةhاقرماظننأhة;نهملاتاراش6سلالنودحتملانوبساحملاماسارارقتو
.ة;لعافhذفنوةم;لسسسأ~عدعأةدوجلا

WX
Yاقرتا;لمعقا;سhسحتوةدوجلاةºما;قلامتدقف،اهنhقتة;لمعÈYةعجارمو

دقوة;لاملاةنسلاللاخاهبةك"Sلاتماق��Yلاتا;لمعلانمةعومجملةلماش
.ةدوجلاق@?فءاضعأفا"!اتحتتمت

)2(و)1(ةدوجلاةرادلاY±ودلارا;عملاقيبطتلوحان6يجاهنم
را;عم~عةعجارمللة;لودلا�Gياعملاسلجمقفاو،مGH2020متFسرهشللاخ
ة[ساحملابتا£مةرادإةق@?ط~عة@?هوجتا�Gيغتنمضتييذلاةدوجلاةرادإ
را;عملالحم)1(ةدوجلاةرادلإY±ودلارا;عملالح ث;ح،ةدوجللة;نهملا
WXمئاقلا)1(ةدوجلاةhاقرلY±ودلا

Yاجهنبلطت@وتقولاكلذ
[

امئاق
[

~ع
بلطتي.ة[ساحملابتا£مىوتسم~عةدوجلاةرادلإة;قا[6سا��Gأورطاخملا
م;يقتوة[قارموذ;فنتوم;مصتة[ساحملابتا£منمةدوجلاةرادلإY±ودلارا;عملا
WXامhةدوجلاةرادلإلماشلاماظنلا

Yماظنة;لاعفنأش­يونسلاجاتن6سلإاكلذ
ةفاقثوةدا;قوةم�وحنأش­ةوق��Gأتا[لطتمرا;عملانمضتي.ةدوجلاةرادإ
ÎYلةدوجلاةرادإرطاخمم;يقتتاءارجإثدحتسÌو،ة;نهملاة[ساحملابتا£م
��Yلارطاخملاةدحف;فخت~عة[ساحملاتا�"!مامتهاG�Xك�Gببتا£ملاموقت
اض ايأبلطتيام�.طا[ترلإاةدوج~عرثؤتدق

[
ةدوجلاةرادإماظنل]ادصر

�GفوتلوÑًومش��Gأة;ح;حصتتاءارجإبلطتت��Yلاروصقلاهجوأد دحتل
اجهنرا;عملاددح@و.ةدوجلاةرادإماظنلة;لامجلإاة;لاعفلام;يقتلساسلأا

[

تاطا[ترلإاوةك"Sلافورظوةع;بط~عءًانبةدوجلاةرادإماظنل]ارركتموÓًما£تم
WXذخأ هنأام�،اهذفنت��Yلا

Yيغتلارا[تعلإاGتا�WX
Yل;غش6لاجذامنوةسرامملا

تا�"Sلاوتا£[شلاوة;نقتلامادختسا،لاثملال;Fس~ع)تا�"Sللةفلتخملا
.تاصصختلاةددعتم

2025 ةGدوعسلا ةBC4علا ة@لمملاRSM قيقدت ة4فافش6

ةك[شوضع،"ة;نهملاتاراش6سلالنودحتملانوبساحملاماسارا"ةك"!�Xب6ت
اجهن،ة;ملاعلا"ماسارا"

[
ةدوجلاةرادإماظنللمعراطإم;مصت±إفدهي

WXءاضعلأاتا�"SلاعيمجGHعقس6مل£ش­قبطُ 
Yجهنلااذهفدهــ@و،ةك[شلا

ةروصhتاطا[ترلااذ;فنتوة;لاعةدوجقيقحتوتا;لمعلاة;لاعفز@yعت±إ
ةصاخة;مهلأاغلاhرملأااذه.ةقسانتم

ً
WX
YلاعلاداصتقلاالظµYاحلا±Y،ث;ح

عمنواعتلالمشbودودحللرباععباطتاذةعجارملاتا;لمعنمد دعلانوكت
WXىرخلأاءاضعلأاتا�"Sلا

Y"ماسارا".

ةدوجلاةرادإماظنقيبطتل��Xكمتتاودأوةدحوملمعرطأ"ماسارا"تعضو
رطاخملام;يقتلة;لآ"ماسارا"تأش»أ،لاثملال;Fس~ع،ةك[شلالخاد
تامدخلاماسقأعيمجنمتاق;لعتوتلاخدم~عدمتعت��Yلاة@روX×لا

WXة;فارغجلاقطانملاو
Yا]قفو،ةدوجلافادهأ±إة;للآاەذهفدهت.ةك[شلا

تاضا�Gفاة;للآاەذهلمشbام�،)١(ةدوجلاةرادلإY±ودلارا;عملاتا[لطتمل
WXامh،اهبةط[ترملاتاhاجتسلااوةدوجلارطاخم

YاوضلاكلذhئرلاطÛاقلاة;سhةل
WXءاضعلأاتا�"Sلاعيمج~عقيبطتلل

Yماسارا"ةك[ش".

WXءاضعلأاتا�"Sلالمحتت
Yرطاخملثمم;يقتة;لوؤسم"ماسارا"ةك[ش

اهقتاع~ععق ام�،ة;ملاعلاة;سÛئرلاطhاوضلاوتا;نقتلاوتاسا;سلاوةدوجلا
تا[لطتمبسانتلل دعتوألام£تسا±إةجاحhسسلأاەذهتنا�اذإامد دحت
ل دعت±إةجاحلاوأةدوجللة;فاضلإارطاخملاكلذلمشÌو،وضعلاةك"Sلا
طhاوضذ;فنت±إةفاضلإاh،ة;لحملاحئاوللاوةمظنلأاعم"vامتتلتاسا;سلا
.ةجاحلابسحة;فاضإ

~ع"ماسارا"تدمتعأ،)2(و)1(ةدوجلاةرادلإY±ودلا را;عملاقيبطتدنع
WXلعفلاhةدوجوملاتاhاجتسلإا

Yودلارا;عمللقباسلاراطلأا±Yةدوجلاة[قارمل
نعÓًضف،)1(ةدوجلاةرادلإY±ودلارا;عمللاقفوةدوجةرادإماظنءاش»لإ)1(
م;يقتود دحتلثمةجلاعملاوة[قارملاةطش»أذ;فنتلرطأتعضودقفكلذ
كلذكوةجلاعملاططخعضوو،روصقلابا[سلأل;لحتءارج}وروصقلاهجوأ
ة;نقتتاق;بطتاهمعدترطلأاەذهو،يونسلام;يقتلاة;لمعذ;فنتلراطإ
WXةقس6مةروصhلماعتلاة;غhُتامولعملا

YةدوجلاةرادإماظنقيبطتWX
Yعيمج

WXءاضعلأاتا�"Sلاءاحنأ
Y"ودلارا;عملاقيبطتنأدقتعنو،ة;ملاعلا"ماسارا±Y

��ؤيس)1(ةدوجلاةرادلإ
YەرامثWX

Yسحت��Xلاىوتسم~عةدوجلاS"؛طا[ترلااوةك
،ةقس6مطا[تراةدوجقيقحتلا]ساسألثم لاعفلاةدوجلاةرادإماظننأام�
سارا"اهق[طت��Yلاة@�قلاطhاوضلاوتا;لمعلا~عدمتع وهفكلذ~عةولاع
WXة;لاتلاةلحرملاÝYو؛لضفأىوتسم±إةدوجلاhءاقترلال"ما

Yسحتلاةلحر��X
،"ماسارا"ةك"Sلةمادتسملاةعجارملاةدوججمانربعمتأد��Yhلارمتسملا
WXءاضعلأاتا�"Sلا±وتت

Y"ذ;فنتوم;مصتنعة;ئاهنلاة;لوؤسملا"ماسارا
WXامh،اهيدلةدوجلاةرادإماظنل;غشbو

Yبلطت@و،يونسلام;يقتلاجاتن6ساكلذ
15لولحhةدوجلاةرادإماظنذ;فنتة;نهملاة[ساحملاتا�"!نمرا;عملا
~علمعلاة دوعسلاة;�?علاة©لمملاh"ماسارا"لصاوتو،مGH2022مسRد
ا[نجرا;عملاقيبطت

[
سارا"ىدلةدوجلاةرادإماظنللوحتلاجمانربعمبنج±إ

:Y~ امة;سÛئرلاتاوطخلاتنمضتو،ة;ملاعلا"ما

م;يقتءادأنمةك"Sلا��Xكمتلكلذوةك"Sلاhةدوجلاةراداماظنم;مصتمت•
.)1(مقرةدوجللY±ودلارا;عملابجومhةدوجلاةرادإماظن
اذإامد دحتلةدوجلارطاخموة;ملاعلاة;ساسلأاةدوجلافادهأةعجارم•

،ةدوجلارطاخموأÞوة;فاضإةدوجفادهأ±إةجاحكانهتنا�
WXلثمتت��Yلاة;ملاعلادراوملامهفوةعجارم•

Yة;ملاعلاتا;نقتلاوتاسا;سلا
WXةلودلال[قِنماهمادختساوأاهق;بطتو

Yاهيدلةدوجلاةرادإماظن،
،ةجاحلابسحاهص;صختوة;ملاعلاة;ساسلأاطhاوضلاةعجارم•
ة دوعسلاة;�?علاة©لمملاh"ماسارا"ةك"Sلة;ساسلأاطhاوضلاد دحت•

،اهق;ثوتو
،تانيعلارا[تخاوةعجارملاة;قوثومتاءارجإذ;فنت•
.را;عملللاثتملااقيقحتلY±احلاةدوجلاة[قارمماظنلتانºسحتلاد دحت•



)ةمتت( ةدوجلاh ماG�Xللاا

ةدوجلاةhاقرصحاف
��Xعتبتاد;�أتلاوةعجارملامسقسÛئرعمقافتلااhةدوجلاةhاقرسÛئرموق 
،ة;لاعلارطاخملاوة;مهلأاتاذةعجارملاتا;لمععيمجل)QRP(ةدوجصحاف
،ة;ملاعلاتا�"Sلاضع�وةجردملاتا�"Sلا×حلاسÛلولاثملال;Fس~ع
ة;نهملاتاداهشلاY~ماحنمو،~عأوأيذ;فنتريدمةدوجلاصحافنوك@وو
.قيقدتلاق@?فنعÓًقتسمنوك@وة;ملاعلا

WXةماهلالمعلاقاروأصحفhصحافلاموق 
Yةفلتخملالحارملاhةعجارملاة;لمع

ق@?فلل�XYهملام£حلاوتاضا�Gفلااةحصنمد�أتللطا[ترلااق@?فةشقانمو
ةماهلاتلاماعملاوةدصرلألةعجارملاتارا[تخاhموق كلذك،ةعجارملابولسأو
hاةفاضلإا±Yة;ئاهنلاصحفلاةج;6نصحافلاردص مث،ة;لاملامئاوقلاةعجارم
hةلحرملاەذهللاخو،تدجوناتاراسفتسلااةجلاعمولام£تسانمد�أتلادع
ةعجارملافلم~عةعجارملاوفا"!لااوةعhاتملاhلوؤسملاك@"Sلاموق 
�äاهنلا

Y،خأوGاقرلاتاءارجانأام�،لقتسملاعجارملار@?قترادصامتي]ا�hة
ةدوجلاةhاقرلY±ودلارا;عملاعمقفاوتتةدوجلانامضمسقل[قنمةق[طملا

ISQM)1(و)2(.

Rد�أتلامت@وفثكمل£ش­تامولعملاا;جولونكتةدوجلانامضمسقمدختس
GHعكلذل��Xصصخمدارفأمادختساللاخنمصحفللةتباثتاءارجادوجونم
:Y~ امصحفلاة;لمعلمشbو،ةصصخملمعجماربمادختسا
.Y~خادلاة;عونلاةhاقرلاماظنة;لاعفم;يقت•
.ةعجارملاتاءارجإذ;فنتة[قارم•
��Yلاةلدلأاة;لعافوة افكىدمنامضلتاطا[ترلااhةقلعتملاقئاثولاةعجارم•

.اهيلعلوصحلامت
.ةدوجلا�Gياعمز@yعتلتاسرامملالضفأ~عءًانبتا;صوتم دقت•

ةعجارملاةنجل±ااهتلاحامتي،لدعما أرلقتسملاعجارملار@?قتنمضتيامدنع
WXت[لاhنوموق نيذلاوة;نفلاةراش6سلاام دقتلة;نفلا

Yنا�ن}و،لدعمملايأرلا
ة;نفلاةنجللاق@?فعمتاشقانملادعh.هنأش­ەذاختامتºسيذلاءارجلاا،كلذك
.هعا[تابج يذلابئاصلارارقلللصوتلامتي

ر@راقتلادادعاوةhاقرلا
قرفدعاسbو��Gأةءانبتاحا�Gقاوتاظحلام~علوصحلاÝYة;لخادلاان6سا;س
.رمتسملا�XYهملار@�طتلاhما;قلا~عةعجارملا

ه;ف��Xبي،ةعجارملاةراداق@?ف±ايرودر@?قتةدوجلانامضمسقسÛئرمدق 
 .اهر@�طتوة[سانملاةhاجتسلاا~علوصحلاومامتهلاامزلتس��Ybلاروملأال�
ك@"!ل�لوحءا�"Sلا±امهتاحا�Gقاومهتاظحلامةدوجلانامضمسقمدق 
WXاقحلاتامولعملاەذهمادختسامت@و،صحفللعضخريدمو

Yبسحم;يقتلا
.ةجاحلا

فلملصحفل�نماءزجل£شRيذلاة@رذجلابا[سلأال;لحت±إةفاضإ
WXةك"Sلاتأدh،ةعجارملا

Yلاة@رذجلابا[سلألل;لحتæلئاسملاءاروةنما
±إىدأاممةك"Sلاقاطن~عبا[سلأاةساردمتدقو .ةعجارملاةدوجhةقلعتملا
WXامh،تاءارجلاانمددعذاختا

Yكلذ:
لمحت~ع�Gبكل£ش­زكردقو،��Xلوؤسملادارفلأاعيمجلعامتجادقعمت•

.ةعجارملاةدوجنعة;صخشلاة;لوؤسملا
��Xلوؤسملاءا�"Sللةمدقملاة;فاضلإاة;F@ردتلاتارودلاتدمتعادقل•

ةددحمتا[لطتمرا[تخاhتماق��Yلاوة�Gغصلاتاشاقنلانمةعومجم
لاخدإاهبنكم ��Yلاة;ف;©لا±افرعتلاhتماقوة;لودلاةعجارملا�Gياعمل
 .ة;لمعتانºسحت
مهلمعو،��Xكراشملاوءاردملاو��Xف"Sملانمل�رود~عاض أد دش6لامتو•

WXك�Gشملا
Yةعجارملاةدوجقيقحت.

ةراد}وة;نمزلالوادجلاوتانزاوملا~عد اG�Xمل£ش­G�Xك�Gلاومامتهلاامت•
ءادلأافادهأوة;صخشلالمعلاططخ��Xب�Gبكط�ركانهنا�و،عــــ@راشملا

.م;يقتلاو

تاطا[ترلااةدوجصحف
WXةصاخلاطا[ترلااةدوجصحفتاسا;سلوان6ت

Y!"لامعأ"ماسارا"ةك
.طا[ترلااةدوجÈYحافتلاهؤموطا[ترلااةدوجصحفلعضخت��Yلاةعجارملا
ام�،ةعساولاةفرعملاوةGHخلايوذ��Xينهملانممهطا[ترلااةدوجÈYحافنإ
èYوضومم;يقتءارجإ~عنورداقوطا[ترلااق@?فنعنولقتسمءاضعأمهنأ
WXاهيلإلصوتلامت��Yلاجئاتنلاوطا[ترلااق@?فاهادhأ��Yلاةماهلاما£حلأل

Yةغا;ص
نمللق لاطا[ترلااةدوجصحفة;لمعءارجإنإف،كلذعمو.ةعجارملار@?قت
زوج لاو.ەذ;فنتوطا[ترلااةدوجنعطا[ترلاانعلوؤسملاك@"Sلاتا;لوؤسم
hصخشيأ±إطا[ترلااةدوجصحافة;لوؤسمض@�فتلاوحلأانملاحيأ
.رخآ

WXةصاخلاتاسرامملاوتاسا;سلاضعh~عةرمتسمتانºسحتىرجت
Y!"ةك

طا[ترلااةدوجÈYحافكلمعلل��Xينهملاة;لهأو��Xيعتبقلعتيام;ف"ماسارا"
ةدوجصحف")2(مقرةدوجلاةرادلإY±ودلارا;عملاتا[لطتمعمقفاوتتل
نممطا[تراةدوجصحاف��Xيعت~عتانºسحتلاەذهزكرتث;ح،"تاطا[ترلاا
WXامh،ةمئلاملاتاردقلاوةءاف©لاhنوعتمتي

Yه�لاتماوتقولاة افككلذ
hعتمتلا±إةفاضلإاhلاة;عوضوملاوة;حلاصلاæةدوجللاعفصحفقيقحتلة;فا
ة;لمعëYغتو،طا[ترلااةدوجصحفذ;فنت��Xكمتلاوب@ردتلامعد@و.طا[ترلاا
WXامh،لماæلاhطا[ترلااةرودطا[ترلااةدوجصحف

Yم;يقتو،ط;طختلاكلذ
ذ;فنتتاءارج}وتاسا;سمدقتو،اهذ;فنتو،ةعجارملاة;ج;تا�Gساو،رطاخملا

ت;قوتوةع;بطلوحةددحمتاداشرإطا[ترلااةدوجصحفتا;لمعقيثوتو
.اهذ;فنت��Xعتي��Yلاتاءارجلإاىدمو

ةصصختملاوةدوجلاة;لاعةعجارملاتا;لمع
تاراش6سلالنودحتملانوبساحملا"ماسارا"ةك"Sلةعجارملاة;جهنمنا
ريدموةعجارملانعلوؤسمك@"Sلض@�فتماظندوجو~عظفاحتة;نهملا
���Xردملاوة��لطملاتاGHخلاوتاراهملاباحصأدارفلأانوك ث;حh،يذ;فنت
تانا;©لالمشRكلذو،ةصصختملاةعجارملاتا;لمعhنوموق نيذلامهطقف
WXةجردملا

Yخلاتا;عمجلاولاملاقوسG�@دعاقتلاتاسسؤموة;موكحلاوة
WXطارخنلاال[قو،روهمجلاعملماعتت��Yلاتانا;©لانماه�Gغو

Yة;صصختماهم،
íXظوملم£تسRنأبج 

Yنمد�أتلل ،بسانملاصصختملاب@ردتلاةعجارملا
��XWXلوؤسملادارفلأا~عبج ،ةسا;سلاەذهبماG�Xللاا

Yة;لولأاط;طختلاةلحرم
.��XفظومللتاGHخلاوةمزلالاتاراهملانعمهاضرد;�أت،ةعجارمة;لمعلæل

ه;جوتلاوةدوجلا
نيذلا��Xلوؤسملاءا�"Sللو،��Xلوؤسملاءا�"Sلاعيمجلة داشرإتا[ºترتكانه
WXنولمع 

Yمهف;ل£تءاهناكشو~عنيذلاو،ةد دجة;صصختتلااجم
hئرىرينيذلاو،ةعجارملاÛه;جوتلانأةعجارملامسقس¾Xبا[سلأمهليرو
نمةدمتعمةعومجمنم��Xهجوملارا;تخامتي ،ىرخأبا[سلأوأةدوجلاhقلعتت
ةراداق@?ف±اة@رودر@راقتنومدق@وة[سانملاةGHخلايوذةعجارملايريدم
.ةعجارملا

ةدوجلانامضمسق
نوكتنأبج@و ،��Xفظوملاوءا�"Sلاعيمجة;لوؤسمÝYةعجارملاةدوجنإ
WXمهسbوة[سانموة;فا�ة;لخادلاةعجارملاةدوجنامضةمظنأ

Yةدوج
لصفنممسقوهو،ةدوجلانامضمسقةف;ظولاەذهبموق@و ،ةعجارملا

تاظحلاملام دقتوةك"SلاتاءارجîبماG�Xللاانامضنعلوؤسمولقتسمو
.رمتسمل£ش­لمعلاةدوج��Xسحتلتاحا�Gقلااو

:ÝYةك"Sللة;لخادلاةموظنملاة اغنأhةدوجلانامضمسقحضو@و
WXلماش•

Y؛صحفلاتا;لمعقاطنوهتيطغت
WXتhاث•

Y؛صحفلاتاءارجإقيبطت
WXداج•

Yسحتلاتلااجمد دحت��X؛
WXءانّب•

Yإh؛صحفلاجئاتنغلا
WXنواعتم•

YلاGت�Ûما;قلاوصحفلاءارجلإبhه.
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)ةمتت( ةدوجلاh ماG�Xللاا
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ىرجث;ح،را[تعلاا��Xعhاهبةط[ترملاتاظحلاملاوصحفلاجئاتنذخأمتدقو
ةجلاعمللمعلاةطخدادعإدنعقيقدل£ش­اهد دحتوة@رذجلااهبا[سأل;لحت
ا;لاحيرج ام�.تاظحلاملاكلت

[
ز@yعتفدهتسbةلما£تمب@ردتةطخدادعإ

لودجقفواهذ;فنت~علمعلاو،ةدمتعملاتاسا;سلاوتاءارجلإاhماG�Xللاا
ةقلاعلاتاذلمعلاقرفعمتاشقانموتاعامتجادقعىرجام�،ددحم�XYمز
د;�أتلاو،اهتجلاعمتا;لآنا;�و،صحفلانعةجتانلاتاظحلاملاضارعتسلا
تاظحلاملاكلتراركتنمدح امhةدمتعملاتاءارجلإاhماG�XللااةروX¾~ع
.لا[قتسم

ةنسلاللاخةعجارملاتاطا[ترلاY~خادلاصحفللجمانربثدحأذ;فنتمتام�
ق@?فل[قنمÈYقتلاوصحفلاة;لمعت@?جأدقو،ةك[شلاةطساوبة;لاملا
تاداهشلاY~ماحوة[سانملاتاGHخلاباحصأنم��Xصحافةتسنمنوكم
ءاردمثلاث(و)ناتس�ا�ون@?ح[لاوا;لا�Gسانمءا�"!ثلاث(ة;ملاعلاة;نهملا
.)ا;ق@?فابونجو��Xصلاو×منم��Xيذ;فنت

تاطا[تراتافلمنمتانيعتس~عرا;تخلاا.عقو،ةعجارملاەذهللاخو
ام�،ة;لاملاقوسلاةئيهفا"!لإةعضاخلاتjشiملانم��Xفلماهنمد;�أتلا

�Gغتاطا[ترلاانمة;ئاوشعتافلمةتس را;تخاصحفلاة;لمعتلمش
ةعضاخلاتjشiملانمفلماهنم)بئاX×لاوةا�زلاوتاراش6سلاا(ة د;�أتلا

.ة;لاملاقوسلاةئيهفا"!لإ

ةط;س­تاظحلامعمة;ضرم"اهنأ~عةنيعلاجئاتننمةع�رأتفنص
تاسا;س­ماG�Xللاامدع~عتاظحلامعمة;ضرم"~عاهنم��Xنثاو"��Xسحتلل
ة د;�أتلا�Gغتاطا[ترلالةنيعلاجئاتنعيمجتفنصام�،"ةك[شلاتاءارجاو
."تانºسحتلاضعhعمة;ضرم"اهنأ~ع

تذختاو،تاظحلاملاەذهب��Xينعملا��Xفظوملاوءا�"Sلاغلاhإمته;لعءان�و
ذ;فنتوتاظحلاملاكلتةجلاعملةمزلالاة;ح;حصتلاتاءارجلإاةك"Sلا
WXامh.ة��لطملاتانºسحتلا

Yردتلاتارودلادقعكلذ@F;ةقلاعلاتاذةمزلااة
قيثوتوءلامعلالوبقhةصاخلاتاءارجلإاوتاسا;سلاعا[تا~عد;�أتلاو
.ةروشملا

ة;جراخلاةhاقرلا
تاراش6سلالنودحتملانوبساحملاماساراةك"Sلةعجارملاتاسراممعضخت
��Xبساحملاو��Xعجارمللة دوعسلاةئيهلال[قنميرودلاصحفللة;نهملا

ةhاقرةمظنأم;يقتبمتيصحفلاتا;لمعنمءزجكو،ة;لاملاقوسلاةئيهو
~عصحفة;لمعرخآءارجإمتدقو،تاطا[ترلاانمةنيعصحفوةدوجلا

للاخ��Xبساحملاو��Xعجارمللة دوعسلاةئيهلال[قنمةدوجلانامضلةنيع
ام�و،هخ@رات��حصحفلاجئاتنتاظحلاميأملاتسامتيملو،ة;لاملاةنسلا
دعhة;لاملاقوسلاةئيهل[قنمةدوجلانامضلصحفة;لمعرخآت@?جأ
.هخ@رات��حصحفلاجئاتنتاظحلاميأملاتسامتيملو،ة;لاملاةنسلاءاهتنا

اهــ@?جت��Yلاصحفلاتا;لمعتاجرخموجئاتننمد;فتسbاهنأماسارادكؤتو
ةدوجلاةرادإماظنلرمتسملا��Xسحتلامعد امhكلذو،ة;باقرلاتائيهلال�
WXردص،انيدل

YعسداسلاS"فرهشنمGHفلاماعلريا��XعوةسمخوS"نو
ةع�راةدملةئيهلالوبقمدعنمضت،ة;لاملاقوسلاةئيهنمام;معتا دلا;م
ة;لاملاقارولأاح?طول;جسbتا[لطلم;معتلاخــــ@راتنمارهشن@"Sعو
رارقلا~عضا�Gعاhةك"Sلاتمدقتدقو،هخ@راتدعhةك"Sلاعماهيلعدقاعتملا

يأوأة[لاطموأة;ئاضقىوعديأدجوتلاام�،ةروظنمىوعدلالازتلاو
.ةك"Sللة;لاملاةنسلاللاخيرهوجل£ش­ةك"Sلالامعأ~عرثؤيراجقيقحت
WXكراشbوةم�وحلا~عةhاقرلا~علاعفل£ش­ةرادلإاف"bSو

Yتارا@زعيمج
م;يقتمتيام�،اهدوجودنعتا;صوتلاوجئاتنلاعجارتو،ة;م;ظنتلاتاهجلا

��XنثاودحاومقرY±ودلاةدوجلاةرادإرا;عمقفوةك"Sلاةم�وحةعجارمو
ةنراقمانيدلةم�وحلاةمظنأةوقم;يقتمتدقو،ة;ملاعلاةك[شلاتاداشر}و
hياعملاGللااعم،ةدمتعملا�G�Xلاماæة;لاملاةنسلاللاخاهبلما.

ةدوجلاةhاقرلY~خادلاÈYقتلاوصحفلا
WX
YقتلاوصحفلاجمانربراطإÈYلاعلاµY،ة;ملاعلامأسأرأةك[ش±وتت
ة;ملاعشÛتفتقرفاهذفنت��YلاÈYقتلاوصحفلاتا;لمعةرادإ )ةك[شلا(
بتكملانمدارفأةكراشم�و ،ةك[شلانمضءاضعلأابتا£منمدارفأنمةنوّكم
�äرُام��مµYلاعلايذ;فنتلا

Yتفتلاتا;لمعءارجإمت@و.ا][سانمكلذÛقفوش
WXتا;لمعلاەذه±إراشÌُو،وضعبتكملæلتاونسثلاثزواجتتلاةرود

Y
.ة;ملاعلاÈYقتلاوصحفلاتا;لمعمساhةق;ثولاەذه

ة دوعسلامأسأرأةك"!موقت،µYلاعلاÈYقتلاوصحفلاجمانGHلاقفووكلذك
hقتلاوصحفلاة;لمعÈYخادلا~Yوا@رودôاتم�ويونسل£شhةك[شلانمةع
جئاتن~ع]اءانبةذختملاتاءارجلإاوصحفلاجئاتiبةك[شلاةكراشممت@و
.صحفلا

 bقتلاوصحفلاتا;لآلمشÈّYةرادإماظنليرودم;يقتءارجإانيدلةدمتعملا
WXقبطملاةدوجلا

YلاS"تاطا[ترلالصحفتا;لمعذ;فنتنمضتييذلاو،ةك
ةرادإماظنلة@رودلاةعجارملابناج±إ،)تاطا[ترلااةدوجصحف(ةزجنملا
،تاءارجلإاەذهتاجرخمل£شbو.ةك"Sلالخادلقتسمق@?فل[قنمةدوجلا
يذلاساسلأا،ةدوجلانامضمسقاهذفني��Yلاةرمتسملاة[قارملابناج±إ
WXه;لعدمتعن

Yسحتلامعد��Xةدوجلاةرادإماظنلرمتسملا.
ىوتسم~عصحفجمانربنمضتاطا[ترلااةدوجصحفتا;لمعذفنُتو
WXةع[تملاةعجارملاة;جهنموةدمتعملاة;نهملا�Gياعملا±إدان6سلاا�و،ةك[شلا

Y
تاطا[ترلااhةط[ترملارطاخملام;يقت~عتا;لمعلاەذهزكرتوماساراةك"!

ءاوس،د;�أتلاتامدخةدا;ق��Xhلوّخملادارفلأاا]@�نسلمشbث;ح،ةزجنملا
وأ،ةعجارملاhةقلعتملا�Gغتامدخلاوأ،ةعجارملالامعأhةقلعتملا
نأنمققحتلا±إصحفلاة;لمعفدهتو.ةلصلاتاذىرخلأاتاطا[ترلاا
ندقتاطا[ترلاا

ُ
�Gياعملاو،ةدمتعملاةعجارملاتامدختاداشرلإا]قفوتذف

ةفاضإ،ة@راسلاة;نهملا
ً

.ةقلاعلاتاذتاءارجلإاوتاسا;سلا±إ

ةدوجلا ةhاقرل Y~خادلا صحفلا ة;لمع رخآ جئاتن
hة;هتنملاةنسلاءاهتنادعWX

Y30سFمتGH2025لاتماق،مS"بةكîم;يقتمامت
��Xسحت±إجاتحت��Yلاتلااجملاضعhتددحو)ISQM(ةدوجلاةرادإماظن
ا;لاحةك"Sلالمعتو.ماظنلاhقلعتيام;ف

[
ة;ئاهنةجلاعمةطخلام£تسا~ع

اهق;قحتمتºسةدوجلاةرادإماظنفادهأنأhلوقعمنامض�Gفوت±إفدهت
�äاهنل£ش­مداقلاماعلاللاخ

Y.

،ة;لاملاةنسلاللاخةعجارملاتاطا[ترلاY~خادلاصحفللجمانربثدحأيرجأ
WXجئاتنلال;لحتلام£تسامتو

YفGس30خــــ@راتلةقحلاة�FمتGH2025دقو.م
مسقسÛئرو،ةدوجلامسقسÛئرنمنوكمق@?فصحفلالامعأذ;فنت±وت
ةءاف©لاوةGHخلايوذنم،ن@?يدملانمددعو،يذ;فنتريدمو،ة;للاقتسلاا
.صحفلالامعأhما;قللة[سانملا

نم،د;�أتلاتاطا[ترانمتافلمةتستلمشة;ئاوشعةنيعرا;تخامتدقو
.ة;لاملاقوسلاةئيهفا"!لإةعضاختjشiمصختتافلمةع�رأاهنºب

افلم"Sع�XYثاتلمشةنيعرا;تخاصحفلاة;لمعتلمشام�
[

ا;ئاوشع
[

نم
WXامh،ة د;�أتلا�Gغتاطا[ترلاا

Yلاوةا�زلاوتاراش6سلااتامدخكلذ×Xبئا.

ةط;س­تاظحلامعمة;ضرم"اهنأ~عتانيعلاكلتعيمججئاتنتفنص
WXتاظحلاملاكلتزربألثمتتو"��Xسحتلل

Yتاطا[ترلااذ;فن6بقلعتتتاظحلام
،لمعلاقاروأضعhقيثوتىوتسمز@yعتة;نا£مإلاثملال;Fس~علمش��Ybلاو
احوضو��Gأةروصhةعجارملاودادعلإاخــــ@راوتراهظîبقلعتيام;فام;سلا

[.
اق[طتاراش6سلااتاوطخhماG�Xللاامدعو

[
.ةك"Sلاة;لخادلاةسا;سلل

ةدمتعملاتاءارجلإاhلماæلاماG�Xللاامدعنمةدودحمتلااحدوجوظحولام�
اقفوكلذو،ةروشملا~علوصحلاتاءارجلإ

[
.ةك"Sللة;لخادلاةسا;سلل



ة;للاقتسلااو تا;قلاخلاا
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WXةعجارملابقاعتةسا;س­ماG�Xللااة[قارممتي
YلاS"عيمج~عاهق;بطتمت@وةك

WXءا�"Sلا
Yفظوملارا[كوةعجارملامسق��Xكراشملا��XWX

Yةعجارملاة;لمع.

بنجتمتيث;حhةفا;ضلاوا ادهلاعملماعتللةحضاوة;هيجوتئدا[مكانه
ةك"Sلاىدل.ة;عوضوملاhساسملامدعوة;صخشلاحلاصمللبراضتيأ

لااموهلوبقنكم امد دحتلةفا;ضلاوا ادهلالوحةلماشةحضاوةسا;س
.امئادةسا;سلاث دحت~عةظفاحملاعمهلوبقنكم 
ا أريد[تنأةك"Sلانمبلط عو"Sميلأةلمتحمباعتاة أhحمسRلاو
ة;نهملاة;قلاخلأا�Gياعمللافلاخمكلذنوك@وه;فلاقتسم

hلاتعضو،مدقتام±إةفاضلإاS"لاوتاءارجلاانماددعةكGHلاجما��Yفدهت
نمضتتو��Xفظوملاوءا�"Sللة;للاقتسلااتا[لطتمhماG�Xللااىوتسمة[قارم±ا
:Y~ امتاءارجلااكلت
ة;للاقتسلااد;�أت•
ة;للاقتسلااhماG�Xللااىدمصحفتا;لمع•
ÈYخشلاة;للاقتسلااد;�اتتا[لطتمhماG�Xللاانمققحتلا•
.ة;للاقتسلاا~عظافحلالوحب@ردتجمارب•

تاسا;سنأhة;نهملاتاراش6سلالنودحتملانوبساحملاماسارارقتو
.ة;لعافhتذفنوةم;لسسسأ~عتدعأة;للاقتسلاا

يأد دحتاهبدصق@و،قاطنلاةعساومهرارمتساوءلامعلالوبقتاءارجإنإ
WXبÃس6تدق��Xعمل;معلةنيعمفورظ

Yاسحلاعجارمة;للاقتساد دهتhتا
WXو،لمتح لال£ش­

Yلال[قتنل،ةلاحلاەذهلثمS"يعتلاةك��Xرارمتسلااوأ
.ه;ف

تانºيعتلاوءلامعلالوبقجمانGHلل;معلالوبقعضخ نابج ��Xيعتلال[ق
م;مصتمتث;ححلاصملابراضترطاخمم;يقتنمضتييذلاو�HYوساحلا
يأنعل;صافتعم��Xعم��Xيعتذ;فنتدنعرطاخمة اد دحتلجمانGHلا

ةعجارمhةعجارملانعلوؤسملاك@"Sلاموق@و،.اهق;بطتمزل ة@روX¾تانامض
.هhلمعلاءد�وهلوبقوه;لعةقفاوملال[ق��Xيعتلارطاخمhةقلعتملال;صافتلا

رطاخملاةرادامسقموق ،ةدوجلانامضضارغلأفلمةعجارمل�نمض
hلاراطخلأاد دحتنمد�أتلا��Yوأ،حلاصملابراضتوعجارملاللاقتساددهت
ر@راقتلالامت�اىدمو،ة;نهملاتا;قلاخلأارا;عملىرخأةلمتحمتافلاخمة أ
WXةم�وحلا��Xhفل£ملا±إةمدقملاةقلاعلاتاذ

Yقحلالار@?قتلاوةعجارملاةطخ
.ةعجارملاجئاتننع

را;عمhماG�Xللاامدعلةحضاوتلااحيأةدوجلانامضةعجارمترهظااذا
درفلاعمة@روX¾تاءارجإيأذاختا~عقافتلاامتي،ة;نهملاتا;قلاخلاا
نعلوؤسملاك@"Sلاغلاhامتيمث.ةعجارملاةراداق@?فعمو،��Xينعملا)دارفلأا(
.رخآءارجإيأذاختامزل نا�اذإامةساردلتا;قلاخلأا

ة;نهملاتا;قلاخلألدراوملانمة;لاعةجردةك"Sلاسركت
عيمجلةرفوتمة;صخشلاحئاصنلاوة;نهملاتا;قلاخلأالوحة;م;لعتلاداوملا
��XWXفظوملا

Yلاوتا@�تسملاعيمج��YbللاالمشG�Xلاة;جراخلاة;قلاخلااتاما��Y
~علوصحلاة;نا£ماوة;قلاخلااانتاسا;س±اةفاضا،ةك"Sلااهلعضخت
ق@?فءاضعادحأنموأتا;قلاخلاانعلوؤسملاك@"Sلانمةروشملا
WXواهبلطدنعتا;قلاخلاا

Yمويلاللاختقويأ.

ةنجلو،ة;نهملاتا;قلاخلأاوة;للاقتسلاانعلوؤسملاك@"Sلا
ة;نهملاتا;قلاخلأا
تا;قلاخلاانعلوؤسملاك@"Sلاقحhرقتتا;قلاخلااةنجلتاصاصتخانا
WXة;نهملا

Yت[لاWX
Yقلعتتةلأسميأhلمعلارارمتساوا،تاءارجإذاختاWX

Y
ك@"Sلاتاصاصتخاەدكؤتقحوهو،ة;قلاخأبا[سلأاهبماG�Xللاامدعو،��Xيعت
تا;قلاخلأانعلوؤسملاك@"Sلادع@و .ة;نهملاتا;قلاخلأانعلوؤسملا
.اهعزو@ولمعلاقرفتاعامتجالامعألودجة;نهملا

ة;قلاخلأاتاسا;سللY~معلاقيبطتلانأش­تارارقلاذاختاة;لوؤسمنأام�
ق@?فەدعاسÌو،تا;قلاخلأانعلوؤسملاك@"Sلاة;لوؤسمÝYةك"Sلل
ة;نهملاتا;قلاخلأانعلوؤسملاك@"Sلاماهمدحانا.ة;نهملاتا;قلاخلأا
�äاهنلام£حملارودhما;قلا

YWX
Yتا;قلاخلأاةنودمقيبطتWX

Yعيمجو،فورظة أ
íXظوموءا�"Sلا

Yملع~عةعجارملامسقhق@?فعمرواش6لا±إةجاحلا
.مهلحضتتلاةلأسميأاصوصخو،ةلأسميألوحة;نهملاتا;قلاخلأا

ة;للاقتسلااتاماG�Xلا
hما;قلامتي،مدقتام±إةفاضلإاhتاسرامملة;لخادة@�نسةعجارم
WXو،ة;للاقتسلاا

Yلاة;للاقتسلااتارارقالوحصخلمر@?قتردص ،ةنسل���Y
تا;قلاخلاانعلوؤسملاك@"Sلا±ااهم دقت��Xفظوملاو��Xكراشملاجاتح 
.ة;نهملا

"تاطا[ترلااوءلامعلالوبقتاءارجإ"ة;ملاعلاماساراماظنمادختساhموقن
(RSM In-Trust) ،تلة;لخادةك[ش~عمئاقماظنوهوiلوبقتا;لمعقيس

تاسا;سلاعم"vامتيامhةلاعفةروصhمهعمرارمتسلااوتاطا[ترلااوءلامعلا
ماظنلااذهنكم ث;ح،ءاضعلأاتا�"Sلاوتامدخلاماسقأتاسا;سوة;ملاعلا
د دحتو،ءلامعلاعمرارمتسلااولوبقلاتا[لطتم~ععلاطلاانم��Xمدختسملا
لمعلاصرفم;يقتلةمزلالاة;نهملا�Gياعملاhةقلعتملارداصملاوتاسا;سلا

.اهبةط[ترملارطاخملاو

اجذومن (RSM In-Trust)"تاطا[ترلااوءلامعلالوبقتاءارجإ"ماظندع@و
WXءاضعلأاتا�"Sلااهمدختس��Ybلاة;نقتلادراوملا~ع

Yة;ملاعلاماسارWX
Y

WXقاسbلااقيقحتلملاعلاءاحنأعيمج
Yةدوجلاةرادإماظن.

��Xفظوملاة;عوضومنمد�أتللةق[طمةد;جتاءارج}ومظنةك"Sلاىدل
�Gياعملانماه�Gغوة;قلاخلأا�GياعملاhماG�Xللااعم،حلاصملابراضتبنجتو
.ةق[طملا

اهنو©لم ��Yلاة;لاملاحلاصملانعنلاعلإا��Xفظوملاوءا�"Sلا~عبج 
hوأ±ولأاةجردلانممهئا�?قأوأمه!أدارفأوأمهسفنأhوكمهتفصþYيلأ

تاقلاعلالوحتاداشرامدقتتاسا;سدجوت،لثملا�و،ةعhاتةك"!وأل;مع
WXتامدخلاوعلسلاءا"!وة@راجتلا

Yداتعملالمعلاقا;س.

ن@راش6سملاوءا�"Sلاونوفظوملااهلم£ ��Yلاة@�نسلاتارارقلااة[قارممتتام�
WXتا�Gيغتيأةفرعمل

Yلمعلاتاقلاع.

�í[ي
YلاS"@للاانعلوؤسملاكG�Xةقلعتملالئاسملالوحعلاطا~عةئيهلاما

hماسقأعيمجلهتاعقوتلوحاهئاضعلأازجوممدق@وتاسا;سلاوتا;لمعلا
.تامدخلا



رطاخملا ةرادإ

.ةدمتعملاتاءارجلإاhماG�Xللااو،رطاخملاةرادîبةقلعتملاةك"Sلام;قءا�"Sلاو��Xفظوملاعيمجدسّج نأعقوتملانمو
WXا];سÛئرا]روحمرطاخملانمف;فختلاز@yعتدعُ@و

Yةقلعتملالمعلاشروhكلذكو،ةعجارملالامعأWX
Yدارفلأاتاعامتجا

.��Xلوؤسملا

رطاخملا ةرادإ تاءارجا
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WXامh،ة;ل;غش6لارطاخملاة;ج;تا�Gساةرادإنعة;سÛئرلاة;لوؤسملاةرادلإالمحتت
Yاوضلاكلذhلاتصصخدقو.ةلصلاتاذة;لخادلاطS"ا];لخادا]@راش6ساا]ق@?فةك

WXمض@و،تا;لمعلاريدمهترادإ±وتي،رطاخملاhا]صتخم
Yلثممهت@�ضع��Xة;نعملالمعلاقرفنمhللااG�Xق@?فلااذهرودلثمت@و.ةدوجلانامضوماWX

Yلئاسملاةسارد
WXةق[طملاة;لخادلاطhاوضلاوةعفترملارطاخملاتاذ

YلاS"ةرادلإلمعدلاوةروشملام دقتو،ةكhامRمهسWX
Yعتy@سحتوز��XساGتا;لمعلاو،رطاخملاةرادإة;ج;تا�،

.ة;لخادلاطhاوضلاماظنو

جمانGHلااذهم;مصتمتدقو.��Xيلاحلاءلامعلاhةقلعتملاةرمتسملاوة;فاضلإاتانºيعتللكلذكو،ددجلاءلامعلاعيمجلءلامعلالوبقجمانربلام£تساةك"Sلابلطتت
WXةدعاسملل

Yاهتراد}ورطاخملاد دحت،hامWX
YياعملللاثتملاامدعرطاخمكلذGلااذهدعُ@و.ض@�فتلاوة;للآاةعجارملاتا;لآ±إةفاضإ،ة;قلاخلأا�GHا]×نعجمان

WXا];ساسأ
YلاتاءارجإS"كم ذإ،ةك

"
.ه;فرارمتسلااوأ��Xيعتيأذ;فنت~عةقفاوملال[ق�GياعملاكلتبنومG�Xلماهيفظوموةك"Sلانأhلوقعمد;�أت~علوصحلانماهن

�Gفوتعم،رمتسمل£ش­ماظنلاز@yعتمتيام�.حيحصلال£شلاhتاءارجلإاقيبطتبماG�Xللاانامضلةرركتموة@رودتاصوحفءارجîبةدوجلانامضوماG�Xللاامسقموق@و
.��Xمدختسملاةفاæلعساوقاطن~عة;لخادلاةك[شلاGHعب@ردتلاوه;جوتلاوتاداشرلإا

انتعمس~عا�Gبكا�Gثأترثؤتنأنكم ��YلاكلتÝYة;سÛئرلارطاخملانا
:ة;لاملاانتوقوأÞوة;نهملا

ة;قلاخلأا�Gياعملا
تاhاسحلاfYجارمhةصاخلاة;قلاخلأا�GياعملاhماG�Xللااةك"Sلا~عبج 
.ة;نهملا�Gياعملاودارفلااو

مت@و،ة;نهملاتا;قلاخلااق@?فتا;قلاخلاانعلوؤسملاك@"Sلامعد@و 
.مظتنملاب@ردتلاللاخنمة;قلاخاةفاقثدوجومعد

þXاقتلا
Y

þXاقتلارطاخمففخ رطاخملاةراد}وةدوجلاطhاوضقيبطتنإ
Yدأ±إ�X

.ىوتسم

تامولعملاا;جولونكتمظن
ة[سوحماهق;قدتة;لمعوا;نو�G©لاةنزخمةك"Sلاتلاجسة;بلغأنإ
hلاæتامولعملاا;جولونكتمسقأش»ادقو،لماhلاS"ةددعتمعقاومةك
رطاخمل;لقتوتانا;بلانادقفنمة امحللىرخأ�Gبادتوتانا;بلان@yختل
.اهفلتواهنادقف

مهرارمتساوءلامعلالوبق
نيذلاءلاؤهوةروطخ��Gلأاءلامعلاد دحتلتاءارجإةرادلإاتعضودقل
WXرارمتسلااوأمهلوبقة;لمعبلطتي

Yنمةقفاوممهلتامدخلام دقت
رارمتسلااوألوبقة;نا£م}وة[سانمىدمد دحتلا;لعلاةرادلإاتا@�تسم
WXو،ءلامعلاءلاؤهعم

Yرطاخملاد دحتعم،ةرادلإا±إفاطملاة اهن
WXةك"Sلالمعتلا،ةماعةفص�و.ةد اG�Xملاةردقملا

Yبºعيوطنتتائ~
WXة�Gبكرطاخم

Yاسحلاةعجارملاجمhتا.

حئاوللاوةمظنلأا
.دقعملاوY~;صفتلام;ظنتللد اG�Xمل£ش­تاhاسحلاةعجارملاجمعضخ 
��XWXكراشملاصاخشلأاعيمجلمظتنموفثكمب@ردت�Gفوت±إةفاضإ

Y
بلطتتةلماشوةخسارتاءارج}وتا;لمعةك"Sلاىدل،ةعجارملاتا;لمع
.لقتسمل£ش­اهبماG�Xللااة[قارموة@راسلاةمظنلأاو��XناوقلاعيمجhماG�Xللاا



ة;ملاعلا ما سا را ةك[ش
{|وضع78ةSنهملاتاراش`سلالنودحتملانوبساحملاماساراةكzOنا

مضت،ةSملاعلاماساراةك:ش8
.تاراش`سلااوبئا{�لاوةعجارملاتامدخمدقتةلقتسمتا�zOةSملاعلاةك:شلا

WXءاضعلااتا�"Sلاكراش6ت
Yماساراةك[شWX

Yلمعلاقرطوة;جهنم
WXامh،ةك�Gشملا

YياعمكلذGىدلةق[طملاواهيلعقفتملاةدوجلا�
.عيمجلا

WXءا�"Sلاحــــ@?يناكراش6لااذهنأشنمنإ
YلاS"مهئلامعوءاضعلأاتا�

hلاحملاءلامعللةروشملاوةمدخلاةدوجنأنود�أتيث;ح��Xمهيلا
WX،رارمتساhةدوجلاة;لاع�Gياعملا]قفونوكتس

Yنا£مل�WX
Yملاعلا.

WXتا�"Sلالضفأ��Xبنممهماساراءاضعأنمد دعلانا
Yلالودلا��Y

ىدل.ةحاتملاة;نهملاتاGHخلاودراوملالضفأمهيدلواهبنولمع 
ة�Gب©لاتا�"Sلانمءادتبا،ءلامعلانمة�Gبكةدعاقءاضعلااتا�"Sلا
WXاهو©لاماهريد ��Yلاة�Gغصلاتا�"Sلا±إة;ملاعلاوةجردملا

Yعاطقلا��X
راىدل،ة دا;تعلااد;�أتلاوةعجارملاتامدخ±اةفاضا.صاخلاوماعلا
WXة�GبكتاGHخودراومماسا

Yلالاجم×Xتلاماعتلامعد،بئا،
.سلافلااوتا�"Sلاةل£;هةداعإ،ة;لخادلا،ةعجارملا،رطاخملاتاراش6سا

��Yلاىرخلأاة@?كفلاة;©لملاقوقحوRSMة@راجتلاةملاعلاومسلاانإ
Rةك[شلاءاضعأاهمدختسÝYة;©لمRSM International 

Association RSM(ناGسوسالانوشان�Ûامو٦۰ةدامللةعضاخلا،)نش
�Xدملانوناقلانماهيل 

YWX
Yس�ÌSاهرقمواWX

Yغوز.

ءاضعلأاتا�NOلاتا:لطتم
WXءاضعلااتا�"Sلاقفاوت

Yتاسا;سلاعا[تا~عماساراةك[ش
:ة@�ضعللط"Sكاهعمقفاوتلاوة;لاتلاتاءارجلإاو

.ماساراىدلةعجارملاةدوجنامضتاءارج}وتاسا;س•

.اهتيجهنموةعجارمللماسارال;لد•
.ة;للاقتسلااوةنهملاتا;قلاخلأماساراتاسا;س•

WXة;F@ردتلاتارودلا•
Yم;لعتلاتاسا;سود;�أتلاتامدخلماسارا

.رمتسملا�XYهملا

WXءاضعلأاتا�"Sلاصحفجمانربتاداشراوتاسا;س•
Yماسارا.

{�وناقلال�Sهلا
ة�Sلملاو8

RSM International LimitedÝYدتم;للانويشان�Gناماساراةك"!
WXةلجسموةدودحمةك"!

YلجناGناماسارامدقتلاو،زل@ووا�Gلانوشان�
تامدخلام دقتمت@و،ءلامعلا±اة;نهمتامدخاهتاذدحhدتم;ل
WXءاضعلااتا�"Sلال[قنمءلامعلل

Yنا;كاهنمل�وة;ملاعلاماسارا
�Xوناق

Yلانا.لقتسمولصفنمS"لءاضعلااتا�ÛءاضعأاوسWX
Y!"ة�ا

دحاووضعدجويلاو،ضع[لامهضعhعم��Xينوناقءا�"!وأة;لود
نمد دعلانأنممغرلا�و.رخآوضعلامعأوأتامدخنعلوؤسم
ەذه��Xبةك�Gشمة;©لمدجوتلا،ماسارامسانومدختسRءاضعلأا
.دتم;للانويشان�Gناماسارا���Xواهنºبة;©لمواتا�"Sلا

ل�Fمتلا
نملانوشان�Gناماساراةك[شتا�"!��Xبقيسiتلاةفل£تل@�متمت@و
WX.ءاضعلااتا�"Sلال[ق

Yة;ملاعلاماساراةرادإسلجمدمتع ،ماعل�
موسر~ع�Gبكل£ش­دمتعتةنزاوملاتاداريإل�و.ةمداقلاةنسلاةنزاوم
لæلة@�ضعلاموسرنا.ءاضعلأاتا�"Sلااهعفدت��Yلاة@�نسلاة@�ضعلا

WXذخأت��Yلاةدمتعملال@�متلاةلداعملاقفواهباس6حامتيوضعةك"!
Y

WXامhلماوعلانما]ددعرا[تعلاا
YلاتاداريإكلذS"ىوتسموءاضعلأاتا�

WXاص
Yةلاحلاالامعاباعتا.

ةم�وحلاوةرادلإا
µYWX;ظنتلال£;هلافدهي

YناماساراGساذ;فنت±الانوشان�Gراة;ج;تا�
ة;ساسلأاتاصنملاhءاضعلااتا�"Sلاد@وزتو-G�Xك�Gلاةوق-ا;ملاعماسا
~عاض أل£;هلارثؤ@و.ةدوجلاY±اعبولسأhا@�سلامعلأار@�طتل
WXاهل;ثمتواهدجاوتنمض امم،ةك[شللة;فارغجلاة;طغتلا

Yعيمج
.ة;سÛئرلاقطانملا

.داسفلاوةوشرلاةحفا£ملماساراتاءارجاوتاسا;س•

.تامولعملاة@!ونمأhةصاخلاماساراتاسا;س•
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WXماساراىدلةرادلااسلجمءاضعاسرك 
Yر@�طتلمهتقوةقطنملا

WXلامعلاا
YلاعملمعلاوةقطنملاS"ءاضعلأاتا�WX

Yا;مويةقطنملاكلت.

بولطماذهو،لانوشان�Gناماساراةك[شلساسلاارجحÝYةدوجلا
تاماG�Xللاانمددعhءافوللكلذواهيفءاضعلأاتا�"Sلاةفا�نماض ا
تا�"Sلا��Xبةتباث�Gياعموتاسراممدوجونامضلو.ةدوجلاhةقلعتملا
تا;جهنملانمددعر@�طتبلانوشان�Gناماساراةك"!تماق،ءاضعلأا

بسح(ة;لودلا�Gياعملاعمةقفاوتملاة;ملاعلاتاسرامملاوتاسا;سلاو
WXةداقو��Xصصختمل[قنماهر@�طتمت��Yلاو،)قبطنيام

YلاS"تا�
ماساراةنجلة@ؤر~عءانبµYلاعلايذ;فنتلابتكملاوءاضعلأا
.ة;لاقتنلااد;�أتلاوةعجارملاتامدخلة ذ;فنتلا

ة;عون~عة;لخادصحفتاءارجîبموقتناوضعةك"!ل�نمبلط 
±اةفاضا،اهتاءارج}وةك[شلاتاسا;س­ماG�Xللااوةمدقملاتامدخلا

هhاقرتا;لمعلانوشان�Gناماسارامظنت.ةنسل�اهتاءارج}واهتاسا;س
اهنºبة�Gفلازواجتتلاأ~ع،يرودساسأ~عصحفلاتا;لمعلة;ملاع
ة@رودلاتاظحلاملاوأةك"Sلليرودلاصحفلارهظااذاو.تاونسثلاث
ىوتسمنمد�أتللةعhاتمصحفhما;قلامتي،ة�Gبكتافلاخمدوجو
WXمدقتلا

YللااوتافلاخملاةجلاعمG�Xدوجويدؤينأنكم ام�،ما
WXامh،ةك"Sلا~عتاءازجلانمددعضرف±إة�Gبكتافلاخم

Yامكلذ
WXةك"Sلاة@�ضعءاغلا±الص 

Yناماساراةك[شGلانوشان�.

لانويشان��ناماساراةرادإسلجم

ةمزلادراوموة;تحتة;iباهيدلةسسؤمÝYلانوشان�Gناماسارانا
ة;لمعل;هسb±اةفاضا،ةدوجلانامضلجمار�وةك�Gشم�Gياعمءاش»لإ
.لاعفل£ش­ءاضعلأاتا�"Sللة;لاقتنلاالامعلااةرادا

WXةم�وحلام;ظنتنا
YناماساراGلثممنمفلأتيلانوشان���XلانعS"تا�

،ةرادلإاءاضعأ��Xيعتحيشرتمتي.ا;لعلاةرادلإانول£شRنيذلاءاضعلأا
تانºيعتلاhنوموق نيذلاحيش�Gلاةنجلل[قنم،]اوضع١٢مضت��Yلاو
WXةرغاشلابصانملاhةقلعتملاة@رادلإا

Yو.ةرادلإاسلجم@iنوريدملابخت
اسÛئر

[
اسÛئرنونيع@و

[
ةصاخلاة;ملاعلاة;ج;تا�Gسلإاةرادلإاددحتو.ا ذ;فنت

hناماساراـGةك[شلاةحلصمللمعتولانوشان�hلاæلما.

ةSمSلقلااتاSلمعلا

WXءاضعلأاتا�"Sلانإ
YناماساراGمسقملانوشان���Xقطانملابسح

هنا±اةفاضا،جماGHلاوةدوجلاةhاقرضارغلأوة@رادإضارغلأة;فارغجلا
WXماهملاءادأللاخنموأا;لودمهنºبقيسiتلامتي

Yةفلتخملود.

ÝYلانوشان�Gناماسارااهيفدجاوتت��Yلاة;سÛئرلاقطانملانا،ا;لاحو
ة;لامشلاا£@?مأوة;نºتلالاا£@?مأوا�وروأوئداهلاط;حملاوا;سآوا;ق@?فأ

.ا;ق@?فألامشوطسولأاق"Sلاو

WXةدوجوملاءاضعلأاتا�"Sلليرادلاال£;هلانا
Yا;سآ،ا;ق@?فأقطانم

لامشوطسولأاق"Sلاةقطنموة;نºتلالاا£@?مأوا�وروأوئداهلاط;حملاو
ءا�"Sلانمسلجمل�فلأت@و.ة;م;لقلإاسلاجملال£شذخأ ا;ق@?فأ
WXوضعةك"!لæل��X@رادلإا

Yةقطنملاكلت.

15

µYلاعلايذ;فنتلابتكملادوق يذلايذ;فنتلاريدملاوهرد;نتس»رإ
WX
Yسلااذ;فنتهتيلوؤسمنمضتتوو،ندنلGصقلاة;سسؤملاتا;ج;تا�Gة�
.اهر@�طتوةك[شلاراهدزلالجلأاةل@�طو
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بتكم900

��XWXفظوملا65,000
Y ةك[شلا 

ة;ملاعلا

ةلود120

فدهلا   
PQ ةقثلاسرغ

R غتي ملاعXY

PQ رارمتسلاا :ةSجSتا��سلاا
R سولا قوسلا ةدا4ق_

ءلامعلا
 نم ة4صخشو ة4نغ براجت مGدقت

PQ ةدئار ىؤر للاخ
R قوسلا

اSجولونكتلا
 ل4صوتلا جذامن ناضتحاو معد
ة4ملاعلاو ة4مقرلاو ةنرملا ة4لvقتسملا

لولحلا
 تامدخو تاجتنم للاخ نم قوفتلا

ةعانصلل ةمئلامو ةXYثم ة4ملاع

صاخشلأا
 ةBCجتو ةلماش ةفاقث ةدا4ق
اهل ل4ثم لا بهاوم

دعولا
مهفت نأ ةوق | مهفتُ نأ ةوق

تاSكولسلا
نويدقنلا نوركفملا | ةعاجشلا | نواعتلا | لوضفلا | ةGانعلا

مSقلا

XYQ PQمتلا | ا�عم حاجنلا | ةمواسملا لvقت لا ��Rلا ةهاXQQلاو ما�Xحلاا
R �ة4لوؤسم� ف�تلا | رثؤملا را�تبلاا | ه� موقن ام ل

ةSملاعلاRSM ثادحأ زربأ

WX ة;ملاع ةك[ش �GHأ سداس نم ءزج نحن
Y قيقدتلا تلااجم

.تاراش6سلااو بئاX×لاو

ة:سnب6%
�F 8مأ رلاود راSلم10

RSM statisticsتاداريلإا ومن

|}
2024 ماع 8

ةك[شRSMدّعتُ
ً

ة@�ق
ً

WXبتا£ماهلو،تاراش6سلااوبئاX×لاوقيقدتلاءاGHخنم
Y0ما£تما]ق@?فانتفص�و.ملاعلاءاحنأعيمج

ً
كراش6ن،

ناذكه.كلامعلأقٍيمعمٍهف±إدن6سÌول;معلا~عزكري1جهن±إةفاضلإاh،دراوملاوتاGHخلاوتاراهملا
ُ

كم
"

ÈXملانمكن
Yقيقحتوةقثبا]مدق

.كتانا£مإلما�

WXتا�"!انيدل
Y21ةلودWX

Yأانيدللمع@و،ةقطنملا�Gفظوم1600نم�WX
Y35ا[تكم

65000نم��Gأانيدل،µYلاعلاد;عصلا~عو.]
WXفظوم

Yأ�Gغتبتكم900نم�ëYتلالاا£@?مأو،ا�وروأو،ئداهلاط;حملاوا;سآو،ا;ق@?فأºلاو،ة;نS"ا;ق@?فأبرغولامشو،طسولأاق.
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 ةك"Sلل ة;مويلا ةرادلاا
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ةنهملاتاSقلاخأةنجل
:123ام.ةنجللافادهاصخلتت
ةكFGلاىدلةدمتعملاة@نهملاتا@قلاخلأا.ما:89للاانامض•
ىدلةدمتعملاةنهملاتا@قلاخأقيبطتة@مهأ2عد@Kأتلافوقولا•

اهيXYسVمىدلT3ولاSFGوةكFGلا
9\لاتلااحلايأ2ع•

تا@قلاخأ.ما:89للااتاbلطتم.للاخايأ`ا_8ش[3
ةنهملا

:ة@لاتلالامعلأا.ةنجللاموقتو
:_lكمتوةدمتعملالمعلارطأبسح.تاسا@سلاث1دحتوعضو•

ةقلاعلاتاذتامولعملا`اعXجرلانمةكFGلاmn3وسVم
•SFGولاT3ملاللاخنمVرودلاتاروشtملة@عامجلاتلاسارملاوةVوسmn3

ةكFGلا
وأةلمتحمتافلاخميأنعةراشwسلاابلطوغيلbتللتاونق_8فوت•

:}ەاwbشا
ةفلاخمتلااح3

ةعجارملاةدوجنامضق�Fف
:}ةعجارملاةدوج2عةظفاحملا•

ةbسانملاتاءارجلااذاختاوبتا�ملا3
.اهن�سحتل
9\لاةدوجوملاتاءارجلااوتا@لمعلاةدوجنامض•

:}ام.اهمعدمتي3
كلذ3

.�3خشلاىوتسملا2علمعلاططخ
ءاردملاو:_lلوؤسملاصاخشلاالوحتاحا89قلااوتاظحلاملام1دقت•

:}راbتعلاا.اهذخلأكلذو:_lفظوملاو
.م@يقتلاة@لمع3

نوكتتا@كولسوم@هافم،ةفاقث،لمعلا2عةزفحمةئ�بدوجوعيجش[•
.ةعجارملاةدوجقيقحتاهتاXtلوا
عيمجنكمتوةكFGللة@قلاخلأاوة@نهملا_8ياعملاقيقحتززع1•

.تاسرامملالضفألداbتنم:_lفظوملا
2عةعجارملاةدوج.ة1انعلا3̀وؤسمعمبرقنعةعجارملاريدملمع1•

:}نلاثمتي:_lنثأ:_lفدهقيقحتنمدKأتلا
ةعجارملاةدوج:_lسحت3

.اهنمىوصقلاةدافتسلااو

ةعجارملا لمع قرفل يذSفنتلا ريدملا
 ل�ش� ةعجارملا ةءافك ززعtو ة@لاملا فادهلاا قيقحت ة@لمع ريد1•

 .رمتسم
.اهمعد. موقtو ةقbطملا تاءارجلإاو تا@لمعلا ةدوج نمض1•

:} ��3ئر رود. موق1•
 دراوم ةرادإ 2ع عجش�و ةعجارملا قرف ءادأ ةرادا 3

.:_lفظوملا
 عيمج :_lكمتو ةكFGلل ة@قلاخلأاو ة@نهملا _8ياعملا. ما:89للاا 2ع عجش�•

.تا8nخلا لضفأ لداbت نم :_lفظوملا

ل£لو،قطانمثلاث2عةعجارملاتا@لمعم@سقتمت،ةtراداضارغلأ
:}ةعجارملامسقليذ@فنتلاكFGtللعبwياهبصاخيذ@فنتس�ئرةقطنم

3
.ةكFGلا

ة@ل@غشwلاتا@لمعلا.ما@قللةعجارملاةرادإقt§فضXtفتبةرادلإاتماق
.اهتدوجوةعجارملاتاسرامموة@ج@تا89سلاا.ةصاخلا

ª3ما:89للاانعلوؤسملاكFGtلاةف@ظونا،ما:89للاانعلوؤسملاكFGtلا
ة@عوضوملاوةها::8لا.ةقلعتملااهتاءارج»وةكFGلاتاسا@س�ما:89للاانامض
:}ةعbتملاةعجارملادعاوق.ما:89للاانامضوة@للاقتسلااو

ناام­ .ة¬لمملا3
ة@جهنمقيبطت2عفاG®لاانعلوؤسمما:89للاانعلوؤسملاكFGtلا
.ةنهملاتا@قلاخأوةعجارملا_8ياعم.ما:89للااوةعجارملا

ةدوج.ة1انعلا3̀وؤسمعمقيسVتلا.ما:89للاانعلوؤسملاكFGtلاموق1
ة@لاعفلاوتاسرامملالضفأقيبطتنامضلكلذومهعمةع.اتملاوةعجارملا

:}ةدوجلاو
ةعجارملاةدوج.ة1انعلا3̀وؤسمموق1ام­.ةعجارملاقرفلمع3

:}بتكملا.ةعجارملاةدوجنامضلةbسانمةئ�بدوجوزt̄عتب
،لولأاماقملا3

.اهن�سحتةع.اتملةمتهملاتاهجلانمددععملمعلاو

{:
:°ظومةع.اتمنعنولوؤسملامهونويذ@فنتءاردمدجويبتكمل­3

3
:}نويذ@فنتلاءاردملاف�FGو.3±ويل�ش�ةعجارملا

2عبتكمل­3
:}:_lفظوملا

ةءاف¬لاوىوصقلاةدافتسلااقيقحتنامضلمه_8غوةقطنملا3
.ة@م@لقلااوة@لحملاة@ج@تا89سلاافادهلأاعما@شامتءلامعللةمدخلضفاو

ةعجارملاةدوج.ة1انعلا3̀وؤسم`اةصاخةtbردتتارودءاطعامتtو 
تامدخمسقوةدوجلانامضمسقعمقيسVتلا.ةجاحلادنعوبسح
ما@قللمهتاراهم:_lسحتلبtردتلاوم@لعتلامسقوة@لحملاة@نفلاةعجارملا
.لضفأل�ش�مهماهم.

ما:89للاانعلوؤسملاكFGtلا
ةها::8لا.ةصاخلاتاءارجلإاوةكFGلاتاسا@س�ما:89للاانمض1•

.ة@قلاخلاا_8ياعملا.ما:89للااوة@للاقتسلااوة@عوضوملاو
:}ةعجارملاوةbساحملاةنهمةلوازمدعاوق.ةكFGلاما:89لانامض•

3
.ة¬لمملا
:}ةدوجلاةbقارمتاءارجاقيبطت2عفاG®لاا•

3̀وؤسملbقنمةكFGلا3
:}ام.،ةعجارملاةدوج

.ة@صخشلالمعلاططخكلذ3

رطاخملاوةدوجلاةرادإ
:}ةدوجلاورطاخملاةرادإفادهأصخلتت

3:
ةدوجلافادهأقيقحتلرطاخملاد1دحتوم@يقت•
9\لاةدوجلارطاخملتا.اجتسلاام@مصتوذ@فنت•

.اهم@يقتمت3
تلااجمد1دحتدنعكلذوةدوجلاةرادإماظنلرمتسملا:_lسحتلا•

ذ@فنwبما@قلاوةtرذجلاباbسلااتلا@لحتءارجإللاخنم:_lسحتلا
.ة@ح@حصتلاتاءارجلاا
ةكFGلالbقنمةعbتملاة@نفلاتاءارجلإاوتاسا@سلام@مصتةbقارم•

ة@لمعللةلما�تملاة.اقرلامادختساللاخنمة@ل@غشwلااهتيلاعفةع.اتمو
:}د@Kاتلالقم

د@KأتلاتامدخةدوجتاG®ؤمكلذكو23عفلاتقولا3
.ةbسانملا
.صحفلاتاءارجاذ@فنتوقيبطت•
لمعةطخعضووصحفلاتاجرخم.قلعتيام.تاشقانملاورtراقتلا•

.ةجاحلادنعءادلأا:_lسحتل
ة@لbقتسملالمعلاططخوة@ئاهنلارtراقتلام1دقتوصحفلاة@لمعلام²ا•

.ةكFGلاةرادا`ا



ةعجارملاةرادإق�Fفل:قنممSيقتلا ةعجارملاةرادإق�Fفتاعامتجا

ة;ل;غش6لاY̧اونلاةفا�لمشbةعجارملاةراداق@?فتاعامتجاX¾احمنا
WXامhةعجارملالامعلأ

Yكلذ:
متييذلامراصلام;يقتلاماظنسفنلةعجارملاةرادإق@?فعضخ 
��اذم;يقت~عم;يقتلاة;لمعلمشb.ءا�"Sلاعيمجم;يقتلهمادختسا

Yنم
ةدراولاتاحا�Gقلااوتاظحلاملاو،مهضع[لءا�"Sلاةعجارمو،ك@"Sلال[قِ
تاظحلاملاوةدوجلاةعجارممسقنموةعجارملاقرفريدمنم
م;يقتللµYسرعامتجادقعمت@و.ءلامعلانماهعمجمتي��Yلاتاحا�Gقلااو
.ل[قملاماعللاهيلعقفتمة;صخشلمعةطخهنعجتiي

نمن@?خلآا��Xفظوملاةوعدمت@وُ،ا@رودةعجارملاةراداق@?فعمتج 
دراوملامسق،ب@ردتلامسق،ةدوجلانامضمسقو،ة;نفلاماسقلاا
.لامعلأار@�طتوة@"ÃSلا

Y±املاءادلأاةعجارموتانزاوملاعضو•

ب@ردتلاوة;لخادلاتاقفاوملا~عاهرثأوة;نفلاتادجتسملا•
اه�Gغوةنهملاتا;قلاخأتاسا;سو

WXمدقتلاىوتسموةدوجلانامضتا;لمعجئاتن•
Yلئاسملاةجلاعم

ةئشانلا

ذخأوة@را[جلااتارودلا~عةقفاوملانمضتت��Yلاب@ردتلاجمارب•
را[تعلإاhاهجهنم

ة[سانملالامعلأار@�طتتاردا[م•

و����Xهوملاةرادإتاردا[مو��Xفظوملار@�طت•

.��Xفظوملاعــــ@زوت•
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يذSفنتلا كNOFلا
ردان نب دمحم

ةدناسملا تامدخلا
دعسا ز@yعلاد[ع

ةSنهملا تاسرامملا
þXام دومحم

Y  
ةNOF»لا دراوملا ةSلاملا نوؤشلا

ةروشملا ةنجل ةدوجلاو رطاخملا
تامولعملا اSجولونكت لامعلأا ر�Fطت

بئا{�لاو ةا�زلا
دماح دمحم

تاراش`سلاا
دامح دمحم

قيقدتلاو ةعجارملا
ردان نب دمحم

ةzOا:ملا بئا{�لاو ةا�زلا ةFرادا تاراش`سا ضا�Fلا

ةzOا:ملا °�غ بئا{�لا
 رطاخملا تاراش`سا

g8خادلا قيقدتلاو
ةدج

تلاماعملا °�عس± لامعلأا لولح تامدخ �²خلا

S³8ظنتلال�Sهلا
S³8ظنتلا
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 تاSقلاخا ةنجل
ةنهملا

ما{��للاا
èXادفلا اللهد[ع

Y



{| ام� ءا�NOلا
م2025 �²متµس30 8
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 ةئيه ىدل لSجس`لا مقر
ةSلاملا قوسلا

 ةنهم ةلوازم صSخرت مقر
ةعجارملاو ة:ساحملا كNOFلا

190902 435 ردان نب دمحم ناحرف دمحم
)يذSفنتلا كNOFلا(

250904 706 {½ادفلا g8ع دمحا اللهد:ع
8

250903 601 يدلاخلا طلسم اللهد:ع لعشم

- 376 رظان رمع دمحم نيدلا À°8حم دSمحلاد:ع

دمحاد;جملاد[عدمحم"ةفاض}وسÛسأتلادقعل دعتمتر@?قتلار@?قتخــــ@راتلةقحلالاة�Gفلاللاخ
ل;جس6لامقرو،)564(مقرةعجارملاوة[ساحملاةنهمةلوازمص;خرتلمح@و،]اد دجا£@"!"سدنهم
.)250905(ة;لاملاقوسلاةئيهىدل



)RSM Global(  ـل S³8ظنتلا ل�Sهلا

RSM’s global structure is fundamentally aimed at executing RSM’s global strategy 
and building cohesion across Member Firms
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Ç8خشلار�FطتلاوفSظوتلاوبFردتلا
Ç8خشلار�Fطتلا

ةعومجممدقنث@ح،ةكFGللة@س�ئرلالغاشملادحأوهاندارفأرXtطتنا
ةممصماهع@مجو،م@يقتلاتا@لمعو�3خشلارXtطتلاتارودنمةعساو
:}مهمدقتءانثأدارفلأامعدل

.ة@نهملامهتا@ح3

فدهتجماربتا@لمعانيدل،ةئشانلاة1دا@قلاتاراهملاباحصأ.قلعتيام@فو
م1دقتومهم@يقتوبtردتلا.ة@لاعلاتانا�ملإايوذدارفلأادtوزت`ا
 ،مهتوقطاقنوة@صخشلامهتافصوة1دا@قلامهبيلاسألوحتاظحلاملا

رXtطتلاوملعتلايريدمدحأعمدرفل­لمع1،بtردتللدارفلأاروضحدعYو
.ةصاخوة@ل@صفترXtطتةطخعضول

{°Èطوتلا

:}:_lيدوعسلاددعةداtزو:_lجt§خلال@هأتلم2030ة¬لمملاةtؤرعما@شامت
3

:_lفظوملانمد1ا:89مددع2عظافحللةكFGلاºس[،صاخلاعاطقلا
:}مهاس[و،:_lيدوعسلا

مهتاراهملقصلةصصختمة@¼tردتجماربمهحنم3
مدقتة@عمتجملاةمدخلاقلطنمنمو"ماسارا"ةكG®نأام­،اهتيمنتو
عمنواعتلا.كلذوج§ختلا2ع:_lلbقمللةصصخملابtردتلاجمارب
.ة@لحملاتاعماجلا

:_lطوتلاةbسSغلbتو،:_lطوتلاتاbلطتم.لاما­اما:89لاةم:89لمةكFGلانأام­ 
:}ام­

.ةكFGلاىوتسم2ع)%59(غلbتم8n2025مت¼س330

فSظوتلا
ة@¼tردتلاانجمارYواهرXtطتوةÀFGtلادراوملاةرادلاانwسا@سللاخنم
9\لامهتاراهمرXtطتو:_XYlهوملادارفلأابذجنمضن،ة:_8متملا

نوجاتح31
:}ةم:89لملجلأاةلXtطلمعةصرفوةنهم2علوصحلامهل:\سwيلاهيلإ

3
.ةكFGلا

نt:_8متملانمنكممددعK8nأ`إلوصولاانيدلف@ظوتلاتاءارجالفكتو
:}اندوجوللاخنم

للاخنمكلذكوسرادملاوتا@ل£لاوتاعماجلا3
لما£لاقاطنلاراbتخا2عانرا@تخاتا@جهنمزكرتو .G®اbملاف@ظوتلا
9\لاتافصلاوتاراهملل

:}تا.اسحعجارم­حاجنللة@ساسأاهنأدقتعن3
3

®Gسلالنودحتملانوبساحملاماساراةكwة@نهملاتاراش. 

{|اSساسأا�نعدعÈ°}Éفظوملاوءا�NOلار�Fطتنا
ةعجارمتاSلمع°�فوت8

.ةSلاعةدوجتاذ

بFردتلا

:\قتبtردتقt§فانيدل
ةدوجلانامضمسقعمقيثول�ش�لمع1سرمتم3

ة@¼tردتلاتارودللبسانمجمانربم1دقتنمدKأتللةعجارملاةراداقt§فو
:°ظوموءا­G®عيمجل

تاذحبصتلتارودلاعيمجم@مصتمتدقف،ةعجارملا3
،كلذنكمأامثيحة@عقاوتلااحلاةساردمادختسامتtو23مععباط
اض1أة@¼tردتلاتارودلانمد1دعلايوتحتو

Å
امم@يقتوةرودلالbقلمع2ع

ةفاضلاا..ملعتلاةموظنملام­»وملعتلافادهأباع@wسانامضلةرودلادع.
9\لاملعتلاجماربنمةعونتمةعومجم_8فوت`ا

اص@صخاهرXtطتمت3
Å

،ة@ملاعلا"ماسارا"ةصنمقt§طنععيمجللةحاتمجما8nلاەذه،ءاضعلأل
،ةلصلاتاذة@نهملاتائيهلانمة@جراخة@¼tردتتارودحنممتيهناام­
:}نورمتسمانناو

:}رامثwسلاا3
:}ملعتلانامضلملعتلاتا@نقت3

تقولا3
ة.اجتسابسانملا

ً
.انبةصاخلاةعجارملاقرفتاجا@تحلا

:}ة@هتنملاةنسلاللاخ
لمعةشرونمK8Éالمعمت،م8n2025مت¼س330

2عةرودلاەذهتزكرو،ةعجارملامسقدارفأعيمجلة@مازلإتنا­ةعجارملل
تا1دحتلاوەرXtطتلةقحلالاتا@جهنملاو)(RSM Orbةعجارمللانجهنم
9\لاصرفلاو

3̀ودلا3̀املاغلا.لإا_8ياعم.ةقلعتملاتاثيدحتلاواهبلج31
9\لاةعجارملاتاءارج»واهبةقلعتملارطاخملاوةعجارملا_8ياعمو

اهللاخنم3
ة@للاقتسلإا.ةصاخة@¼tردتتارود`إةفاضلإا.رطاخملاكلتة@طغتمتي
ة@نو89¬للإاجذامنلانمد1دعلارادصإكلذدع.متوةنهملابادآوكولسو
9\لا

.ةعجارملالمعتاشرونمة@س�ئرلافادهلأادكؤت3

ة@نهملاما�حلألة@ملاعلا"ماسارا"راطاجذامنلاەذهىدحاÏ3غت
:}تانا@بلال@لحتةمظنلألاعفلامادختسلااو

ةشروةع.اتمتمت،ةعجارملا3
عيضاوملانمةعونتمةعومجملوحشاقنتاسلج.ةعجارملالمع
.ةنيعمرومأ2عبtردتلاو

ا@ساسأاÅجمانربرفونو
Å

يذلاوة@لاملارtراقتلادادعإ2عبtردتلاوةعجارملل
:°ظومعيمج2عبج1

ةbقارم.موقنث@حەروضح:_lلهؤملاةعجارملا3
:}ام­،روضحلا.مهما:89لا

ام2عةلثمألداwbبموقنلامعلأاتاعومجم3
:\هملاكشلا2عاد@جلا@لدل�ش�

.ةعجارملاة@عون:_lسحتة@ف@كوقثوملا3

:\هملام@لعتلاوبtردتللصاخلاانجمانربÏ3غ1
اهنموعيضاوملانمد1دعلا3

:لاثملال@¼س2ع
.)RSM Orb(ة@ملاعلاماساراة@جهنمتاثيدحت•
9\لاتاثيدحتلاوة@لودلاةعجارملا_8ياعم•

.اهيلعتأرط3
9\لاتاثيدحتلاوة@لودلاةbساحملا_8ياعم•

.اهيلعتأرط3
.)2(و)1(ةدوجلاة.اقرل3̀ودلارا@عملا•
.ةنهملابادآوكولسل3̀ودلاقاثيملا•
.لاوملأالسغوباهرلااةحفا�مماظن•

بFردتلاوةدوجلا

ارظن
Å

ةفاقثخيسرتوءادلأاةدوجنامضلة@ساسأة:_8كرلثم1بtردتلانلأ
:اننإف،ة@باج1إة@نهم
:°ظومعيمج:Úح1•

2عبtردتللا@ساسأاجمانرب:_lلهؤملاةعجارملا3
؛ة@لاملارtراقتلادادعاوتا.اسحلاةعجارم
مهتاصصختومهراودلأاقفوبtردتلانوفظوملاوءا­FGلا9°لتي•

؛ةددحملا
:}ة@¼tردتتارود:_lفظوملاوءا­FGلا:Úح1•

نامضلة@ساسلااتاراهملا3
:}لاعفل�ش�اهق@بطتمتية@نقتلاةفرعملانأ

؛ةعجارمة@لمعل­3
ءا­FGلاعيمجلة@مازلإنوكت:_lلوؤسملاءا­FGللة@ساسأة@فt§عتةرود•

؛ددجلا:_lلوؤسملا
تارودوة@ملاعلا"ماسارا"ةصنمللاخنم:_lفظومللبtردتلاذفني•

اهمدقتة@لخادة@¼tردتتارود`إةفاضلإا.دع.نعة@جراخة@¼tردت
®Gسلالنودحتملانوبساحملاماساراةكwة@نهملاتاراش



{| ءا�NOلا ة�Fضع
{Àهملا مSلعتلا ةئيهلا فاzOلإ ةعضاخلا تÌشnملا 8

رمتسملا 8

:}ام.اهيفظوملة@¼tردتتارودنمةكFGلاهمدقتام`اةفاضإ
كلذ3

تÜشVمللةعجارملاتا@لمع2ع:_lمئاقلا:_XYlسVمللاصوصخوءا­FGلا
ةtرارمتسا2عةكFGلاصرحت،ة@لاملاقوسلاةئيهفاG®لإةعضاخلا
:\هملام@لعتلا.ما:89للاا

:_lبساحمللة1دوعسلاةئيهلاتاbلطتملاقفو3
:}ةحضوملاو:_lنوناقلا

:}:_lينفلا:_lفظوملا9°لتيام­،ەاندألودجلا3
3

:\ھملامÞلعتلانمةعاس40نعلق1لاام2عةكFGلا
اXàنسرمتسملا3

Å

نإةعجارملاوةbساحملا.ةقلعتملاةÞنفلاعيضاوملانمضتتª3و
:\هملام@لعتلاتاعاسددعصخلم

l_:áينفلاءاردملاوءا­FGللرمتسملا3
:}ةعجارملاءاردمو:_lيذ@فنتلا

ةعجارملاتا@لمع2ع:_lمئاقلاةكFGلا3
تارودلالمش[ª3و،123ام­ةئيهلافاG®لإةعضاخلاتÜشVملل
.ة@مسرلا_8غوة@مسرلاوة@جراخلاوة@لخادلا

جذامندجوتام­،رمتسمل�ش�:_lفظوملاةفا­ةعجارموم@يقتمتي
م@يقتلاجذومن`اةفاضا،ةعجارمة@لمعل£لتاحا89قلااوتاظحلاملل
:}:_lترماهلام²امتtو

`اةراشلااءاردملانمجذومنلابلطتtو،ةنسلا3
ân3راخلاعجارملانموةدوجلانامضمسقنمتاظحلاموأجئاتنيأ

نأاض1أعقوتملانم،اهنأش�ةbسانملاتاءارجلإاذاختاوةنسلاللاخ
:\هملام@لعتلالجسنمةخسVبG®اbملامهريدمدارفلأادوزي

3
ةدوجلاتاعجارمءارجإمتtو،م@يقتلاة89فللاخمهبصاخلارمتسملا

نوزهجمانيدل:_lيذ@فنتلانt§يدملانأنمدKأتللمظتنمساسأ2ع
9\لاتاراهملا.

حيشرتدنعمتيام­،ءانّبم@يقتلانوك@لاهيلإنوجاتح31
مسقنمة@صوتبلطمتي،كGt®وأريدمةجرد`إة@ق89للفظوم

لصح1ملامä3سرلام@يقتلا`إحيشرتيأمدقتيلاو،ةدوجلانامض
.ماسقلااەذهنممعد2ع

 تاعاس طسوتم
 �XYهملا م;لعتلا

رمتسملا
ددعلا ةئفلا

ىرخأ

 �Gياعم
 ة[ساحملا
ةعجارملاو

6 36 5 zOFك

5 29 19 يذSفنت ريدم

5 31 35 ةعجارم ريدم

6 31 329 {Àف لماع
8

ةنسلانعة@نهملاتامدخلال.اقمةكFGلاتاداريا3̀امجاتغل.
:}ة@هتنملاة@لاملا

)يدوعسلاtرنويلم197(م8n2025مت¼س330

مSيقتلا

ةSلاملا تامولعملا
ءا�NOلا دÉدحت تÌفا�م سسأ

:}لقتسمل�ش�كGt®ل­رود2عءانبكFGtلاءادأم@يقتمتي
3

د1دحتمتياهيلعءانYو،هتا@لوؤسموه@لإةل­وملالامعلأاوةكFGلا
ةنجللbقنماهد1دحتمتtو،ةXtنسلاوةt§هشلاءا­FGلاتأفا�م
:}ةنجللاذخأتو،نأشلااهلةصتخم

:ة@لاتلاسسلأارا@تعلاا3

.23خادلاوân3راخلاصحفلاجئاتنلاثملال@¼س2علمعلاةدوج•
.كGt®كلهل­وملالامعلأا.ما:89للااوتا@لوؤسملا•

نويلم21 تÌشnملل ةعجارملا تاSلمع نم تاداريلاا Í8امجا
ةئيهلا فاzOلإ ةعضاخلا

نويلم0.5

ىرخلأاتا;لمعلانمتاداريلإاY±امجإ
��Yلاةئيهلافا"!لإةعضاخلاتjشiملل
لجسملاة[ساحملابتكماهلذفن

ةعجارملاتا;لمع

تاداريلإا Í8امجإ
 تاSلمعلا نم

 ىرخلأا
 تÌشnملل
 ةعضاخلا
نويلم9ةئيهلا فاzOلإ

ىرخلأاتا;لمعلانمتاداريلإاY±امجإ
��Yلاةئيهلافا"!لإةعضاخلاتjشiملل
لجسملاة[ساحملابتكماهلذفنيمل

ةعجارملاتا;لمع

ةكNOلا كNOFلا

ةعجارم ةنجل وضع– دلاbلا كنب

ردان نب دمحم

ةعجارملا ةنجل وضع– م@كbس
)مÀ� 15-12-2025ح(

ةعجارم ةنجل وضع– ا89سKا

 ةنجلو ةرادا سلجم وضع– ةtراقعلا
ةعجارم

 ةعجارم ةنجل وضع– تاtوام@¬لل ءامن
)م2025-07-23 9\ح(

èXادفلا اللهد[ع
Y
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ةجردملا تا�NOلا

 بساحملاةكNOلا
{�وناقلا

8
{�وناقلا بساحملاةكNOلا

8

ردان نب دمحمد دحلا تاجتنمل نلام ةك"!ردان نب دمحمة;نقتلل ة;ملاعلا روش ةك"!

ردان نب دمحم��Xطhا[لا م;هاربا روصنمو ز@yعلاد[ع ةك"!ردان نب دمحمة;نفلا تادهعتلل ة;�?علا ةك"Sلا

ردان نب دمحمة;ئاذغلا تاجتنملل ذوفن ةك"!ردان نب دمحمY±لاا بساحلل ةفرعملا ةك[ش ةك"!

ردان نب دمحمة;لودلا جاومأ ةك"!ردان نب دمحمةراجتلل ةحاولا ةرهز ةك"!

ردان نب دمحمم;لعتلل ةظفاحملا ةك"!ردان نب دمحم ة;مقرلا ثاحhلأا ةك"!

ردان نب دمحم سان لو�Gب عنصم ةك"!ردان نب دمحم د دحلل ضا@?لا ةك"!

ردان نب دمحميراقعلا ر@�طتلل ±ولأا ةداجلا ةك"!ردان نب دمحمة@راجتلا ةفرعملا ج?ب ةك"!

ردان نب دمحمة;لاجرلا ةطا;خلل ةرخافلا ةك"!ردان نب دمحمة@رامث6سلإا ت;خ�و لوصأ ةك"!

ردان نب دمحمەا�"!و د;شرلا يداه دمحم ةك"!ردان نب دمحم لموك ةك"!

ردان نب دمحمك;6سلا[لل قسع عنصم ةك"!ردان نب دمحمة;م;لعتلا قفلأا ةك"!

ردان نب دمحمة�Gسملا لاغشلاا ةك"!ردان نب دمحمكلاسا عناصم داحتا ةك"!

ردان نب دمحمة@وام;©لا تاعانصلل ق"Sلا طفن ةك"!ردان نب دمحمتلاواقملاو ةماعلا ةراجتلل سلطأ دعاصم ةك"!

�Xواعتلا ��Xماتلل ةملاس ةك"!
Yردان نب دمحمتامولعملا ة;نقتل ةواقن ةك"!يدلاخلا لعشم

èXادفلا اللهد[عفوجلا تنمسا ةك"!
Y!"ج ةك�X ردان نب دمحمة;بطلا

�Xواعتلا ��Xماتلل ةدحتملا ةك"!
Yةك"!يدلاخلا لعشم hردان نب دمحمة;بطلا قفلأا مسل

ردان نب دمحمة;�?علا راتس ةك"!ردان نب دمحمة;ساسلأا ة;ئا;م;©لا تاعانصلا ةك"!

ردان نب دمحمة;بطلا م دا ةمس­ ةك"!ردان نب دمحم��Xمأتلل جيلخلا ةعومجم

ردان نب دمحمتاسمل ةك"!ردان نب دمحم��Xمأتلل اف;ل ةك"!

ردان نب دمحمة;لامشلا ةقطنملا تنمسأ ةك"!ردان نب دمحمنجاودلل يدلh ةك"!

ردان نب دمحمةراجتلل �Gخلا ��Xل ةك"!ردان نب دمحمة@راجتلا ة;ل[قتسملا ة اعرلا ةك"!

ردان نب دمحمتامولعملا ة;نقتو تلااصتلال ة;ملاعلا مدقت ةك"!ردان نب دمحمة;م;لعتلا ءاطع ةك"!

ردان نب دمحمfY;بطلا زاغلا عــــ@زوت ةك"!ردان نب دمحمتا[تكملل ëYعم وبأ دمحم دعس الله د[ع ةك"!

)1( مقر قحلم
 ةعاس28,923ءلامعلل ةعجارملا تاعاس Y±امجا تغلh دقو ر@?قتلا ة�Gف للاخ ةئيهلا فا"!لإ ةعضاخلا تjشiملا نم ةعجارملا ءلامعh ةمئاق
.%5 لثم  ام يأ ءا�"Sلا نم ةف×نم ةعاس1,481 اهنم
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همتت ،)1( مقر قحلم

ةFرامث`سلاا قيدانصلا

 بساحملاةكNOلا
{�وناقلا

8
{�وناقلا بساحملاةكNOلا

8

èXادفلا اللهد[عة;حصلا ة اعرلا تارامث6سلا Y:لاسلاا جيلخلا قودنص
Y

 تاذ عو"Sم ر@�طتل- ت;خ�و لوصأ قودنص
ردان نب دمحملخنلا

ردان نب دمحميراقعلا كص ن�اسم قودنصردان نب دمحمرامث6سلال ±ولأا ةردس قودنص

�Xاثلا ةردس قودنص
Y ردان نب دمحم افص ةكراشم قودنصردان نب دمحمرامثسلال

�Wدنفلا ة دوعسلا عاعش قودنص
Yل@�متلل ةكراشم قودنصردان نب دمحم hردان نب دمحمشماهلا

ردان نب دمحمس©ل[موك ت;ل إ ةلا;خلا قودنصردان نب دمحم1 و�Gنس ةدج قودنص

ردان نب دمحميراقعلا فانم قودنصردان نب دمحم1 ناح@ر مامدلا قودنص

ردان نب دمحميراقعلا ةنوق ا قودنصردان نب دمحم�HY vY 2405-2 قودنص

ردان نب دمحم �XYكسلا1 ةمتت قودنصردان نب دمحم م ات جيب قودنص

ردان نب دمحميراقعلا مادسا قودنصردان نب دمحمدورولا قودنص

ردان نب دمحميراقعلا لامرا قودنصردان نب دمحم1 يراقعلا لاتºبا� �HY يأ ḨY قودنص

ردان نب دمحمت@ر ةكراشم قودنصردان نب دمحم3 يراقعلا لاتºبا� �HY يأ ḨY قودنص

ردان نب دمحمكوكصلاو تاحhارملل ةكراشم قودنصردان نب دمحمة;لولاا تارادصلال ت;خ�و لوصأ قودنص

 تارادصلإا مهسأh ةرجاتملل ت;خ�و لوصأ قودنص
ردان نب دمحمة دوعسلا مهسلأل ةكراشم قودنصردان نب دمحمة;ع"Sلا طhاوضلا عم ةقفاوتملا ة;لولأا

 قوسلا مهسأh ةرجاتملل ت;خ�و لوصأ قودنص
ردان نب دمحم �XYكسلا ة;�?علا لويخلا قودنصردان نب دمحمة@زاوملا

ردان نب دمحم GHخلا س»دز@ر ة دجاملا قودنصردان نب دمحمة دوعسلا مهسلأاh ةرجاتملل ت;خ�و لوصأ قودنص

�Xاثلا لا�Gبلا قودنصردان نب دمحم ت@ر رذعملا قودنص
Y ردان نب دمحم

WX رامث6سلال لاتبا� G�ḨYنا-  ت;خ�و لوصا قودنص
Y 

ردان نب دمحم يراقعلا ةورث زمر قودنصردان نب دمحمةقاطلا

ردان نب دمحم يراقعلا نادزأ قودنصردان نب دمحم��Yل ا��م ت;خ�و لوصا قودنص

ر@�طتل ةع�رلأا تاهجلا- ت;خ�و لوصأ قودنص
ردان نب دمحم �HYتكملا ة دجاملا ج?ب قودنصردان نب دمحم�Gنس ��Yيس ةمام;لا

ردان نب دمحمصاخلا راقعلا F;~Yشلا Y; ما �HY قودنصردان نب دمحملجنا اذ ت;خ�و لوصأ قودنص

ردان نب دمحمèYانصلا ضا@?لا تاورث قودنصردان نب دمحم"!ا[ملا ل@�متلا قودنص

 عــ�?مر@�طتل ةع�رلأا تاهجلا- ت;خ�و لوصأ قودنص
ردان نب دمحميراقعلا ةلخنلا تاورث قودنصردان نب دمحملامعلاا

ردان نب دمحم�HYتكملا تاورث قودنصردان نب دمحم1 ك;ت سك@روأ ب.ه ة;لاملا �HYرعلا قودنص

ردان نب دمحمة دوعسلا مهسلأh رامث6سلال �XYطولا قودنصردان نب دمحمومنلل لوصلأا ددعتم لاتºبا� ناقتإ قودنص

2025 ةGدوعسلا ةBC4علا ة@لمملاRSM قيقدت ة4فافش24



همتت ،)1( مقر قحلم

همتت ،ةFرامث`سلاا قيدانصلا

{�وناقلا بساحملاةكNOلا
 بساحملاةكNOلا8

{�وناقلا
8

ردان نب دمحم)وكدف( يراقعلا ر@�طتلل لولأا ن�اسملا قودنصردان نب دمحميراقعلا دئارلا تاورث قودنص

ردان نب دمحملخدلل ردملا يراقعلا شرآ قودنصردان نب دمحميراقعلا �HXل ةرهوج تاورث قودنص

ردان نب دمحم)ةصاخ ة;©لم قودنص( تا@وام;كو�Gبلل شرآ قودنصردان نب دمحمةدج لامش تاورث قودنص

ردان نب دمحم75 ةددعتملا صرفلا قودنصردان نب دمحم �XYكسلا تاورث قودنص

ردان نب دمحم1 ةصاخلا ة;©لملل لولاا قودنصردان نب دمحمنام;لسلا تاورث قودنص

ردان نب دمحمةقاطلل لولاا قودنصردان نب دمحم�XY 3كسلا تاورث قودنص

ردان نب دمحميرودلا لخدلل لولاا قودنصردان نب دمحمصاخلا يراقعلا "Sع ثلاثلا قودنص

ردان نب دمحميدوعسلا لا@?لاh لولاا تاحhارم قودنصردان نب دمحمصاخلا يراقعلا "Sع عبارلا قودنص

�äاش»لاا ر@�طت "Sع سماخلا قودنص
Yردان نب دمحمة دوعسلا مهسلال لولاا قودنصردان نب دمحم

�äاش»لاا ر@�طت "Sع نماثلا قودنص
Yةرجاتملل لولاا قودنصردان نب دمحم hملاا رلاودلا?@>Yردان نب دمحم

ردان نب دمحم1 يراقعلا لخدلل لولاا قودنصردان نب دمحمكراشb قودنص

ردان نب دمحمة@راقعلا صرفلل لولاا قودنصردان نب دمحمق"Sلا ��Xكم قودنص

ردان نب دمحميراقعلا دنوا[ما� س»زب نام;لسلا قودنصردان نب دمحميراقعلا ةللات ك£س قودنص

ردان نب دمحم1 يراقعلا ر@�طتلل ناجرلاا �HYرعلا قودنصردان نب دمحم يراقعلا لا;ف ندلوج لامرلا قودنص

ردان نب دمحم µY;لعتلا مولh قودنصردان نب دمحمس»د@y@ر ناويللا قودنص

ردان نب دمحم ة;ئاذغلا رجاتملل مولhردان نب دمحميراقعلا باحرلا قودنص

ردان نب دمحميراقعلا لامشلا لاجمأ مولh قودنصردان نب دمحمة[طرق ةهجاو قودنص

ردان نب دمحم رونلا ططخم مولh  قودنصردان نب دمحمتادازملاو تاحورطلل صرف قودنص

ردان نب دمحميراقعلا ة@رومع تاعجتنم قودنصردان نب دمحممهسلأل لماشلا قودنص

ردان نب دمحم يراقعلا ل;فرون مولh قودنصردان نب دمحممهسلأل بسا£م قودنص

WX رامث6سالال لاترا قودنص
Y لاS"طسولأا ق 

ردان نب دمحميراقعلا ر@�طتلل مولh قافا قودنصردان نب دمحم ا;ق@?فأ لامشو

ردان نب دمحمة;6سجوللا م;صقلا ةهجاو قودنصردان نب دمحمصاخلا بسكم قودنص

ردان نب دمحم �XYكسلا زمرلا مولh قودنصردان نب دمحمةددعتملا تارامث6سلال ةورث قودنص

2025 ةGدوعسلا ةBC4علا ة@لمملاRSM قيقدت ة4فافش25



همتت ،)1( مقر قحلم

همتت ،ةFرامث`سلاا قيدانصلا

{�وناقلا بساحملاةكNOلا
{�وناقلا بساحملاةكNOلا8

8

èXادفلا اللهد[عيراقعلا ةكم ةرهوج قودنصردان نب دمحم1- يراقعلا رامث6سلإل مولh قودنص
Y

èXادفلا اللهد[ع4- يراقعلا رامث6سلإل مولh قودنصردان نب دمحم2 يراقعلا رامث6سلال مولh قودنص
Y

ردان نب دمحمكراh س»زب قودنصردان نب دمحمةزا;ح ج?ب مولh قودنص

èXادفلا اللهد[عت@ر ةحاولا قودنصردان نب دمحميراقعلا ءاسحلاا قودنص
Y

ردان نب دمحميراقعلا سسأ ىودج قودنصردان نب دمحم يراقعلا مرا راد مولh قودنص

ردان نب دمحميراقعلا ويiي?ا ةدج ىودج قودنصردان نب دمحم يراقعلا �HYونا� اذ مولh قودنص

ردان نب دمحمرامث6سلال ا;لعلا قودنصردان نب دمحم كراh لامر مولh قودنص

ردان نب دمحمرامث6سلال نام;لسلا قودنصردان نب دمحم يراقعلا vY را ä@اش مولh قودنص

ردان نب دمحميراقعلا رقملا ىودج قودنصردان نب دمحم سماغملا ناجرا مولh قودنص

�Xاثلا راوج مولh قودنص
Y ردان نب دمحمرامث6سلال م;م قودنصردان نب دمحم

ردان نب دمحميراقعلا لGXXملا ىودج قودنصردان نب دمحمةنادلا جيلخ مولh قودنص

ردان نب دمحمرامث6سلال ضا@?لا ةhاوب قودنصردان نب دمحملولاا راوج مولh قودنص

ردان نب دمحميراقعلا ويiي?ا لاتºبا� ىودج قودنصردان نب دمحميراقعلا زل;ه ملاh قودنص

ردان نب دمحميراقعلا ارث ىودج قودنصردان نب دمحميراقعلا رجاه مولh قودنص

ردان نب دمحميراقعلا ويڤ كراh ىودج قودنصردان نب دمحملخدلل ردملا كوو ناواد قودنص

ردان نب دمحم2 رامث6سلال ارث قودنصردان نب دمحم3 يراقعلا رامث6سلاا مولh قودنص

ردان نب دمحمرامث6سلال صاخلا دوع قودنصردان نب دمحمسسÌوا س»زب مولhقودنص

ردان نب دمحميراقعلا ة;عردلا ىودج قودنصردان نب دمحمويف ادهلا مولh قودنص

ردان نب دمحمرامث6سلال ة[خنلا قودنصردان نب دمحمل[قتسملا ة;عانص مولh قودنص

ردان نب دمحميراقعلا ةف"Sلا ىودج قودنصردان نب دمحمروطعلا رجاتمل مولh قودنص

ردان نب دمحميراقعلا ومنلا قودنصردان نب دمحم ة;بطلا ة اعرلل مولh قودنص

ردان نب دمحميرامث6سلاا ق@�ط قودنصردان نب دمحمس»د@y@ر لامشلا قودنص

ردان نب دمحم3 يراقعلا رادلا ىودج قودنصردان نب دمحميراقعلا دنوم اد قودنص
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8

ردان نب دمحمة;لاملا ��Xسفن@و ةك"!ردان نب دمحمرامث6سلال ل@�ج اقلملا قودنص

ردان نب دمحمة;لاملا ق"Sلا Sج ةك"!ردان نب دمحميراقعلا سجGXلا ةhاوب ىودج قودنص

èXادفلا اللهد[عة;لاملا ة�راضم ةك"!ردان نب دمحم رامث6سلال ر@�طتلا ملاعم قودنص
Y

ردان نب دمحمة;لاملا ة;نقتلل ناسÛم ةك"!ردان نب دمحميراقعلا رانيإ ىودج قودنص

ردان نب دمحمرامث6سلإل ةردس ةك"!ردان نب دمحميراقعلا زوي? ندلوق ىودج قودنص

ردان نب دمحمة دوعسلا ة;�?علا لاتºبا� عاعش ةك"!ردان نب دمحم يراقعلا لامشلا ةحاو ىودج قودنص

ردان نب دمحمة;لاملا ةكراشم ةك"!ردان نب دمحميراقعلا لامشلا ةhاوب ىودج قودنص

ردان نب دمحمة;لاملا همتت ةك"!ردان نب دمحم يراقعلا ةرهوجلا قودنص

ردان نب دمحمة;لاملا ءاقترلإا ةك"!ردان نب دمحم)ساحنلا ةافصمو رهصم( èYانصلا ةناصر قودنص

ردان نب دمحمة;لاملا تلا;لحتلا ةك"!ردان نب دمحم لخدلل ردملا يراقعلا للاهلا ا�Gف@ر قودنص

ردان نب دمحمة;لاملا لتبك G�Xمرت ةك"!ردان نب دمحم1 يراقعلا ضا@?لا ةناصر قودنص

ردان نب دمحمة;لاملا Y:زراوخلا ةك"!ردان نب دمحميراقعلا ر@�طتلل لولاا وكراد قودنص

ردان نب دمحمرامث6سلال ف;صح ةك"!ردان نب دمحميراقعلا ةكم مولh قودنص

èXادفلا اللهد[ع)ةمل( "!ا[ملا ل@�متلل ةناصر قودنص
Y!"ردان نب دمحمة;لاملا قارولأل تاورث ةك

ردان نب دمحمة;لاملا راجتلا برد ةك"!ردان نب دمحمكوكصلاو تاحhارملل ناقتإ قودنص

ردان نب دمحملاتºبا� لولاا ةك"!ردان نب دمحمة دوعسلا مهسلأل لاتºبا� ناقتإ قودنص

èXادفلا اللهد[عة;لاملا لاومأ ةك"!ردان نب دمحميراقعلا فلاحتلا قودنص
Y

ردان نب دمحمة;لاملا ل;صأ ةك"!ردان نب دمحميراقعلا ل;خنلا قودنص

ردان نب دمحمة;لاملا ةناصر ةك"!ردان نب دمحملخدلل يراقعلا3 ف@ر قودنص

ردان نب دمحمة@رادلإا ةل£;ه ةك"!ردان نب دمحم�XYكسلا44 سجGXلا لامرأ قودنص

ردان نب دمحمجل;ف نئادم قودنص

ردان نب دمحميراقعلا زل;ه فراشم قودنص

ردان نب دمحملمازلا راسم قودنص

ردان نب دمحم��Xفظوملل ة دوعسلا مهسلأل �XYطولا قودنص
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