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كلمة الشركاء
الجودة ھي مبدأ، ممارسة واستمراریة

.المھنیةللاستشاراتالمتحدونالمحاسبوناماسارلشركة۲۰۲٤للعامالشفافیةتقریراصداریسرنا

دقواعمنعشرةالثالثةالمادةلمتطلباتوفقاً ۲۰۲٤سبتمبر۳۰فيالمنتھیةللسنةاصدارهتمالتقریرھذاان
.المالیةالسوقھیئةلإشرافالخاضعةالمنشآتحساباتمراجعيتسجیل

لمخاطراوإدارةالمستدامةالمراجعةجودةتعزیزفيلدورھاوذلكعملنافيالشفافیةھوالأساسيھدفناان
.لدیناالمعنیینكافةمعحساباتكمراجعياستقلالیتناعلىوالحفاظ

المصلحةدمةلخاساسانھاكماأولویاتناقمةلأنھاعالیةبجودةخدماتناتقدیمفيبالاستمرارمُلتزمونونحن
العمل،رقفأفضلوتكوینأعمالنا،تطویرشأنھامنالتيالأدواتفيالاستثمارعلىنركزأنناكماالعامة

.بھانقومالتيالمراجعةارتباطاتفيالثقةوتعزیز

لماعمیقفھمعلىدتستنقویةعلاقاتبناءفيتساعد،شركتنافي.المتغیرةالسوقلاحتیاجاتالاستجابةإن
فھملجاھدینسعیناعلىیؤكد.یمیزناالذيالقويالتعاونيأسلوبناانكما.لعملائناأھمیةأكثرھو

.لدیناالمتخصصینمعظمورؤىالأفكارتبادلخلالمن.السوقحاجاتوتطلعاتاستراتیجیات

والتي،")الھیئة("دیةالسعوالعربیةالمملكةفيالمالیةالسوقھیئةلوائحفيالواردةالشفافیةأھدافنتبنىإننا
.نويسبشكلتقریرالشفافیةنشرالھیئةلإشرافالخاضعةالمنشآتحساباتمراجعيمنتتطلب

وكیفیةالمھنیة،قیمالترسیخفيوطریقتنالدینا،الداخلیةالجودةرقابةنظامعلىأكبربشكلالتعرفیمكنكم
وممارساتالمراجعة،جودةفحصعملیاتفيومنھجناالفحص،وإجراءاتالمراجعة،ارتباطاتأداء

.قبلنامنالمتبعةالاستقلالیة

الشركاء
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الالتزام بالجودة
جودة ان الھدف الرئیسي لشركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المھنیھ ھو الحفاظ على

المراجعة وتحسینھا لینتج عنھ عمل مستدام ومفید

كنولوجیاتامكانیاتوالحاسمة،المھنیةالقیادةعلىاعتمادناعلىقائمالتزامناان
ضمانسمقعملیاتالشخصي،والتطویرالفعالالتدریبوالاستثمار،المعلومات

.عةبسرللشركةالتنظیمیةالجھاتملاحظاتمعوالتعاملوالتجاوبالجودة،
لرقابةلواستجابتناالداخلیةالرقابةإجراءاتلتحسینباستمرارنسعىنحن

.الخارجیة

السعودیةالعربیةالمملكةفيالمعتمد)۱(رقمالجودةلإدارةالدوليالمعیار
المحاسبیةالمكاتبجمیععلىیتوجبمما.۲۰۲۲دیسمبر۱٥بتاریخساري

.رالمعیامتطلباتلتلبیةوتنفذهالجودةلإدارةنظاماتصممأنالسعودیة
نظامیمتقیأداءمنالشركةلتمكینوذلكبالشركةالجودةادارةنظامتصمیمتم

العربیةالمملكةفيالمعتمد،۱رقمللجودةالدوليالمعیاربموجبالجودةإدارة
.السعودیة

رالأثخلالمنالمھنيالسلوكمنمستوىأعلىتحقیقإلىالشركةتسعى
:یليلماالتراكمي

؛)عند مرحلة أداء الاعمال(إجراءات رقابة الجودة الداخلیة �

ضمان الجودة الداخلیة عن طریق فحص العملیات والتأكد من كفاءة المدراء ��
والموظفین؛

التدریب المستمر لجمیع مدیري وموظفي المراجعة وابقائھم على اطلاع         ��
;بالمستجدات وتقییمھم

ملاحظات ومقترحات من الموظفین والأفراد المسؤولین؛ و�

.  الرقابة الخارجیة للجودة من قبل الجھات التنظیمیة للشركة�

الجودة ومنھجیتنا
باستمرارموظفیناوحثاللازمةالادواتامتلاكعلىالجودةأھدافتركز

وذاتعالیةبفالمراجعةعملیاتلتنفیذوالفكریةالتكنولوجیةمواردناباستخدام
عمالناأتصمیمخلالمنوذلك.المصلحةوأصحابعملاءناتوقعاتتلبيكفاءة

.باستمرارالجودةعالیةمراجعةأعماللتقدیموعملیاتنا

بینیالذيالموظفیندلیلعلىالاطلاعوالموظفینالشركاءباستمرارنحث
جمیعيتغطمعلوماتالموظفیندلیلویتضمن.الشركةواخلاقیاتسلوكقواعد

رجوعللالداخلیةالشركةشبكةعلىمتاحةوھيالیومیةالعملیةالحیاةجوانب
ریقةبطدائماوالموظفونالشركاءیتصرفأنتضمنوھيوقت،أيفيالیھا

.مھنیة
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وھذا.المراجعةمواردتخطیطأداةإلىالوصولصلاحیةالمراجعةمدراءولدى
یقفرأنمنوالتأكدوتخصصاتھم،الموظفین،جمیعتوفرمعرفةمنیمكنھم
.ینمعتعیینفيللعملالمناسبةوالخبراتالمھاراتلدیھالمختارالتعیین

العمل المیداني
تباراتاخذلكفيبمابالمراجعةالقیامفيالتقنیاتمنمتنوعةمجموعةنستخدم
علىلتشجیعایتم.المعلوماتوفحصالرقابیةالضوابطوفحصموضوعیةتحلیلیة

اعتمادھا،یتمتقلیدیةطرقأيعنالنظربغضالبیاناتتحلیلبرنامجاستخدام
فیةكیحولإرشاداتیوفروالذيبناالخاصالحاسوبيالمراجعةبرنامجیدعمھ

تبادلوالتدریبان.محددةباختباراتللقیامالبیاناتتحلیلبرنامجاستخدام
نمالمتمیزینبدعمھاویقوممستمرةعملیةھوالمجالھذافيالجیدةالخبرات
.والمستخدمینالمدراء

RSMجدیدةمنھجیةتطبیقفيبدأنا،۲۰۱۹أبریل۱مناعتبارا Orb)(،
ً دوريبشكلتحدیثھایتموالتي .الصلةذاتللمعاییرالدوریةللتعدیلاتطبقا

فرقجعتشوثقافتناالجیدة،المراجعةفيأساسیةسمةھوالمھنيالشكممارسةان
ھمزملائوافتراضاتافتراضاتھممنوالتأكدالمشورةأخذعلىالمراجعةعمل

الحلولیقوتوثالمراجعةاثناءالیھایتوصلونالتيالإستنتاجاتكذلك،وعملائھم،
المحاسبة،المراجعة،:فيالخبراءمنواسعةمجموعة.عنھاالناشئةللمسائل

الدوامىعلمتواجدونالمالیةوالأدواتالتقییمالضرائب،المعلومات،تكنولوجیا
ةأدلعلىالحصولعندالضرورة،عندالیھم،اللجوءأوالمساعدةأوللتشاور
.معقدةتقنیةمسائلحولمناسبةمراجعة

ذيوالللشركةالمملوكالحاسوبيالمراجعةببرنامجمدعومةالعملمنھجیةان
بھقامالذيالموثقالمخاطرتقییمحسبلھاالمخططالمراجعةأعمالیكّیف
ھاعلییشتملالتيالضوابطالىاضافةالمتمیز،أدائھأنورغم.العملفریق

الدولیة،عةالمراجبمعاییروالالتزامالامتثالعلىیشجعللعمل،المنظموالتدفق
كوكھملشأدلةعلىوالحصولبالاحكامبالقیامالمراجعةعمللفرقیسمحأنھالا

وذاتوفعالیةتامبشكلموثقةمراجعةأعمالمنعنھینتجمماوالتأكدالمھنیة
.عالیةجودة

المراجعة
قبلعملھجودةمراجعةعنمسؤولالمراجعةفریقأعضاءمنعضووكل

فردكلاعمالمراجعةتتمالمسؤول،الشریكوباستثناءذلك،إلىإضافة.انھائھ
.وظیفیامنھأعلىآخرفردقبلمنالمراجعةفریقمن

بعضفيالعملفریقعنمستقلینزملاءقبلمنالعملمراجعةیطلبكما
اليعالعمیلیعتبرحیثعامةمصلحةوجودعندالمثال،سبیلعلىالحالات،
المراجعةعندأومعھالأمدطویلةعلاقةوجودوعندالشركة،لسمعةالمخاطر

.المراجعةعنالمسؤولالشریكعلى

لالعمیفیھیعملالذيوالنشاطالعملنشاطفھمتتطلبعملنامنھجیةان
معالدائموتواصلنابالتفصیل،المطبقةالرقابیةوالضوابطبھالمتعلقةوالأنظمة

رصةفویتیحالرئیسیةللتطوراتإدراكنایضمنالمالیةالسنةطوالالإدارة
.شأنھابالاجراءاتواتخاذوالتنظیمیةالتقنیةالتغییراتعلىالإدارةلإطلاع
تعتمدةمراجعخطةوایجادالمراجعةاستراتیجیةتطویرفيالتبادلاتھذهتساھم
والقیامیلیةتفصباختباراتالقیامالىیؤديممابالتفصیلالمخاطرتقییمعلى

أثناء،الضرورةعندوتعدیلھا،المراجعةخطةمراجعةتتم.فعالةبمراجعة
.النتائجمعالمراجعةفریقیتفاعلحیثالمراجعة

وجوددعنأومعدلمراجعةتقریراصدارقبلأیضامستقلةبمراجعةالقیامویتم
.بةمناسوخبرةكفاءةلدیھمأفراددائماالمراجعةبھذهویقوم.التقریرفيانتباهلفت
لجودةاضوابطجمیعتطبیقبناالخاصالحاسوبيالمراجعةبرنامجویضمنھذا
.ھذه

تتمة-الجودة ومنھجیتنا 
دونالمتحالمحاسبوناماسارشركةفيالمراجعةوإجراءاتسیاساتتصمیمتم

طلباتبالمتبھانقومالتيالمراجعةعملیاتالتزاملضمانالمھنیھللاستشارات
.الصلةذاتالمھنیةوالمعاییرالتنظیمیة

مةالقائالتحلیلیةالمراجعةمنھجیةاستخدمنا،۲۰۲٤سبتمبر۳۰فيالمنتھیةللسنة
لىعتغییراتلإدخالباستمرارتعزیزھاتموالتيالشركةداخلالمخاطرعلى

سمقمنالواردةوالاقتراحاتللملاحظاتوالاستجابةجدیدةمعاییرودمجالانظمة
.الشركةفيالقراروأصحابوالمخاطرالجودةإدارة

الحصولفيیرغبونالذینوالمحتملینالحالیینعملائنااحتیاجاتتلبيوحیث
الجدیدةالمنھجیةاعتمادتم.العالمیینالخدماتمقدميمنجودةذاتخدماتعلى
أوفيتنتھيالتيللفتراتاماسارشركةفيالأعضاءالشركاتجمیعقبلمن
یستخدموھوعدیدة،سنواتاستغرقمشروعناتجھذاان.۲۰۱۹دیسمبر۳۱بعد

افةاضللمراجعة،اماسارمنھجتطبیقیدعمھكأساسللمراجعةالدولیةالمعاییر
امتثالنامانلضالقانونیینللمحاسبینالسعودیةالھیئةمنالمساعدةالممارساتالى

.محلیاالتنظیمیةاللوائحمتطلباتلجمیع

البرمجیات

التخطیط

معللتكیفكافیةمرونةتقدمفھيلمنھجیتنا،قويعملاطارلوجودنظرا
الأنظمة،فيوالتغییراتالبیاناتوتحلیلالاصطناعيالذكاءمجالفيالتطورات

.وكفاءتھاعةالمراجنوعیةفيالتحسیناتمنبالمزیدللقیامالفرصةھذهاغتنمناوقد

٥
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الرقابة النوعیة
نظام مراقبة الجودة الداخلیة للشركة

للجودةةداخلیثقافةالاتصالوبرامجوالإجراءاتوالسیاساتالتنظیميالھیكلیعزز
.اماسارفيالأعضاءالشركاتجمیعفي

الفحصجنتائوتحلیلالداخلیةالجودةبفحصالمراجعةعنالمسؤولالشریكیقومكما
.للأقسامالجودةمراقبةمبادراتفيوالمساعدةوالخارجيالداخلي

شركة،البیئةفيالتغیراتعلىالتغلبفيالجودةادارةنظامعملإطارساعدنالقد
اضافیةبةمراقايیتضمنحیثاستجاباتنا،وفعالیةاكتمالمدىتقییمخلالمنوذلك
.الجدیدةالجودةمخاطرلمعالجةثغراتایةوتحدیدتنفیذھاینبغي

الجودةبةلرقاالدولیةالمعاییرمتطلباتتستوفيالمطبقةوالإجراءاتالسیاساتإن
.)IAASB(والتأكیدللمراجعةالدولیةالمعاییرمجلسعنالصادرة

لأنھاسلیمةأساسعلىقائمةالمطبقةوالإجراءاتالسیاساتھذهبأنالشركاءویؤكد
مانھاتحسیعلىالعملفيمستمرونوأنھمالعلاقة،ذاتالمھنیةالمعاییرمنمستمدة

.أمكن

شاملةةومراجعتقصيبعملیةالقیامتموتحسینھا،الجودةرقابةعملیاتسیاقفي
تحتتمتوقدالماضيالعامخلالبھاالشركةقامتالتيالعملیاتمنلمجموعة

.الجودةفریقأعضاءاشراف

مفروضاحتیاطيقیدأواحترازيتدبیرأوجزاءأوعقوبةأيیوجدلا
سعودیةالالھیئةمنلدیھاالعاملینالقانونیینالمحاسبینأوالشركةعلى

خلالیةقضائأوتنظیمیةأوإشرافیةجھةأيمنأوالقانونیینللمحاسبین
.۲۰۲٤سبتمبر۳۰فيالمنتھیةالمالیةالسنة

ذلكفيبما(مطالبةأوقضائیةدعوىأيیوجدلاأنھإلىأیضانشیركما
أثیراً تیؤثرأنیمكنجارٍ تحقیقأيّ أو)بإقامتھامھددأوقائمةدعوىأيّ 

 ً سبتمبر۳۰فيالمنتھیةالمالیةالسنةخلالالشركةأعمالعلىجوھریا
۲۰۲٤.

منالمخاطرمنللتخفیفالدوامعلىیعملونالمراجعةادارةوفریقالادارةان
.المشكلاتھذهمنالحدالىالمراجعةعملیاتوتھدفالمشكلات،تحدیدخلال

یتكونبحیثشركتنافيبفاعلیةونفذسلیمةأسسعلىأعدالنوعیةالرقابةنظامأن
:التالیةالعناصرمن

الشركةفيللجودةالقیادیةالمسؤولیات-
المھنةوآدابسلوكمتطلبات-
ةالخاصالارتباطاتوالعمیلمعالعلاقھفيالاستمراروالقبولاجراءات-
البشریةالموارد-
الأداءجودة-
المراقبھ-
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إدارةمعیارعلىللمراجعةالدولیةالمعاییرمجلس،وافق۲۰۲۰سبتمبرفي
لمھنیةاالمحاسبةمكاتبإدارةطریقةعلىجوھریةتغییراتیتضمنالذيالجودة

لرقابةالدوليالمعیارمحل)۱(الجودةلإدارةالدوليالمعیاریحلحیثللجودة،
ً ویتطلبالحالي)۱(الجودة ً نھجا دارةلإاستباقیةوأكثرالمخاطرعلىقائما
مندةالجولإدارةالدوليالمعیاریتطلب.المحاسبةمكاتبمستوىعلىالجودة
فيبمالجودةالإدارةالشاملالنظاموتقییمومراقبةوتنفیذتصمیمالمحاسبةمكاتب

متطلباترالمعیایتضمن.الجودةإدارةنظامفعالیةبشأنالسنويالإستنتاجذلك
إجراءاتثویستحدالمھنیة،المحاسبةمكاتبوثقافةوقیادةحوكمةبشأنقوةأكثر
اسبةالمحشركاتاھتمامبتركیزالمكاتبتقوملكيالجودةإدارةمخاطرتقییم
ایضاً أيیتطلبكما.الإرتباطجودةعلىتؤثرقدالتيالمخاطرحدةتخفیفعلى

إجراءاتشمولاً أكثرتتطلبالتيالقصورأوجھلتحدیدالجودةإدارةلنظامرصداً 
ویحدد.جودةالإدارةلنظامالإجمالیةالفعالیةلتقییمالأساسولتوفیرتصحیحیة

ً المعیار ظروفوطبیعةعلىبناءً الجودةإدارةلنظامومتكرراً متكاملاً نھجا
فيتالتغییراالإعتبارفيیأخذأنھكماتنفذھا،التيوالإرتباطاتالشركة

التقنیةخداماستالمثال،سبیلعلى)للشركاتالمختلفةالتشغیلونماذجالممارسة
.التخصصاتمتعددةوالشركاتوالشبكات

شبكةوعض،"المھنیةللاستشاراتالمتحدونالمحاسبونإمإسآر"شركةتتبنى
طبقیُ الجودةإدارةلنظامعملإطارتصمیمإلىیھدفنھجًاالعالمیة،"إمإسآر"

لىإالنھجھذایھدف.الشبكةفيالأعضاءالشركاتجمیععبرمتسقبشكل
.متناسقةورةبصالارتباطاتوتنفیذعالیةجودةوتحقیقالعملیاتفعالیةتعزیز

العدیدنتكوحیثالحالي،العالميالاقتصادظلفيخاصةً الأھمیةبالغالأمرھذا
الشركاتمعالتعاونوتشملللحدودعابرطابعذاتالمراجعةعملیاتمن

."إمإسآر"فيالأخرىالأعضاء
الجودةإدارةنظاملتطبیقتمكینوأدواتموحدةعملأطر"إمإسآر"وضعت

المخاطرلتقییمآلیة"إمإسآر"أنشأتالمثال،سبیلعلى.الشبكةداخل
المناطقوالخدماتأقسامجمیعمنوتعلیقاتمدخلاتعلىتعتمدالتيالضروریة
المعیاراتلمتطلبوفقًاالجودة،أھدافإلىالآلیةھذهتھدف.الشبكةفيالجغرافیة

الجودةمخاطرافتراضاتالآلیةھذهتشملكما.)۱(الجودةلإدارةالدولي
علىلتطبیقلالقابلةالرئیسیةالضوابطذلكفيبمابھا،المرتبطةوالاستجابات

."إمإسآر"شبكةفيالأعضاءالشركاتجمیع
اطرمخمثلتقییممسؤولیة"إمإسآر"شبكةفيالأعضاءالشركاتتتحمل
عاتقھالىعیقعكما.العالمیةالرئیسیةوالضوابطوالتقنیاتوالسیاساتالجودة
باتمتطللتناسبتعدیلأواستكمالإلىبحاجةالأسسھذهكانتإذاماتحدید

لتعدیإلىالحاجةأوللجودةالإضافیةالمخاطرذلكیشمل.العضوالشركة
ضوابطذتنفیإلىبالإضافةالمحلیة،واللوائحالأنظمةمعلتتماشىالسیاسات

الحاجةحسبإضافیة

أمأسأرأعتمدت،)ISQM)۱-۲الجودةلإدارةالمعیارالدوليتطبیقعند
لمراقبةالدوليللمعیارالسابقالأطارفيبالفعلالموجودةالإستجاباتعلى

.)۱(الجودةلإدارةالدوليللمعیاروفقاجودةإدارةنظاملإنشاء)۱(الجودة
وتقییمتحدیدمثلوالمعالجةالمراقبةأنشطةلتنفیذأطروٌضعتذلك،عنفضلاً 
ذلكوكالمعالجةخططووضعالأساسیةلأسبابتحلیلوإجراءالقصورأوجھ
قنیةتتطبیقاتتدعمھاالأطروھذه.السنويالتقییمعملیةلتنفیذإطار

جمیعفيةالجودإدارةنظامتطبیقفيمتسقةبصورةالتعاملبُغیةالمعلومات
یارالمعتطبیقأنونعتقد.العالمیةأمأسأرفيالأعضاءالشركاتأنحاء

شركةالمستوىعلىالجودةتحسینفيثمارهسیؤتي)۱(الجودةلإدارةالدولي
ارتباطةجودلتحقیقأساسًایمثلالفعالالجودةإدارةنظامأنذلكوالأرتباط؛

لتياالقویةوالضوابطالعملیاتعلىیعتمدفھوذلك،علىعلاوة.متسقة
فيالیةالتالمرحلةوھيأفضل؛مستوىإلىبالجودةللأرتقاءأمأسأرتطبقھا
لأرةالمستدامالمراجعةجودةبرنامجمعبدأتالتيالمستمرالتحسینرحلة

صمیمتعنالنھائیةالمسؤولیةأمأسأرفيالأعضاءالشركاتتتولى.أمأس
.السنويیمالتقیاستنتاجذلكفيبمالدیھا،الجودةإدارةنظاموتشغیلوتنفیذ

دیسمبر۱٥بحلولالجودةإدارةنظامتنفیذالشركاتمنالمعیارویتطلب
قتطبیعلىالعملالسعودیةالعربیةبالمملكةأمأسأروتواصل.۲۰۲۲
.أمأسأرلدىالجودةإدارةلنظامالتحولبرنامجمعجنبإلىجنبًاالمعیار

:یليماالرئیسیةالخطواتوتضمنت

قییمتأداءمنالشركةلتمكینوذلكبالشركةالجودةادارةنظامتصمیمتم
.۱رقمللجودةالدوليالمعیاربموجبالجودةإدارةنظام

إذامالتحدیدالجودةومخاطرالعالمیةالأساسیةالجودةأھدافمراجعة
الجودة،مخاطرأو/والإضافیةالجودةأھدافإلىحاجةھناككانت

العالمیةاتوالتقنیالسیاساتفيتتمثلالتيالعالمیةالمواردوفھممراجعة
لدیھا،الجودةإدارةنظامفيالدولةقبِلمناستخدامھاأووتطبیقھا

الحاجة،حسبوتخصیصھاالعالمیةالأساسیةالضوابطمراجعة
توثیقھا،والسعودیةالعربیةبالمملكةأمأسلأرالأساسیةالضوابطتحدید
العینات،واختبارالمراجعةموثوقیةإجراءاتتنفیذ
لمعیارلالأمتثاللتحقیقالحاليالجودةمراقبةلنظامالتحسیناتتحدید

.الجدید

منھاجیتنا حول تطبیق المعیار الدولي لادارة
)۲(و) ۱(الجودة 

الارتباطاتجودةفحص
عتخضالتيالمراجعةأعمالاماسبأرالخاصةالارتباطجودةفحصسیاساتتتناول
ھمالارتباطجودةفاحصيإن.الارتباطجودةفاحصيومؤھلاتالارتباطجودةلفحص

لارتباطافریقعنمستقلونأعضاءأنھمكما،الواسعةوالمعرفةالخبرةذويالمھنیینمن
نتائجوالالارتباطفریقأبداھاالتيالھامةللأحكامموضوعيتقییمإجراءعلىوقادرون

حصفعملیةإجراءفإن،ذلكومع.المراجعةتقریرصیاغةفيإلیھاالتوصلتمالتي
تباطالارجودةعنالارتباطعنالمسؤولالشریكمسؤولیاتمنیقلللاالارتباطجودة

أيإلىالارتباطجودةفاحصمسؤولیةتفویضالأحوالمنحالبأيیجوزولا.وتنفیذه
.آخرشخص
وأھلیةتعیینبیتعلقفیمااماسبأرالخاصةوالممارساتالسیاساتبعضتحسیناتتجرى

الجودةلإدارةالدوليالمعیارمتطلباتمعلتتوافقالارتباطجودةكفاحصيللعملالمھنیین
جودةفاحصتعیینعلىالتحسیناتھذهتركزحیث،"الارتباطاتجودةفحص"۲رقم

تلاكھوامالوقتكفایةذلكفيبما،الملائمةوالقدراتبالكفاءةیتمتعونممنارتباط
.الارتباطجودةلفعالفحصلتحقیقالكافیةوالموضوعیةبالصلاحیةالتمتعإلىبالإضافة

.الارتباطجودةفحصتنفیذوالتمكینالتدریبویدعم
وتقییم،التخطیطذلكفيبما،بالكاملالارتباطدورةالارتباطجودةفحصعملیةتغطي

توثیقوتنفیذوإجراءاتسیاساتوتقدم.وتنفیذھا،المراجعةواستراتیجیة،المخاطر
لتياالإجراءاتومدىوتوقیتطبیعةحولمحددةإرشاداتالارتباطجودةفحصعملیات

منالانتھاءتمی،الأحوالكلوفي.اكتمالھاتثبتالتيالمطلوبةوالوثائقتنفیذھا،یتعین
،المراجعةلارتباطاتوبالنسبة.المراجعةتقریرتاریخقبلالارتباطجودةفحصعملیة
لمراجعةةالمھنیللمعاییروفقاالارتباطجودةفحصعملیاتبإجراءالمراجعةشركاءیقوم
.كثبنعمراقبتھایجبالتيوتلكالعامةالمصلحةمنشآتوبعضالمدرجةالشركاتكافة

ومدیر(الدولةفيالمراجعةاعمالعنالمسؤولالقائدأو)الدولةفيالمدیرالشریكویقوم
.الارتباطجودةفحصتكلیفاتكافةباعتمادالمھنیةالممارسات

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

)تتمة(الالتزام بالجودة
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عملیات المراجعة عالیة الجودة والمتخصصة

قسم ضمان الجودة

ھنیةالمللاستشاراتالمتحدونالمحاسبوناماسارلشركةالمراجعةمنھجیةان
ثبحیومدیرالمراجعةعنمسؤوللشریكتفویضنظاموجودعلىتحافظ
ینالذھمفقطوالمدربینالمطلوبةوالخبراتالمھاراتأصحابالأفرادیكون

سوقيفالمدرجةالكیاناتیشملوذلكالمتخصصة،المراجعةبعملیاتیقومون
تعاملتالتيالكیاناتمنوغیرھاالتقاعدومؤسساتالخیریةوالجمعیاتالمال

منتأكدللشھرینكلالتفاویضقائمةبفحصالقیامعنمسؤولونالجمھور،مع
.النظامتحدیث

أنظمةتكونأنیجب.والموظفینالشركاءجمیعمسؤولیةھيالمراجعةجودةإن
ویقوم.المراجعةجودةفيوتسھمومناسبةكافیةالداخلیةالمراجعةجودةضمان

ومستقلمنفصلقسمھوالجودةضمانقسمان.الجودةضمانقسمالوظیفةبھذه
حاتوالاقتراالملاحظاتوتقدیمالشركةبإجراءاتالالتزامضمانعنومسؤول
.مستمربشكلالعملجودةلتحسین

تدریبالالمراجعةموظفویستكملأنیجب،تخصصیةمھامفيالانخراطوقبل
.المناسبالمتخصص

رحلةمفيالمسؤولین،الأفرادعلىیجبالسیاسة،بھذهالالتزاممنللتأكد
اللازمةالمھاراتعنرضاھمتأكیدمراجعة،عملیةلكلالأولیةالتخطیط

.للموظفینوالخبرات

:ویوضح قسم ضمان الجودة بأن غایة الشبكة الداخلیة للشركة ھي

شامل في تغطیتھ ونطاق عملیات الفحص؛�

ثابت في تطبیق إجراءات الفحص؛�

جاد في تحدید مجالات التحسین؛�

في إبلاغ نتائج الفحص؛ بناّء ��

.متعاون في الترتیب لإجراء الفحص والقیام بھ�

الجودة والتوجیھ
الذيلینالمسؤووللشركاءالمسؤولین،الشركاءلجمیعإرشادیةترتیباتھناك

تكلیفھمانھاءوشكعلىوالذینجدیدة،تخصصیةمجالاتفيیعملون
بابلأسلھمضروريالتوجیھأنالمراجعةقسمرئیسیرىوالذینبالمراجعة،

منمعتمدةمجموعةمنالموجھیناختیاریتم.أخرىلأسبابأوبالجودةتتعلق
ادارةفریقالىدوریةتقاریرویقدمونالمناسبةالخبرةذويالمراجعةمدیري

.المراجعة

الدوليالمعیارمعتتفقالجودةضمانقسمقبلمنالمطبقةالرقابةاجراءاتان
)ISQM)۱-۲الجودةلرقابة
عليففحصسواءالمراجعة،ملفاتومراجعةبفحصالجودةضمانقسمیقوم
افةكمنالشركةبتقییمالقسمیقومكمابعد،عنأوالمكاتبزیارةخلالمن

المھنيالتعلیموسجلاتالتدریب،وبرامجالمراجعة،دلیلمثلالنواحي
لمثالداخلیةالرقابةوضوابطالاخلاقي،والالتزامالتقییماتالمستمر،

.المالیةوالادارةوالأنظمةالأخرىوالصلاحیاتالداخلیةالصلاحیات

یھملدممنالمراجعةقسممنموظفینلاستعارةبرنامجالجودةضمانقسملدى
فھمنمولتمكینھمالجودة،ضمانفيخبرتھملزیادةفرصةلمنحھم،متمیزاداء

.ھممحیطفيالاعارةبعدتعلموهمابنشرلیقوموامعمقبشكلالجودةضمان

ؤولینالمسالأفرادقبلمنالجودةضمانلغایاتالملفاتمنصغیرعددفحص
ھمھمففيللمساعدةوالتطویرالتعلیمقسمأوالمراجعةقسممنالمستقلین
الفحصعملیاتوتتم.النموذجیةالنتائجعلىواطلاعھمالجودةضمانلاجراءت
.الجودةضمانقسممندائمعضومنمباشراشرافتحتللملفاتالمذكورة

العملیات
وجودمانضویتممكثفبشكلالمعلوماتتكنولوجیاالجودةضمانقسمیستخدم

صینمخصالجودةضمانقسممنأفراداستخدامخلالمنللفحصثابتةاجراءات
انضمقسمفيالزملاءقبلمنالملفاتلفحصعملبرامجواستخداملذلك،

.دارالاصقبلالجودةضمانقسمرئیسقبلمنالتقاریركافةومراجعةالجودة

یتمثمومنوالمدیر،الشریكالىخطیاالمراجعةملفاتفحصنتائجاصداریتم
الجید،العملبحالاتالاعترافالنقاشھذاویشمل.معھماجتماعفيمناقشتھا

.التحسینمجالاتتحدیدالىاضافة

شملتأنویجبخطیة،ردودتقدیموالمدیرالشریكمنیطلب،الاجتماعوبعد
.الالتزامعدموراءالكامنةالجذریةللأسبابدراسة

یرغرأیاوتضمنصدرقدمراجعةتقریرھناكأنالجودةضمانقسمیرىعندما
الرأيفيبالبتیقومونوالذینالفنیةالمراجعةلجنةالىالمسألةاحالةیتمملائم،

.بشأنھاتخاذهسیتمالذيالاجراءكذلك،كانوإنالملائم،غیر

مدیر،أومسؤولشریكلكلالمراجعة)ملفات(ملففحصمنالانتھاءعند
زمنیةالالفترةلتحدیدالمخاطرعلىتعتمدمنھجیةالجودةضمانقسمیستخدم
.جودةضمانفحصكلبینالفاصلة

ابلاغمیتللتحسین،،أشھرستةمدتھازمنیةفترةإلىحاجةھناكأنتقرروإذا
.الأصولحسببذلكالفرد

)تتمة(الالتزام بالجودة

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 
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تحسین جودة المراجعة تتمة-قسم ضمان الجودة 
الرقابة الداخلیة

نتائج آخر عملیة فحص لرقابة الجودة

)تتمة(الالتزام بالجودة

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 
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التقاریرواعدادالرقابة

فرقاعدوتسأكثربناءةواقتراحاتملاحظاتعلىالحصولھوالداخلیةسیاستنا
المستمرالمھنيبالتطویرالقیامعلىالمراجعة

فیھینیبالمراجعة،ادارةفریقالىدوريتقریرالجودةضمانقسمرئیسیقدم
.ھاوتطویرالمناسبةالاستجابةعلىوالحصولالاھتمامتستلزمالأموركل

كشریكلحولالشركاءالىواقتراحاتھمملاحظاتھمالجودةضمانقسمیقدم
سبحالتقییمفيلاحقاالمعلوماتھذهاستخدامویتمللفحص،خضعومدیر
.الحاجة

لجودة،ارقابةقسمفریقمنمعینعضوالثلاثالمناطقمنمنطقةكلفيیوجد
لمراجعةابجودةالعنایةومسؤوليالالتزامعنالمسؤولالشریكمعیجتمعوالذي
القضایاشةومناقالعملخططتنفیذفيالتقدممستوىلتقییمسنويربعبشكل

.المراجعةبجودةالمتعلقةالأخرىوالمبادرات

ة،الجودضمانقسمافرادمنواحدللمدراءسنویةالربعالاجتماعاتویحضر
.المراجعةجودةلمناقشةمخصصوقتاجتماعكلویتضمن

لملففحصكلمنجزءایشكلالذيالجذریةالأسبابتحلیلإلىإضافة
لالمسائوراءالكامنةالجذریةللأسبابتحلیلفيالشركةبدأتالمراجعة،

إلىأدىمماالشركةنطاقعلىالأسبابدراسةتموقد.المراجعةبجودةالمتعلقة
:ذلكفيبماالاجراءات،منعدداتخاذ

تحملعلىكبیربشكلركزوقدالمسؤولین،الأفرادلجمیعاجتماععقدتم•
.المراجعةجودةعنالشخصیةالمسؤولیة

مجموعةنالمسؤولیللشركاءالمقدمةالإضافیةالتدریبیةالدوراتاعتمدتلقد•
المراجعةرلمعاییمحددةمتطلباتباختبارقامتوالتيالصغیرةالنقاشاتمن

.عملیةاتتحسینإدخالبھایمكنالتيالكیفیةالىبالتعرفوقامتالدولیة

عملھمووالمشاركین،والمدراءالمشرفینمنكلدورعلىأیضاالتشدیدوتم•
.المراجعةجودةتحقیقفيالمشترك

إدارةوالزمنیةوالجداولالموازناتعلىمتزایدبشكلوالتركیزالاھتمامتم•
داءالأوأھدافالشخصیةالعملخططبینكبیرربطھناكوكانالمشاریع،

.والتقییم

حاجةھناكانھالجودةفریققررالمراجعة،واذاعملیاتملفمراجعةبعد
٦خلالأخرىمرةالمسؤولالشریكملفاتفحصیتمتحسینات،لاجراء
شھور،

الشریكابلاغتماذا.الجدمحملعلىتؤخذالمھنیةللأخلاقیاتالانتھاكات
كانتاذامایتبیّنأنعلیھیجبمخالفات،بأیةالمھنةأخلاقیاتعنالمسؤول

من.للخطرالشركةأوالمراجعةموظفياستقلالیةعرضتقدالمخالفاتھذه
جمیعالأنأجریناه،الذيالجودةاستبیانتضمنھاالتيالجیدةالمشجعةالأمور
صولالحمفتاحھيقویةمھنیةواخلاقیاتسلوكبمدونةالالتزامأنعلىأكدوا
.والتعییناتالأعمالعلى

نظامتقییمبإتمامالشركةقامت،۲۰۲٤سبتمبر۳۰فيالمنتھیةالسنةانتھاءبعد
فیماتحسینإلىتحتاجالتيالمجالاتبعضوحددت)SOQM(الجودةإدارة
ً الشركةوتعمل.بالنظامیتعلق إلىھدفتنھائیةمعالجةخطةإستكمالعلىحالیا
القادمالعامخلالتحقیقھاسیتمالجودةإدارةنظامأھدافبأنمعقولضمانتوفیر
.نھائيبشكل



اء تأدیبي خلال الفترة المشمولة بالتقریر ، لم تكن ھناك أي حالة تضمنت اجر
.  سلبي من قبل أي جھة تنظیمیة ضد الادارة أو أي من اعضائھا

كافةعوتراجالتنظیمیةالجھاتزیاراتجمیعفيكبیربشكلالإدارةوتشارك
.وجدتإنبالتفصیل،والتوصیاتالنتائج

الرقابة على الحوكمة

مراجعةالمھنیةللاستشاراتالمتحدونالمحاسبوناماسارشركةبدأت
المعیاربیقبتطالجودةبمراقبةالمتعلقةالمھنیةللمعاییروفقًاالشركةلحوكمة
.العالمیةاماسارشبكةوإرشادات)ISQM)۱-۲الجودةلإدارةالدولي

التالیةوربالأممقارنةلدیناالحوكمةأنظمةقوةمدىبتقییمقمناالاثناء،ھذهوفي
ویتم،۲۰۲٤سبتمبر۳۰فيالمنتھیةالسنةفيبالكاملبھاالالتزامتموالتي

ةالمھنیللاستشاراتالمتحدونالمحاسبوناماسارشركةإدارةمعالتشاور
.نشرهقبلالتقریرومراجعةالشفافیةتقریرمحتوىحول

الرقابة الخارجیة

تتمة-تحسین جودة المراجعة 

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

)تتمة(الالتزام بالجودة

۱۰

المتحدونالمحاسبوناماسارلشركةالمراجعةممارساتتخضع-
عودیةالسالعربیةبالمملكةالعالمیةأمأسأرعضوpالمھنیةللاستشارات

ھیئةووالمحاسبینللمراجعینالسعودیةالھیئةقبلمنالدوريللفحص
مراجعینللالسعودیةالھیئةتقومالفحص،عملیاتمنوكجزء.المالیةالسوق

منعینةوفحصالجودةرقابةأنظمةبتقییمالمالیةالسوقوھیئةوالمحاسبین
.الأرتباطات

ةالسعودیالھیئةقبلمنالجودةلضمانفحصعملیةآخرإجراءتموقد-
فيمنتھیةالالمالیةالسنةخلالالمالیةالسوقوھیئةوالمحاسبینللمراجعین

ئةالھیتجریھاالتيالفحصعملیاتمننستفیدإننا.۲۰۲۲سبتمیر۳۰
.المالیةالسوقوھیئةوالمحاسبین ُللمراجعینالسعودیة



شبكة ار اس ام العالمیة
اركةشبفيعضوھيالمھنیةللاستشاراتالمتحدونالمحاسبوناماسارشركةان

المراجعةخدماتتقدممستقلةشركاتالعالمیةالشبكةتضمالعالمیة،اماس
.والاستشاراتوالضرائب

العملوطرقمنھجیةفياماسارشبكةفيالاعضاءالشركاتتتشارك
.یعالجملدىوالمطبقةعلیھاالمتفقالجودةمعاییرذلكفيبماالمشتركة،

موعملائھالأعضاءالشركاتفيالشركاءیریحانالتشاركھذاشأنمنإن
وفقًاستكونالیھمالمحالینللعملاءوالمشورةالخدمةجودةأنیتأكدونبحیث

.العالمفيمكانكلفي،باستمرارالجودةعالیةلمعاییر

التيالدولفيالشركاتأفضلبینمنھماماسارأعضاءمنالعدیدان
الشركاتلدى.المتاحةالمھنیةوالخبراتالمواردأفضلولدیھمبھایعملون

العالمیةوالمدرجةالكبیرةالشركاتمنابتداءالعملاء،منكبیرةقاعدةالاعضاء
اضافة.والخاصالعامالقطاعینفيمالكوھایدیرھاالتيالصغیرةالشركاتإلى
رةكبیوخبراتموارداماسارلدىالاعتیادیة،والتأكیدالمراجعةخدماتالى
یة،الداخلالمراجعة،المخاطر،استشاراتالتعاملات،دعمالضرائب،مجالفي

.والافلاسالشركاتھیكلةإعادة

ویتمالعملاء،الىمھنیةخدماتذاتھابحدلیمتدانترناشونالاماسارتقدملا
كلوالعالمیةاماسارفيالاعضاءالشركاتقبلمنللعملاءالخدماتتقدیم
فيأعضاءلیسواالاعضاءالشركاتان.ومستقلمنفصلقانونيكیانمنھا

واحدعضویوجدولاالبعض،بعضھممعقانونیینشركاءأودولیةشراكة
الأعضاءمنالعدیدأنمنوبالرغم.آخرشخصأعمالأوخدماتعنمسؤول

یةملكاوالشركاتھذهبینمشتركةملكیةتوجدلاام،اساراسمیستخدمون
.لیمتدانترناشیونالاماساروبینبینھا

التيالأخرىالفكریةالملكیةوحقوقRSMالتجاریةوالعلامةالاسمإن
RSMملكیةھيالشبكةأعضاءیستخدمھا Internat ional Association

RSM)القانونمنیلیھاوما٦۰للمادةالخاضعة،)اسوسیشنانترناشونال
.زوغفيومقرھاسویسرافيالمدني

متطلبات الشركات الأعضاء
جراءات توافق الشركات الاعضاء في شبكة ار اس ام على اتباع السیاسات والإ

:التالیة والتوافق معھا كشرط للعضویة

.سیاسات وإجراءات ضمان جودة المراجعة لدى ار اس ام�

.دلیل ار اس ام للمراجعة ومنھجیتھا�

.  سیاسات ار اس ام لأخلاقیات المھنة والاستقلالیة�

المھنيالتعلیموسیاساتالتأكیدلخدماتاماسارفيالتدریبیةالدورات�
.المستمر

.سیاسات وارشادات برنامج فحص الشركات الأعضاء في ار اس ام�

الھیكل القانوني والملكیة
RSMلیمتدانترناشیونالاماسارشركة International Limitedشركةھي

مكتبھاوعنوان)٤۰٤۰٥۹۸رقمشركة(وویلزانجلترافيومسجلةمحدودة
التمویل.EC٤N٦JJ،لندن،كانونشارع،٥۰ھوالمسجل

قبلمنونالانترناشاماسارشبكةشركاتبینالتنسیقتكلفةتمویلویتم
العالمیةاماسارإدارةمجلسیعتمدعام،كلفي.الاعضاءالشركات

رسومعلىكبیربشكلتعتمدالموازنةإیراداتوكل.القادمةالسنةموازنة
لكلالعضویةرسومان.الأعضاءالشركاتتدفعھاالتيالسنویةالعضویة

الاعتبارفيتأخذالتيالمعتمدةالتمویللمعادلةوفقااحتسابھایتمعضوشركة
يصافومستوىالأعضاءالشركاتإیراداتذلكفيبماالعواملمنعددًا

.الاحالةاعمالاتعاب
الإدارة والحوكمة

اساراتیجیةاسترتنفیذالىانترناشونالاماسارفيالتنظیميالھیكلیھدف
اسیةالأسبالمنصاتالاعضاءالشركاتوتزوید-التركیزقوة-عالمیاام

ةالتغطیعلىأیضاالھیكلویؤثر.الجودةعاليبأسلوبسویاالأعماللتطویر
.لرئیسیةاالمناطقجمیعفيوتمثیلھاتواجدھایضمنمماللشبكة،الجغرافیة

.سیاسات واجراءات ار اس ام لمكافحة الرشوة والفساد�

.سیاسات ار اس ام الخاصة بأمن وسریة المعلومات�

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۱۱



مال یكرس اعضاء مجلس الادارة لدى ار اس ام في المنطقة وقتھم لتطویر الاع
.  في المنطقة والعمل مع الشركات الأعضاء في تلك المنطقة یومیا

افةكمنایضامطلوبوھذاانترناشونال،اماسارلشبكةالاساسحجرھيالجودة
ولضمان.بالجودةالمتعلقةالالتزاماتمنبعددللوفاءوذلكفیھاالأعضاءالشركات

اماسارشركةقامتالأعضاء،الشركاتبینثابتةومعاییرممارساتوجود
متوافقةالالعالمیةوالممارساتوالسیاساتالمنھجیاتمنعددبتطویرانترناشونال

متخصصینقبلمنتطویرھاتموالتي،)ینطبقماحسب(الدولیةالمعاییرمع
اسارجنةلرؤیةعلىبناءالعالميالتنفیذيوالمكتبالأعضاءالشركاتفيوقادة

.الانتقالیةوالتأكیدالمراجعةلخدماتالتنفیذیةام

ماتالخدنوعیةعلىداخلیةفحصبإجراءاتتقومانعضوشركةكلمنیطلب
كلاءاتھاوإجرسیاساتھاالىاضافةوإجراءاتھا،الشبكةبسیاساتوالالتزامالمقدمة

أساسىعلالفحصلعملیاتعالمیةرقابھعملیاتانترناشونالاماسارتنظم.سنة
الدوريالفحصاظھرواذا.سنواتثلاثبینھاالفترةتتجاوزألاعلىدوري،
تابعةمبفحصالقیامیتمكبیرة،مخالفاتوجودالدوریةالملاحظاتأوللشركة

وجودیؤديأنیمكنكماوالالتزام،المخالفاتمعالجةفيالتقدممستوىمنللتأكد
صلیماذلكفيبماالشركة،علىالجزاءاتمنعددفرضإلىكبیرةمخالفات

.انترناشونالاماسارشبكةفيالشركةعضویةالغاءالى

مجلس إدارة ار اس ام انترناشیونال

اءلإنشلازمةومواردتحتیةبنیةلدیھامؤسسةھيانترناشونالاماساران
عمالالاادارةعملیةتسھیلالىاضافةالجودة،لضمانوبرامجمشتركةمعاییر

.فعالبشكلالأعضاءللشركاتالانتقالیة

اتالشركعنممثلینمنیتألفانترناشونالاماسارفيالحوكمةتنظیمان
والتي،الإدارةأعضاءتعیینترشیحیتم.العلیاالإدارةیشكلونالذینالأعضاء

المتعلقةریةالإدابالتعییناتیقومونالذینالترشیحلجنةقبلمنعضواً،۱۲تضم
ً المدیرونوینتخب.الإدارةمجلسفيالشاغرةبالمناصب ساً رئیویعینونرئیسا

الانترناشوناماساربـالخاصةالعالمیةالإستراتیجیةالإدارةوتحدد.تنفیذیا
.بالكاملالشبكةلمصلحةوتعمل

ف��ي لن��دن،  إرنس��ت نی��در ھ��و الم��دیر التنفی��ذي ال��ذي یق��ود المكت��ب التنفی��ذي الع��المي
یل���ة الأج���ل وتتض���من مس���ؤولیتھ تنفی���ذ الاس���تراتیجیات المؤسس���یة القص���یرة وطوو

.لازدھار الشبكة وتطویرھا

العملیات الاقلیمیة

المناطقحسبمقسمینانترناشونالاماسارفيالأعضاءالشركاتإن
یتمھانالىاضافةوالبرامج،الجودةرقابةولأغراضإداریةلأغراضالجغرافیة

.مختلفةدولفيالمھامأداءخلالمنأودولیابینھمالتنسیق

أفریقیاھيانترناشونالاماسارفیھاتتواجدالتيالرئیسیةالمناطقانوحالیا،
قالشروالشمالیةوأمریكااللاتینیةوأمریكاوأوروباالھادئوالمحیطوآسیا

.أفریقیاوشمالالأوسط

المحیطوآسیاأفریقیا،مناطقفيالموجودةالأعضاءللشركاتالاداريالھیكلان
شكلأخذیأفریقیاوشمالالأوسطالشرقومنطقةاللاتینیةوأمریكاوأوروباالھادئ

يفعضوشركةلكلالإداریینالشركاءمنمجلسكلویتألف.الإقلیمیةالمجالس
.المنطقةتلك

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۱۲



ار اس ام انترناشونال-الإحصاءات الرئیسیة 

٦٤أكثر من 
موظفألف

۱۲۰في أكثر من 
دولة

۸۲۰أكثر من 

حول العاممكتب

ملیار دولار أمریكي۹٫٤
الإیرادات المجمعة للشركات الاعضاء

في شبكة ار اس ام

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۱۳



الادارة الیومیة للشركة

الشریك المسؤول عن المراجعة و الالتزام
ةوالموضوعیبالنزاھةالخاصةوالإجراءاتالشركةبسیاساتالالتزامیضمن�

.الاخلاقیةبالمعاییرالالتزامووالاستقلالیة
.  ضمان التزام الشركة بقواعد مھنة المراجعة في المملكة�
ودةجمسؤوليقبلمنالشركةفيالجودةمراقبةاجراءاتتطبیقعلىالاشراف�

.الشخصیةالعملخططذلكفيبما،المراجعة

فریق ضمان جودة المراجعة

.  المحافظة على جودة المراجعة في المكاتب واتخاذ الاجراءات المناسبة لتحسینھا�

خططذلكفيبمادعمھایتمالتيالموجودةوالاجراءاتالعملیاتجودةضمان�
.الشخصيالمستوىعلىالعمل

نوالموظفیوالمدراءالمسؤولینالاشخاصحولوالاقتراحاتالملاحظاتتقدیم�
.التقییمعملیةفيبالاعتبارلأخذھاوذلك

ولویاتھااتكونوسلوكیاتمفاھیم،ثقافةالعمل،علىمحفزةبیئةوجودتشجیع�
.المراجعةجودةتحقیق

تبادلمنالموظفینجمیعوتمكنللشركةوالأخلاقیةالمھنیةالمعاییرتحقیقیعزز
.الممارساتأفضل

نمالتأكدعلىالمراجعةبجودةالعنایةمسؤوليمعقربعنالمراجعةمدیریعمل
.منھاوىالقصوالاستفادةالمراجعةجودةتحسینفيیتمثلانأثنینھدفینتحقیق

المدیر التنفیذي لفرق عمل المراجعة
.  یدیر عملیة تحقیق الاھداف المالیة ویعزز كفاءة المراجعة بشكل مستمر�

.یضمن جودة العملیات والإجراءات المطبقة ویقوم بدعمھا�

.ینیقوم بدور رئیسي في ادارة أداء فرق المراجعة ویشجع على إدارة موارد الموظف�

الموظفینعجمیوتمكینللشركةوالأخلاقیةالمھنیةبالمعاییرالالتزامعلىیشجع�
.الخبراتأفضلتبادلمن

قةمنطولكلمناطق،ثلاثعلىالمراجعةعملیاتتقسیمتماداریة،لأغراض
فيمراجعةاللقسمالرئیسيالتفیذيللرئیسیتبعبھاخاصتنفیذيرئیس

.الشركة
الخاصةلیةالتشغیبالعملیاتللقیامالمراجعةإدارةفریقبتفویضالإدارةقامت

.وجودتھاالمراجعةوممارساتبالاستراتیجیة
وظیفةان.المراجعةإدارةفریقالىمباشرةیتبعالالتزام،عنالمسؤولالشریك
اءاتھاوإجرالشركةبسیاساتالالتزامضمانھيالالتزامعنالمسؤولالشریك
لمراجعةابقواعدالالتزاموضمانوالاستقلالیةوالموضوعیةبالنزاھةالمتعلقة
الاشرافعنمسؤولالالتزامعنالمسؤولالشریكانكما.المملكةفيالمتبعة

.ھنةالموأخلاقیاتالمراجعةبمعاییروالالتزامالمراجعةمنھجیةتطبیقعلى

عةالمراجبجودةالعنایةمسؤوليبإدارةالالتزامعنالمسؤولالشریكیقوم
فيودةوالجوالفعالیةالممارساتأفضلتطبیقلضمانوذلكعلیھموالاشراف

دوجوبتعزیزالمراجعةبجودةالعنایةمسؤوليیقومكما.المراجعةفرقعمل
عددمعوالعملالأول،المقامفيبالمكتبالمراجعةجودةلضمانمناسبةبیئة
.تحسینھالمتابعةالمھتمةالجھاتمن

اجعةالمرموظفيمتابعةعنالمسؤولوھوتنفیذيمدیریوجدمكتبكلفي
المنطقةيفالموظفینعلىمكتبكلفيالتنفیذيالمدیرویشرف.یوميبشكل

ملاءللعخدمةوافضلوالكفاءةالقصوىالاستفادةتحقیقلضمانوغیرھم
.والاقلیمیةالمحلیةالاستراتیجیةالأھدافمعتماشیا

سبحالمراجعةبجودةالعنایةمسؤوليالىخاصةتدریبةدوراتاعطاءویتم
نیةالفالمراجعةخدماتوقسمالجودةضمانقسممعبالتنسیقالحاجةوعند

.أفضلشكلببمھامھمللقیاممھاراتھملتحسینوالتدریبالتعلیموقسمالمحلیة

:فيوالجودةالمخاطرإدارةأھدافتتلخص

الجودةأھدافلتحقیقالمخاطروتحدیدتقییم•
.تقییمھاتمالتيالجودةلمخاطرالاستجاباتوتصمیمتنفیذ•
منینالتحسمجالاتتحدیدعندوذلكالجودةإدارةلنظامالمستمرالتحسین•

.تصحیحیةالالاجراءاتبتنفیذوالقیامالجذریةالاسبابتحلیلاتإجراءخلال
ومتابعةكةالشرقبلمنالمتبعةالفنیةوالإجراءاتالسیاساتتصمیممراقبة•

فيالتاكیدقلمللعملیةالمتكاملةالرقابةاستخدامخلالمنالتشغیلیةفعالیتھا
.المناسبةالتأكیدخدماتجودةمؤشراتوكذلكالفعليالوقت

.الفحصاجراءاتوتنفیذتطبیق•
لتحسینعملخطةووضعالفحصبمخرجاتیتعلقبماوالمناقشاتالتقاریر•

.الحاجةعندالأداء
الىبلیةالمستقالعملوخططالنھائیةالتقاریروتقدیمالفحصعملیةاكمال•

.الشركةادارة

والمخاطرالجودةإدارة

المھنةأخلاقیاتلجنة

:یليبمااللجنةاھدافتتلخص
الشركةلدىالمعتمدةالمھنیةبالأخلاقیاتالالتزامضمان•
ىلدالمعتمدةالمھنةأخلاقیاتتطبیقأھمیةعلىالتأكیدالوقوف•

منسوبیھالدىالوعيونشرالشركة
الالتزامبمتطلباتاخلالأيالىتشیرالتيالحالاتأيعلى•

المھنةبأخلاقیات
:التالیةبالأعمالاللجنةوتقوم

نسوبيموتمكینالمعتمدةالعملأطربحسبالسیاساتوتحدیثوضع•
العلاقةذاتالمعلوماتالىالرجوعمنالشركة

الجماعیةوالمراسلاتالدوریةالمنشوراتخلالمنالوعينشر•
الشركةلمنسوبي

أوتملةمحمخالفاتأيعنالاستشارةوطلبللتبلیغقنواتتوفیر•
مخالفةحالاتفياشتباه
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الشریك

رئیس فرق عمل المراجعة

اجتماعات فریق إدارة المراجعة
یة ان محاضر اجتماعات فریق ادارة المراجعة تشمل كافة النواحي التشغیل

:لأعمال المراجعة بما في ذلك

وضع الموازنات ومراجعة الأداء المالي�

أخلاقیاتوسیاساتوالتدریبالداخلیةالموافقاتعلىوأثرھاالفنیةالمستجدات�
وغیرھاالمھنة

نتائج عملیات ضمان الجودة ومستوى التقدم في معالجة المسائل الناشئة�

ھامنھجوأخذالاجباریةالدوراتعلىالموافقةتتضمنالتيالتدریببرامج�
بالإعتبار

مبادرات تطویر الأعمال المناسبة�

تطویر الموظفین ومبادرات إدارة الموھوبین و  �

.توزیع الموظفین�

سامالاقمنالآخرینالموظفیندعوةویتمشھریا،المراجعةادارةفریقیجتمع

.الأعمالیروتطوالبشریةالمواردقسمالتدریب،قسمالجودة،ضمانوقسمالفنیة،

التقییم من قبل فریق إدارة المراجعة

ستخدامھایتمالذيالصارمالتقییمنظاملنفسالمراجعةإدارةفریقویخضع

لشریك،اقِبلمنذاتيتقییمعلىالتقییمعملیةتشمل.الشركاءجمیعلتقییم

رقفمدیرمنالواردةوالاقتراحاتوالملاحظاتلبعضھم،الشركاءومراجعة

عھاجمیتمالتيوالاقتراحاتوالملاحظاتالجودةمراجعةقسمومنالمراجعة

یةشخصعملخطةعنھینتجللتقییمرسمياجتماععقدویتم.العملاءمن

.المقبلللعامعلیھامتفق
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رقمتجاريسجلبموجبنشاطھاتمارسمھنیة،محدودةمسوؤلیةذاتشركةھي،المھنیةللاستشاراتالمتحدونالمحاسبوناماسارشركة
.والخبرجدةمنكلٍ فيمكاتبولدیھاالریاضفيللشركةالرئیسيالمركزیقع.ھــ۲۹/٦/۱٤۳۳بتاریخصادر٤۰۳۰۲۲۸۷۷۳

الھیكل التنظیمي للشركة

مكاتبنا والشركاء –الھیكل التنظیمي 
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الشریك المدیر
محمد بن فرحان بن 

نادر

الخدمات المساندة

الموارد البشریة

الشؤون المالیة

المعلوماتتكنولوجیا

المخاطر والجودة

لجنة اخلاقیات المھنة

فریق المخاطر 
والجودة

إدارة المراجعة
كامران نسیم 

خدمات المراجعة
مدراء تنفیذیین

فرع الریاض

فرع الخبر

فرع جدة

خدمات الأعمال 
الاستشاریة

خدمات الاستشارات
محمد عادل حماد

استشارات اداریة

استشارات المخاطر 
والتدقیق الداخلي

خدمات حلول الاعمال

خدمات الزكاة 
والضریبة
محمد حامد

خدمات الزكاة والدخل

ة خدمات ضریبة القیم
المضافة

تسعیر المعاملات

استشارات الحاسب 
الآلي

صادق سلیم

الأمن السیبراني

استشارات تقنیة

خدمات الذكاء 
اتالاصطناعي والبیان

الشریك
عبد الحمید محي ناظر

الشریك
مشعل الخالدي

الشریك
عبدالله الفداغي

الشریك
عبدالله /الدكتور

الدوسري 

الشركاء

خدمات الدعم

خدمات الأعمال



الإداري/ الھیكل التنظیمي 
RSM Global)(فیما یلي الھیكل التنظیمي الإداري لـ  
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RSM’s global structure is fundamentally aimed at executing RSM’s global strategy and building cohesion 
across Member Firms



صيالتدریب والتوظیف والتطویر الشخ
.ان تطویر الشركاء والموظفین یعد عنصرا أساسیا في توفیر عملیات مراجعة ذات جودة عالیة

التدریب
وفریقلجودةاضمانقسممعوثیقبشكلیعملمتمرستقنيتدریبفریقلدینا
شركاءمیعلجالتدریبیةللدوراتمناسببرنامجتقدیممنللتأكدالمراجعةادارة

.المراجعةوموظفي

یجبالذيوالمالیةالتقاریرإعدادعلىوالتدریبللمراجعةأساسیًابرنامجًاونوفر
التزامھمبمراقبةنقومحیثحضورهالمؤھلینالمراجعةموظفيجمیععلى

.بالحضور

المھنيكالشعلىجیدادلیلایشكلماعلىأمثلةبتبادلنقومالأعمال،مجموعاتفي
.المراجعةنوعیةتحسینوكیفیةالموثق

ةدراساستخدامویتمعمليطابعذاتلتصبحالدوراتجمیعتصمیمتم
اأیضً التدریبیةالدوراتمنالعدیدتحتوي.ذلكأمكنحیثماواقعیةالحالات

علمالتأھدافاستیعابلضمانالدورةبعدماوتقییمالدورةقبلعملعلى
لتعلمابرامجمنمتنوعةمجموعةتوفیرالىبالاضافة.التعلممنظومةوإكمال

ً تطویرھاتمالتي ریقطعنللجمیعمتاحةالبرامجھذهللأعضاء،خصیصا
یئاتالھمنخارجیةتدریبیةدوراتمنحیتمانھكما،العالمیةاماسارمنصة
.الصلةذاتالمھنیة

المناسبالوقتفيالتعلملضمانالتعلمتقنیاتفيالاستثمارفيمستمروناننا
.بناالخاصةالمراجعةفرقلاحتیاجاتاستجابةً 

۳۰ة في یغطي برنامجنا الخاص للتدریب والتعلیم المھني المستمر للسنة المنتھی
:المواضیع التالیة۲۰۲٤سبتمبر 

عملورشةمناكثرعملتم،۲۰۲٤سبتمبر۳۰فيالمنتھیةالسنةخلال
علىالدورةھذهوركزت.المراجعةقسمأفرادلجمیعإلزامیةكانتللمراجعة

RSMللمراجعةمنھجنا Orb)(والتحدیاتلتطویرهاللاحقةوالمنھجیات
ومعاییرلدولياالماليالإبلاغبمعاییرالمتعلقةوالتحدیثاتیجلبھاالتيوالفرص
طیةتغیتمخلالھامنالتيالمراجعةوإجراءاتبھاالمتعلقةوالمخطرالمراجعة

ذلكعدبوتم.بالإستقلالیةخاصةتدریبیةدوراتإلىبالإضافةالمخاطتلك
رشاتومنالرئیسیةالأھدافتؤكدالتيالإلكترونیةالنماذجمنالعدیدإصدار

.المراجعةعمل

والاستخدامالمھنیةللأحكامالعالمیةاماساراطارالنماذجھذهاحدىتغطي
مراجعةالعملورشةمتابعةتمت.المراجعةفيالبیاناتتحلیللأنظمةالفعال

.ینةمعأمورعلىوالتدریبالمواضیعمنمتنوعةمجموعةحولنقاشبجلسات

تدریب في معاییر المراجع الدولیة والتحدیثات التي تطرأ علیھا�

۲و ۱تدریب في المعیار الدولي لادارة الجودة �

)RSM Orb(تحدیثات منھجیة ار اس ام العالمیة �

رأ علیھاتدریب في المعاییر الدولیة للتقیر المالي والتحدیثات التي تط�

.تدریب في نظام مكافة غسیل الاموال�

 RSM(تدریب على نظام ار اس ام العالمیة والذي یختص باستقلال عملیات المراجعة �
INTRUST.(

.  تدریب حول مواضیع الاستقلالیة واخلاقیات المھنة�
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الجودة والتدریب
:دةوالتدریب عنصر أساسي لضمان قیامنا بعمل جید والحفاظ على ثقافة جی

علىللتدریبأساسیابرنامجاالمؤھلینالمراجعةموظفيجمیعیحضر�
المالیة؛التقاریرواعدادالحساباتمراجعة

یتلقى الشركاء والموظفون التدریب وفقا لأدوارھم وتخصصاتھم المحددة؛�

لضمانةالاساسیالمھاراتفيتدریبیةدوراتوالموظفینالشركاءیحضر�
ة؛مراجععملیةكلفيفعالبشكلتطبیقھایتمالتقنیةالمعرفةأن

لشركاءالجمیعإلزامیةتكونالمسؤولینللشركاءأساسیةتعریفیةدورة�
الجدد؛المسؤولین

التعلیم المھني المستمر
كاءالشرذلكفيبمالموظفیھاتدریبیةدوراتمنالشركةتقدمھماالىإضافة

شرافلإالخاضعةللمنشآتالمراجعةعملیاتعلىالقائمینللمنسوبینوخصوصا
وفقامھنيالبالتعلیمالالتزاماستمراریةعلىالشركةتحرصالمالیة،السوقھیئة

.دناهأالجدولفيوالموضحةالقانونینللمحاسبینالسعودیةالھیئةلمتطلبات

التعلیممنساعة٥۰عنیقللاماعلىالشركةفيالفنیینالموظفینیتلقىكما
ً المستمرالمھني .والمراجعةبةبالمحاسالمتعلقةالفنیةالمواضیعتتضمنوھيسنویا

/الفنیینوالمدراءللشركاءالمستمرالمھنيالتعلیمساعاتعددملخصإن
لمنشآتلالمراجعةعملیاتعلىلقائمیناالشركةفيالمراجعةومدراءالتنفیذیین
والخارجیةالداخلیةالدوراتتشملوھيیلي،كماالھیئةلإشرافالخاضعة
الرسمیةوغیروالرسمیة

متوسط ساعات التعلیم المھني المستمر الفئة

٤٤ شریك

٤۱ مدیر تنفیذي

٤۲ مدیر مراجعة

٥۰ عامل فني

ودوراتالعالمیةاماسارمنصةخلالمنللموظفینالتدریبینفذ�
شركةدمھاتقداخلیةتدریبیةدوراتإلىبالإضافةبعدعنخارجیةتدریبیة

المھنیةللاستشاراتالمتحدونالمحاسبوناماسار
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التوظیف
المتمیزة،ةالتدریبیوبرامجناوتطویرھاالبشریةالمواردلادارةسیاستناخلالمن

لھمتسنىلیإلیھایحتاجونالتيمھاراتھموتطویرالموھوبینالأفرادجذبنضمن
.الشركةفيملتزمةالأجلطویلةعملوفرصةمھنةعلىالحصول

منینالمتمیزمنممكنعددأكبرإلىالوصوللدیناالتوظیفاجراءاتوتكفل
التوظیفخلالمنوكذلكوالمدارسوالكلیاتالجامعاتفيوجودناخلال

للمھاراتالكاملالنطاقاختبارعلىاختیارنامنھجیاتوتركز.المباشر
اماسراشركةفيحساباتكمراجعللنجاحأساسیةأنھانعتقدالتيوالصفات

.المھنیةللاستشاراتالمتحدونالمحاسبون

التقییم
متوقعھومایعرفونالموظفینأنلضمانوالجھدالوقتمنالكثیرصرفنالقد

دمالتقكیفیةیعرفونبحیثالمھنیةحیاتھممراحلمنمرحلةكلفيمنھم
يیعنوظیفیةدرجةكلفيللموظفینواضحةاختصاصاتووجودوالتطور،

لخدمةامستوىنفسعلىسیحصلونبأنھمالاطمئنانعملائنابامكانأنأیضا
توجد.مستمربشكلالموظفینكافةومراجعةتقییمیتم.الموقععنالنظربغض
مالتقیینموذجالىاضافةمراجعة،مھمةلكلوالاقتراحاتللملاحظاتنماذج
.السنةفيمرتیناكمالھاویتم

مقسمنملاحظاتأونتائجأيالىالاشارةالمدراءمنالتقییمنموذجیحتاج
المناسبةالإجراءاتواتخاذالسنةخلالالخارجيالمراجعومنالجودةضمان
سجلمنبنسخةالمباشرمدیرھمالأفرادیزودأنأیضاالمتوقعمن.بشأنھا
.التقییمفترةخلالبھمالخاصالمستمرالمھنيالتعلیم

فیذیینالتنالمدیرینأنمنللتأكدمنتظمأساسعلىالجودةمراجعاتإجراءیتم
.بنّاءالتقییملیكونإلیھایحتاجونالتيبالمھاراتمجھزونلدینا

قسممنةتوصیطلبیتم،شریكأومدیردرجةإلىللترقیةموظفترشیحعند
دعملىعیحصللمماالرسميالتقییمإلىترشیحأيیتقدمولاالجودة،ضمان

.الاقسامھذهمن

التطویر الشخصي
واسعةمجموعةنقدمحیثللشركة،الرئیسیةالمشاغلاحدھوأفرادناتطویران
فرادالألدعممصممةوجمیعھاالتقییم،وعملیاتالشخصيالتطویردوراتمن

.المھنیةحیاتھمفيتقدمھمأثناء

تزویدالىدفتھتقییمعملیاتلدیناالناشئة،القیادیةالمھاراتلأصحاببالنسبة
ولحالملاحظاتوتقدیموتقییمھمبالتدریبالعالیةالإمكاناتذويالأفراد

للتدریب،الأفرادحضوروبعد.قوتھمونقاطالشخصیةوصفاتھمالقیادیةأسالیبھم
یلیةتفصتطویرخطةلوضعوالتطویرالتعلممدیريأحدمعفردكلیعمل

.وخاصة

التوطین
عودیینالسعددوزیادةالخریجینلتأھیلالسعودیةالحكومةسیاساتمعتماشیا

نالموظفیمنمتزایدعددعلىللحفاظالشركةتسعىالخاص،القطاعفي
جامعاتالمعبالتعاونالشركةلدىتدریبيبرنامجلوجوداضافةالسعودیین،

.المحلیة

السعودییننسبةوتبلغالتوطین،بمتطلباتكاملاالتزاماملتزمةالشركةأنكما
.%٤۲الشركةفيالعاملین
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إلىادیةقیمھاراتیظھرونالذینالأفراددعوةیتمالتدریب،عملیةانتھاءبعد
القدراتتوافرضمانإلىھذاویسعى.المدراءلإعدادبرنامجناإلىالانضمام

ردوعلىللحصولاللازمةوالثقةوالتواصلوالمھاراتوالمعرفةالعالیة
.الشركةادارةفيمستقبلاقیادي

منجموعةموتغطيسنتینفترةعلىتمتدوحدات،أربعمنالبرنامجویتألف
.القیادیةالمھارات

بحوالیصامكانیاتیظھرونالذینالتنفیـذینوالمدراءالرئیسیینالمدراء
دورلممكناعدادأفضللھملتوفرمخصصةتطویربرامجیحضرونشركاء
والذيینالمحتملالشركاءتقییمحضورالبرنامجویتضمن.بعدهوماالشریك

دعمأجلنموالتوجیھالتنفیذيوالتدریبوالكفاءاتللأداءشاملةمراجعةیلیھ
.الشریكلدورالتطور

لدعمالإضافیةوالتطویرالتدریبمبادراتمنواسعةمجموعةنقدماننا
مجموعةتقدمالإداريالتطویرودوراتالشخصیةالدوراتان.الأفراد
احتیاجاتھمحسبتصمیمھاللموظفینتسمحالتيالدوراتمنمتنوعة

یاتھمحفيمختلفةأدوارخلالمنوتقدمھمالحالیة،وظیفتھمفيالشخصیة
باستخداممھاوتقدیالدوراتبتصمیملدیناوالتطویرالتعلممدیروویقوم.المھنیة
.السریعالتعلمتقنیات

أیضایوجد.العلاقاتوإدارة،العملوإدارة،التنفیذیةالإدارةالتدریبویشمل
والتقدیم،العرضمھاراتتشملواحدیوممدتھاتكونالدوراتمنمجموعة

.العملتطویرودورات،التقییمومھارات،الوقتوإدارة

ھذهجاحلإنومرشدیناموجھیناودعمالتوجیھثقافةبتطویرملتزمةالشركةان
المجالھذافيشخصلھمیكونأنیستحقونالجمیعأنونعتقد.العلاقة

یستخدمكما.المھنیةمسیرتھمویدعمیرشدالذيالتنفیذيمدیرھمإلىبالإضافة
اھمةوالمسادائھملزیادةموظفینافيوالقدراتالامكاناتلایجادالتدریبھذا
اراتالمھبناءفيالعملأثناءالتدریبخلالونلتزم.مستقبلاالشركةنجاحفي

لتقدمالدعمالتدریبوتطویرالمختلفة،الوظیفیةالمناصبفيوالقدرات
منالطویل،مدىالعلىكبیرتغییرلتحقیقالسلوكیاتعلىوالتدریبمستقبلا

.الذاتيالوعيتعزیزخلال

أسس تحدید مكافآت الشركاء
.لھوكلةالموالأعمالالشركةفيالشریكدورعلىبناءالشریكأداءتقییمیتم

ن قبل تتكون مكأفات الشركاء من رواتب شھریة ثابتة ومكافأت سنویة تحدد م
:لجنة مختصة وفقأ للاسس التالیة

.جودة العمل على سبیل المثال نتائج الفحص الخارجي والداخلي-

.المسؤولیات والالتزام بالأعمال الموكلھ لك شریك-

ةتتم-التقییم 
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الاخلاقیات والاستقلالیة
تكرس الشركة درجة عالیة من الموارد للأخلاقیات 

.المھنیة

الموظفینعلجمیمتوفرةالشخصیةوالنصائحالأخلاقیاتحولالتعلیمیةالمواد
تخضعتيالالخارجیةالاخلاقیةالالتزاماتتشملوالتيالمستویاتجمیعفي
مشورةالعلىالحصولوامكانیةالاخلاقیةسیاساتناالىاضافةالشركة،لھا
الاخلاقیاتفریقاعضاءأحدمنأوالاخلاقیاتعنالمسؤولالشریكمن
.الیومخلالوقتأيوفيطلبھاعند

للشركةیةالأخلاقللسیاساتالعمليالتطبیقبشأنالقراراتاتخاذمسؤولیةإن
اتالأخلاقیفریقویساعدهالأخلاقیات،عنالمسؤولالشریكمسؤولیةھي

بدورالقیامالمھنیةالأخلاقیاتعنالمسؤولالشریكمھاماحدان.المھنیة
شركاءالوجمیعظروف،أیةفيالأخلاقیاتمدونةتطبیقفيالنھائيالمحكم

یاتالأخلاقفریقمعالتشاورإلىبالحاجةعلمعلىالمراجعةقسموموظفي
.لھمتتضحلامسألةأيوخصوصامسألة،أيحولالمھنیة

ستقلالیة،الالممارساتداخلیةسنویةبمراجعةالقیامیتمتقدم،ماإلىبالإضافة
حتاجیالتيالاستقلالیةاقراراتحولملخصتقریریصدرسنة،كلوفي

.لمھنیةاالاخلاقیاتعنالمسؤولالشریكالىتقدیمھاوالموظفینالمشاركین

نبوتجالموظفینموضوعیةمنللتأكدمطبقةجیدةوإجراءاتنظمالشركةلدى
.مطبقةالالمعاییرمنوغیرھاالأخلاقیةبالمعاییرالالتزاممعالمصالح،تضارب

ھایملكونالتيالمالیةالمصالحعنالإعلانوالموظفینالشركاءعلىیجب
لأيكوصيبصفتھمأوالأولىالدرجةمنأقربائھمأوأسرھمأفرادأوبأنفسھم

.تابعةشركةأوعمیل

نة الشریك المسؤول عن الأخلاقیات المھنیة، ولج
الأخلاقیات المھنیة 

لعالسوشراءالتجاریةالعلاقاتحولارشاداتتقدمسیاساتتوجد،وبالمثل
.المعتادالعملسیاقفيوالخدمات

شارینوالمستوالشركاءالموظفونیكملھاالتيالسنویةالاقراراتمراقبةوتتم
.العملعلاقاتفيتغییراتأيلمعرفة

علقةالمتالمسائلحولاطلاععلىالھیئةالالتزامعنالمسؤولالشریكیبقي
.الخدماتأقساملجمیعتوقعاتھحوللأعضائھاموجزاویقدموالسیاساتبالعملیات

جمیععلىھاتطبیقویتمالشركةفيالمراجعةتعاقببسیاسةالالتزاممراقبةیتم
.عةالمراجعملیةفيالمشاركینالموظفینوكبارالمراجعةقسمفيالشركاء

قیاتالاخلاعنالمسؤولالشریكبحقتقرالاخلاقیاتھیئةاختصاصاتان
فيملالعاستمراراوإجراءات،باتخاذتتعلقمسألةأيفيالبتفيالمھنیة
الشریكاختصاصاتتؤكدهحقوھوأخلاقیة،لأسباببھاالالتزاموعدمتعیین،

الأخلاقیاتعنالمسؤولالشریكویعد.المھنیةالأخلاقیاتعنالمسؤول
.ویوزعھاالعملفرقاجتماعاتأعمالجدولالمھنیة

أينبتجیتمبحیثوالضیافةالھدایامعللتعاملواضحةتوجیھیةمبادئھناك
اسةسیالشركةلدى.بالموضوعیةالمساسوعدمالشخصیةللمصالحتضارب
معبولھقیمكنلاوماقبولھیمكنمالتحدیدوالضیافةالھدایاحولشاملةواضحة

.دائماالسیاسةتحدیثعلىالمحافظة
ستقلامرأیاتبديأنالشركةمنیطلبمشروعلأيمحتملةاتعاببأیةیسمحولا
المھنیةالأخلاقیةللمعاییرمخالفاذلكویكونفیھ

التيوالبرامجالاجراءاتمنعدداالشركةوضعتتقدم،ماإلىبالإضافة
الموظفینوللشركاءالاستقلالیةبمتطلباتالالتزاممستوىمراقبةالىتھدف

:یليماالاجراءاتتلكوتتضمن
الاستقلالیةتأكید•
بالاستقلالیةالالتزاممدىفحصعملیات•
الشخصيالاستقلالیةتاكیدبمتطلباتالالتزاممنالتحقق•
.الاستقلالیةعلىالحفاظحولتدریببرامج•

أسسعلىأعدتالمطبقةالاستقلالیةسیاساتبأنتقرالشركةفإنوعلیھ،
.بفاعلیةونفذتسلیمة

التزامات الاستقلالیة

اطاتوالارتبالعملاءقبولإجراءات"العالمیةاماسارنظامباستخدامنقوم
(" RSM IN- Trust)اتعملیلتنسیقداخلیةشبكةعلىقائمنظاموھو؛

معشىیتمابمافعالةبصورةمعھموالاستمراروالارتباطاتالعملاءقبول
یمیثح،الأعضاءوالشركاتالخدماتأقساموسیاساتالعالمیةالسیاسات

مراروالاستالقبولمتطلباتعلىالاطلاعمنالمستخدمینالنظامھذاكن
اللازمةیةالمھنبالمعاییرالمتعلقةوالمصادرالسیاساتوتحدید،العملاءمع

.بھاالمرتبطةوالمخاطرالعملفرصلتقییم

RSM)والارتباطاتالعملاءقبولإجراءاتنظامویعد In- Trust)نموذجا
العالمیةمااسإرفيالأعضاءالشركاتتستخدمھاالتيالتقنیةالمواردعلى
الجودةإدارةنظامفيالاتساقلتحقیقالعالمأنحاءجمیعفي
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تھدیدفيبتتسبقدمعینلعمیلمعینةظروفأيتحدیدبھاویقصدالنطاق،واسعةواستمرارھمالعملاءقبولإجراءاتإن
التعیین،قبل.فیھالاستمرارأوالتعیینالشركةتقبللن،الحالةھذهمثلوفي.یحتمللابشكلالحساباتمراجعاستقلالیة

المصالحاربتضمخاطرتقییمیتضمنوالذيالحاسوبيوالتعییناتالعملاءقبوللبرنامجالعمیلقبولیخضعانیجب
.تطبیقھایلزمضروریةضماناتأيعنتفاصیلمعمعینتعیینتنفیذعندمخاطرایةلتحدیدالبرنامجتصمیمتمحیث
.بھالعملوبدءولھوقبعلیھالموافقةقبلالتعیینبمخاطرالمتعلقةالتفاصیلبمراجعةالمراجعةعنالمسؤولالشریكویقوم

قلالاستتھددالتيالأخطارتحدیدمنبالتأكدالمخاطرادارةقسمیقومالجودة،ضمانلأغراضملفمراجعةكلضمن
اتذالتقاریراكتمالومدىالمھنیة،الأخلاقیاتلمعیارأخرىمحتملةمخالفاتأیةأوالمصالح،وتضاربالمراجع
.المراجعةنتائجعناللاحقوالتقریرالمراجعةخطةفيبالحوكمةالمكلفینإلىالمقدمةالعلاقة

أياذاتخعلىالاتفاقیتمالمھنیة،الاخلاقیاتبمعیارالالتزاملعدمواضحةحالاتأيالجودةضمانمراجعةاظھرتاذا
خلاقیاتالأعنالمسؤولالشریكابلاغیتمثم.المراجعةادارةفریقومعالمعنیین،)الأفراد(الفردمعضروریةإجراءات

.آخرإجراءأياتخاذیلزمكانإذامالدراسة

)تتمة(والاستقلالیةالاخلاقیات
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إدارة المخاطر
المخاطر ومن المتوقع أن یجسد جمیع الموظفین والشركاء قیم الشركة المتعلقة ب

وعا وأن یتبعوا الإجراءات الصحیحة، یعد تعزیز التخفیف من المخاطر موض
.لینرئیسیا في ورشات العمل المتعلقة بالمراجعة واجتماعات الافراد المسؤو

اجراءات إدارة المخاطر
وقد.الداخلیةالضوابطذلكفيبماالتشغیلیةالمخاطرإدارةاستراتیجیةمعالتعاملعنالرئیسیةالمسؤولیةالادارةتتحمل

العملفرقمنأعضاءویضمالعملیاتمدیرإدارتھیتولىبالمخاطرمختصداخلیااستشاریافریقاأیضاالشركةخصصت
وتقدیمالشركةفيالداخلیةوالضوابطالخطرةالمسائلدراسةفيعملھمویتمثل.الجودةوضمانالالتزامعنالمسؤولة
.الداخلیةوالضوابطوالعملیاتالمخاطرإدارةاستراتیجیةلتحسینللإدارةالدعموتقدیمالمشورة

.الحالیینبالعملاءقیتعلفیماوالمستمرةالإضافیةوالتعییناتالجددالعملاءلجمیعالعملاءقبولبرنامجاكمالالشركةوتتطلب
لقائیةتومراجعةالأخلاقیة،المعاییرمخالفةمخاطرذلكفيبماوإدارتھا،المخاطرتحدیدفيللمساعدةمصممالبرنامجإن

،ظفیھاومو،بأنھامعقولتأكیدعلىالحصولمنالشركةلتمكینالشركةإجراءاتفيھاماعنصرایشكلحیثوالتفویض،
اتباعلضمانمتكرربفحصالجودةوضمانالالتزامقسمیقوم.ابقاءهأوتعیینتنفیذعلىالموافقةقبلالمعاییربتلكملتزمون

واسعنطاقعلىالداخلیةالشبكةعلىوالتدریبالتوجیھوتوفیرالنظامتعزیزیتمباستمراروالصحیح،بالشكلالإجراءات
للمستخدمین
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ھنیھالمخاطر الرئیسیة التي تواجھ شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات الم

:أو قوتنا المالیة/ ان المخاطر الرئیسیة ھي تلك التي یمكن أن تؤثر تأثیرا كبیرا على سمعتنا المھنیة و 

قبول العملاء واستمرارھم�
الذینوھؤلاءخطورةالأكثرالعملاءلتحدیدإجراءاتالإدارةوضعتلقد

قبولانیةوإمكمناسبةمدىلتحدیدالعلیاالإدارةمستویاتعبراحالتھمیتطلب
المقدرةالمخاطرتحدیدمعالإدارة،إلىالمطافنھایةوفيالعملاء،ھؤلاء

كبیرةمخاطرعلىتنطويبیئاتفيالشركةتعمللا،عامةوبصفة.المتزایدة
.الحساباتمراجعةمجالفي

المعاییر الأخلاقیة�
ساباتالحبمراجعيالخاصةالأخلاقیةبالمعاییرالالتزامالشركةعلىیجب

.المھنیةوالمعاییروالافراد

دعمتمویالمھنیة،الاخلاقیاتفریقالاخلاقیاتعنالمسؤولالشریكویدعم
.المنتظمالتدریبخلالمناخلاقیةثقافةوجود

الأنظمة واللوائح�

التقاضي�
.المعقدوالتفصیليللتنظیممتزایدبشكلالحساباتمراجعةمجالیخضع
فيالمشاركینالأشخاصلجمیعومنتظممكثفتدریبتوفیرإلىإضافة
تتطلبوشاملةراسخةوإجراءاتعملیاتالشركةلدىالمراجعة،عملیات
.مستقللبشكبھاالالتزامومراقبةالساریةوالأنظمةالقوانینبجمیعالالتزام

دنىأإلىالتقاضيمخاطریخففالمخاطروإدارةالجودةضوابطتطبیقإن
.مستوى

نظم تكنولوجیا المعلومات�
الكامل،بمحوسبةتدقیقھاوعملیةالكترونیامخزنةالشركةسجلاتأغلبیةإن

بیاناتاللتخزینمتعددةمواقعبالشركةالمعلوماتتكنولوجیاقسمانشأوقد
.فھاوتلفقدانھامخاطروتقلیلالبیاناتفقدانمنللحمایةأخرىوتدابیر

ان.المسائلھذهلمعالجةإجراءاتاتخاذتموقدالتحسینات،منقلیلعددإدخالاقتراحمعفعالة،الداخلیةالضوابطبأنالسنویةالداخلیةالمراجعةخلالمنتبینلقد
.بفعالیةتعملالداخلیةالجودةرقابةنظمأنیرونالمراجعةادارةوفریقالادارة
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العملاء والمعلومات المالیة
ادناه عملاء المراجعة القائمة لدى شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المھنیھ من 

.   الشركات الخاضعة لإشراف الھیئة خلال فترة التقریر
لسوق الماليئة اھیوقد كان الشریك الأستاذ محمد بن فرحان بن نادر المحاسب القانوني ھو الشریك المسؤول عن عملیات المراجعة لكل المنشآت الخاضعة لإشراف

خدمات المراجعة: أولا

صندوق بلوم ارجان المغامس صندوق المستثمر بلوم مخطط النور العقاريشركة عبدالله سعد محمد أبو معطي للمكتبات

صندوق بلوم جوار الثاني صندوق منتجعات عموریة العقاريشركة عبدالعزیز ومنصور ابراھیم البابطین

صندوق بلوم خلیج الدانةصندوق بلوم نورفیل العقاري شركة امواج الدولیة

صندوق بلوم للرعایة الطبیةصندوق افاق بلوم للتطویر العقاريشركة معیار 

صندوق بلوم عكاظ العقاريصندوق واجھة القصیم اللوجستیةشركة نفوذ الغذائیة 

صندوق بلوم التعلیميصندوق بلوم الرمز السكني شركة ملان لمنتجات الحدید

صندوق بلوم مكة العقاريصندوق بلوم دار ارم العقاري شركة المحافظة للتعلیم 

صندوق بلوم جوار الاولصندوق بلوم ذا كانوبي العقاري شركة اموال للاستشارات المالیة المحدودة

۲صندوق بلوم للاستثمار العقاري صندوق بلوم رمال بارك صندوق بلوم برج حیازة

صندوق بالم ھیلز العقاريصندوق بلوم شاطئ ار سي العقاري صندوق بلوم أمجال الشمال العقاري

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۲٦

.الخاضعة لإشراف الھیئة۲۰۲٤فیما یلي قائمة بعملاء شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المھنیة خلال عام 



)تتمة(العملاء والمعلومات المالیة 
من الشركات الخاضعة ۲۰۲٤عملاء شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المھنیھ خلال 

)   تتمة(لإشراف الھیئة 

)تتمة(خدمات المراجعة : أولا

ىصندوق العلیا للاستثمار العقاري، جدوصندوق ملكیة لصنادیق الریتصندوق بلوم ھاجر العقاري

دوىصندوق السلیمان للاستثمار العقاري، جصندوق ملكیة الخاص لفرص الأسھمصندوق داوان ووك المدر للدخل

صندوق جدوى المقر للاستثمار العقاريصندوق ملكیة الخاص للطروحات الأولیةصندوق الاحساء العقاري

صندوق میم للاستثمار العقاري، جدوىریفیرا-صندوق ملكیة العجلان صندوق الشمال ریزیدنس

صندوق عود الخاص للاستثمار العقاري، مدائن العقاري-صندوق ملكیة صندوق دایموند العقاري
جدوى 

صندوق جادة الدرعیة للاستثمارصندوق ملكیة النرجسصندوق الملقا ریزیدنس

صندوق النخبة للاستثمارصندوق ملكیة مكة العقاري صندوق بزنس بارك

صندوق الشرفة للاستثمارصندوق قرطبة العقاري۱-صندوق بلوم للإستثمار العقاري 

صندوق النمو العقاريصندوق جدوى اسس العقاريقطاع المشروبات-صندوق ملكیة 

صندوق طویق للاستثمارصندوق ضاحیة جدة للاستثمارصندوق الجوھرة العقاري

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۲۷



)تتمة(العملاء والمعلومات المالیة 
من الشركات الخاضعة ۲۰۲٤عملاء شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المھنیھ خلال 

)   تتمة(لإشراف الھیئة 

)تتمة(خدمات المراجعة : أولا

صندوق ثروات شمال جدة العقاريصندوق ریفیرا الھلال العقاري المدر للدخل ۲۹صندوق جدوى الخاص للاستثمار العقاري 

صندوق ثروات السلیمانصندوق رصانة المرن للاسھم السعودیة، شركة رصانة۲صندوق مید اس اي للتطویر العقاري 

صندوق ثروات السكنيصندوق داركو الاول للتطویر العقاري، شركة رصانةصندوق العربي جدة

صندوق ثروات الرائد العقاريصندوق رصانة ھلم ۳صندوق العربي للفرص العقاریة 

۳صندوق ثروات السكني شركة بلدي للدواجنصندوق العربي الارجان

ً "شركة درب التجار صندوق العربي الغربیة صندوق ثروات النخلة العقاري"شركة براق الخیل المالیة سابقا

صندوق ثروات الریاض الصناعيشركة الخزف السعودیة۲صندوق العربي للفرص العقاریة 

صندوق ثروات جوھرة لبن العقاريشركة معیار المالیة۲صندوق العربي المالیة الأرجان العقاري 

صندوق ثروات المكتبي۱منشأة میرشنتس برایفت إنتیتي صندوق العربي المالیة نرجس فیو

صندوق معیار للمرابحة۱صندوق الفرص الخاصة صندوق رصانة للمرابحة، شركة رصانة

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۲۸



)تتمة(العملاء والمعلومات المالیة 
من الشركات الخاضعة ۲۰۲٤عملاء شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المھنیھ خلال 

)   تتمة(لإشراف الھیئة 

)تتمة(خدمات المراجعة : أولا

صندوق الأول للطاقةشركة الرعایة المستقبلیة التجاریةصندوق معیار للأسھم السعودیة

)۱(صندوق الأول للملكیة الخاصة شركة الأول كابیتالصندوق مكسب الخاص

الشركة العربیة للتعھدات الفنیةتحت التصفیة-صندوق فلل الراكھ العقاري صندوق مكاسب المرن للأسھم

شركة شورالعالمیة للتقنیةصندوق مرابحات الاول بالریال السعوديصندوق مكین الشرق

شركة بحر العرب لانظمة المعلوماتصندوق فرص الاول العقاريصندوق سكك تلالة العقاري

شركة جسر الشرق المالیةصندوق السلیمان بزنس كامباوند العقاريصندوق تشارك

صندوق سدرة الأولى للإستثمارصندوق الاول للدخل الدورياتصندوق أسھم النفیعي الخاص لقطاع البتروكیماوی

رعایة صندوق الخلیج الاسلامي لاستثمارات الصندوق الاول للاسھم السعودیةصندوق سبعین للدخل الثابت
الصحیة

شركة الفا العربیة للتمویل۱صندوق الاول للدخل العقاري المتوافق مع الشریعة۲صندوق سبعین الاقلیمي 

شركة الخوارزمي المالیةصندوق الأول للمتاجرة بالدولار الأمریكيصندوق راز للشركات المعدة للإدارج

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۲۹



)تتمة(العملاء والمعلومات المالیة 
من الشركات الخاضعة ۲۰۲٤عملاء شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المھنیھ خلال 

)   تتمة(لإشراف الھیئة 

)تتمة(خدمات المراجعة : أولا

شركة الأعمال التطویریة الغذائیة صندوق أصول وبخیت للمتاجرة بالأسھم السعودیةشركة مدخول للتقنیة المالیة

شركة كومل ۱صندوق اصول وبخیت أي مبني رؤي للنمو شركة الأفق التعلیمیة

شركة الریاض للحدیدشركة أطلس للتجارة والمقاولاتصندوق بیتك للنقل الخاص

شركة شبكة المعرفة للحاسب الاليصندوق المعذر ریتالشركة السعودیة لإنتاج الأنابیب الفخاریة

شركة الصناعات الكیمیائیة الأساسیةصندوق مجمع تلال الملقا السكنيشركة دار المركبة لتأجیر السیارات

شركة آفاق الغذاءHP Oryxصندوق العربي شركة برج المعرفة التجاریة

مجموعة الخلیج للتأمینصندوق اصول وبخیت انرجي كابیتالشركة أصول وبخیت الإستثماریة

صندوق مشاركة ریتصندوق اصول وبخیت موبایلتيصندوق أصول وبخیت للإصدارات الاولیة

ولیة صندوق أصول وبخیت للمتاجرة بأسھم الاصدارات الا
صندوق مشاركة للأسھم السعودیةالجھات الأربعة تطویر-صندوق أصول وبخیت المتوافق مع الضوابط الشرعیة

صندوق مشاركة للمرابحات والصكوكذا انجل-صندوق أصول وبخیت ةصندوق أصول وبخیت للمتاجرة بأسھم السوق الموازی

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۳۰



)تتمة(العملاء والمعلومات المالیة 
من الشركات الخاضعة ۲۰۲٤عملاء شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المھنیھ خلال 

)   تتمة(لإشراف الھیئة 

المعلومات المالیة

لتمثالمھنیةللاستشاراتالمتحدونالمحاسبوناماسارشركةایراداتان
.الفترةخلالالمقدمةالمھنیةالخدماتمقابلالمدفوعةالمبالغ
المراجعة،خدماتایراداتذلكفيبماالمدققة،غیرالایراداتبلغت

فيالمنتھیةالمالیةللسنةسعوديریالملیون۱۳۸٬٦۰۰المتحدونللمحاسبون
.۲۰۲٤سبتمبر۳۰

اجمالي عدد ساعات لارتباطات المراجعة 
للمنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة اعلاه 

نسبة ساعات عمل الشركاءساعات العمل الاجمالیة

%٥ساعة عمل۷٥٦,۱٥

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

)تتمة(خدمات المراجعة : أولا

العقاري للدخل) ۳(صندوق ریف )ایكتك(شركة تقدم العالمیة للاتصالات وتقنیة المعلومات صندوق الماجدیھ العقاري الأول

السكنى٤٤صندوق أرمال النرجس )حلوة(شركة مصنع میاه الجوف الصحیة صندوق صفا مشاركة

صندوق مسار الزامل ستیكیةشركة مصنع أقاسیم لصناعة المواد الكیماویة والبلاصندوق الخیول العربیة

صندوق مدائن فیلج شركة ھیكلة الإداریةصندوق الماجدیة ریزیدنس الخبر

صندوق مشارف ھیلز العقاري شركة وسم الأعمال لتقنیة المعلومات IIصندوق لا بیرلا 

صندوق التحالف العقارى شركة توزیع الغاز الطبیعيصندوق مشاركة للتمویل بالھامش

صكوك أزمیل صندوق إتقان للمرابحات والصكوكشركة مشاركة المالیة

-صندوق إتقان كابیتال للأسھم السعودیة شركة تتمة كابیتال

-صندوق إتقان كابیتال متعدد الأصول للنمو)لین الخیر(شركة لین الخیر للتجارة 

۳۱



۲۰۲٤سبتمبر ۳۰المعلومات المالیة كما في 

المبلغ بالالف ریال سعودي المعلومات المالیة لمكتب المحاسبة المسجل م

۱۳۸٬٦۰۰ إجمالي إیرادات المكتب ۱

۱٬۰٥۷

إجمالي الإیرادات من العملیات 
الأخرى للمنشآت الخاضعة لإشراف

بة الھیئة التي نفذ لھا مكتب المحاس
المسجل عملیات المراجعة إجمالي الإیرادات من العملیات الأخرى 

للمنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة
۳

۷٬۹۹۰

إجمالي الإیرادات من العملیات 
الأخرى للمنشآت الخاضعة لإشراف

محاسبة الھیئة التي لم ینفذ لھا مكتب ال
المسجل عملیات المراجعة

۱۱٬۹۲۸ إجمالي الإیرادات من عملیات المراجعة للمنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة ۲

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۳۲



عضویة الشركاء في المنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة 

المنشأة الشریك

انتھت بتاریخ  (لجنة مراجعةرئیس–الشركة الوطنیة للتربیة والتعلیم 
۲۷/۰۲/۲۰۲٤(

عضو لجنة مراجعة–بنك البلاد محمد بن فرحان بن نادر

عضو لجنة مراجعة–سبكیم 

عضو لجنة مراجعة–اكسترا 

لا یوجد  عبدالحمید بن محي الدین بن محمد عمر ناظر

لا یوجد  عبد الله بن احمد الفداغي

لا یوجد  عبدالله بن محمد بن عبدالله الدوسري

لا یوجد  الله مسلط الخالديدمشعل عب

۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۳۳



۲۰۲٤تقریر الشفافیة 

۳٤
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