Transformamos tu negocio a traves de servicios innovadores.

. . Del césped alalA:
Editorial el futbol también se

El verano se despide, y con él gana con datos

Se cierran viajes que inspiran y
conversaciones que dejan huella.
Septiembre nos situa de nuevo
enlalinea de salida, comienza un

En esta entrevista,
nuestro socio Jose
Maria Cruz experto en
consultoria operativa

nuevo curso cargado de retos y y estratégica en la
oportunidades, y lo afrontamos industria del deporte,
con la energia renovada que dejala conversa con Elias
estacion estival. Zamora, CTO del Sevilla

FC, sobre como la

cienciadedatosy la

inteligencia artificial

(IA) se han convertido

en motores de transformacion en la gestion deportiva y
empresarial de un club de futbol de primer nivel.

Quiza por eso esta tercera edicion
de RSM Impulsallega conun

aire especial. Mas que nunca, el
formato de la entrevista adquiere
protagonismo y se convierte en el
hilo conductor de los contenidos
que hemos preparado.

> Continua leyendo... > Continua leyendo...

El viaje de la transformacion en tres actos:
estrategia, datos e implementacion

Llegamos a la tercera y ultima entrega de nuestra
trilogia de entrevistas con Luis Carrasco, socio de
Consulting en RSM. En |a primera parte exploramos
como iniciar un proyecto digital desde la definicion
de la estrategia y la reingenieria de procesos. Enla
segunda, profundizamos en el valor de los datos y
laimportancia de un gobierno sélido para la toma de
decisiones.

En esta ocasion damos un paso mas: hablamos
de laimplementacion practica a traves dela
automatizacion de procesos, la analitica avanzada
y las tendencias que estan marcando el futuro
inmediato de las operaciones empresariales.

> Continua leyendo...
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Fiscalidad de la tokenizacion de
activos en DeFi: ;Reto o frontera para
la innovacion?

La tokenizacion de activos del mundo

real (RWA) es el puente entre el valor
tangible de la economia tradicional y el
universo programable de las finanzas
descentralizadas (DeFi). Convertir derechos
sobre bienes como inmuebles, bonos o
facturas en tokens digitales sobre una
blockchain no solo incrementa la liquidez,
sino también crea una nueva generacion de
productos financieros.

Pero, mas alla de la tecnologia, el principal
reto parainversores, emisores, instituciones
o administraciones publicas es disefiar

y havegar un complejo marco fiscal aun

en construccion, marcado por la falta de
normas especificas y una creciente presion
regulatoria internacional destinada a cerrar
vias de fraude o elusion.

> Continua leyendo...

De guardianes de las cuentas a aliados
estratégicos del negocio

En esta entrevista reunimos a tres generaciones
de auditores de RSM para conversar sobre como
ha evolucionado la profesion. De la transicion

del papel a la digitalizacion, de los cambios
normativos alairrupcion de la sostenibilidad,

y ahora con lainteligencia artificial como
protagonista, la auditoria se enfrenta a un
presente y un futuro apasionante.

La conversacion esta conducida por Rocio
Delgado, senior del equipo de auditoria,

que representa la mirada mas reciente de la
profesion, desde 2023, y participan Jose M*
Gasso Vilafranca, quien comenzo el ejercicio de
la profesion en 1973, y Julio Capilla, auditor desde
1997.

> Continua leyendo...
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Los niveles de madurez tecnolégica (TRL) en l+D+i

#1 Introducciéon: ; Quée son los technology readiness levels (TRL) o niveles de madurez tecnologica?

Son una herramienta ampliamente utilizada para evaluar el progreso de las innovaciones tecnoldgicas desde la investigacion

basica hasta su completa comercializacion.

K_

Investigacion basica

Los principios cientificos basicos
estan siendo observados y
registrados. No existe aun un
concepto concreto de aplicacion
practica, y el trabajo se centra en
estudios teodricos o experimentales.

Validacion de la tecnologia en el
laboratorio

Se ha construido un prototipo
funcional de la tecnologia y se esta
probando en un entorno de laboratorio
mas controlado y realista. Aqui
empieza a vislumbrarse la viabilidad
tecnica.

Demostracion en entorno operativo real

El prototipo se prueba en un entorno
operativo final, como una planta
industrial o una infraestructura. Las
pruebas muestran como se comporta
la tecnologia en su entorno de uso
real.

# 2 Elmodelo TRL: Cada etapa representa oportunidades especificas

Concepto de tecnologia formulado

Comienzan a formular las aplicaciones
practicas de la investigacion basica.
Aunque las pruebas aun no han
comenzado, ya hay una idea mas clara
de hacia donde se podria dirigir la
tecnologia.

Validacion en un entorno relevante

La tecnologia se prueba en
condiciones mas reales que las de
un laboratorio. Se busca demostrar
su funcionalidad en escenarios que
imiten su futura aplicacion.

Sistema completo certificado

La tecnologia ha superado todas
las pruebas y esta lista para
suimplementacion comercial

a gran escala. Se han obtenido
certificaciones y aprobaciones
regulatorias.

Prueba experimental del concepto

Serealizan investigaciones
experimentales para validar los
conceptos formulados en un entorno
de laboratorio controlado. Aun no

se realiza una prueba del sistema
completo, pero ya hay validacion de
componentes basicos.

Demostracion en entorno relevante

La tecnologia es un prototipo
funcional probado en un entorno
relevante y comienza a estar lista para
suindustrializacion. Aqui se evaltala
posibilidad de llevar la tecnologia al
mercado.

Tecnologia implementada y
comercializada

La tecnologia ya esta siendo utilizada
comercialmente, lo que implica su
integracion total en el mercado. Se
han cerrado acuerdos comerciales,

y el sistema se despliega de forma
estable.

#3 Conclusion

Cada fase del desarrollo tecnoldgico seguin el modelo TRL presenta oportunidades tinicas para los servicios legales .

La clave: mantenerse al dia con los avances regulatorios y ser capaces de adaptarse a las necesidades de innovacion de los

clientes.
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