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1. Inledning

Denna rapport om dppenhet och insyn offentliggors i
enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) nr 537/2014 och avser rakenskapsaret som slutar 31
december 2025. Under 2025 har RSM Sverige AB inte
haft nagra intakter fran lagstadgad revision av foretag av
allmant intresse, varvid denna rapport ar upprattad pa
frivillighetsbasis.

2. Legal struktur

RSM Sverige AB &r ett registrerat revisionsbolag &gt av
RSM Stockholm Holding AB, vilket i sin tur &gs av tio
delagare som ager andelar dels via bolag och dels direkt
som fysiska personer. Den operativa verksamheten
bedrivs i RSM Sverige AB, dar all personal ar anstalld.
Samtliga deldgare ar anstéallda i RSM Sverige AB.

3. Natverk

RSM Sverige AB ar medlem i det internationella natverket
RSM. RSM é&r ett globalt natverk inom revision, skatt och
radgivning med fokus pa medelstora dgarledda och
entreprendrsdrivna féretag. RSM globalt har éver 500
kontor i 120 lander och éver 56 000 medarbetare.

Mer information finns pa www.rsm.se och RSMs globala
web www.rsm.global.

4. Ledning och bolagsstyrning inom
RSM Sverige AB

4.1 Arsstaimma

RSM Sverige AB:s hogsta beslutande organ ar
arsstamman. Agarna i RSM Stockholm Holding AB &ger
pa arsstamman i RSM Sverige AB ratt att rosta i
proportion till sitt &gande.

4.2 Styrelsen

Styrelsen inom RSM Sverige AB ar ansvarig for att

utveckla och félja byrans styrdokument och strategier och
for dess ledning och styrning. Strategierna kommuniceras
till personalen genom policies, riktlinjer och instruktioner.

Styrelsen ar ocksa ansvarig for den interna kontrollen
inom RSM Sverige AB (inklusive kvalitetskontroll) och for
att folja upp att kontrollerna ar effektiva.

Ordférande i styrelsen ar Robert Hasslund som ar vald for
en period om ett ar i taget. Styrelsens ordférande utses av
bolagsstdmman.

Styrelsen sammantrader minst fyra ganger per ar och
utdver det vid sadana tillfallen som féranleder
styrelsebeslut. Styrelseordférande &r sammankallande
och uppréattar dagordning tillsammans med VD.

4.3 Riskhantering

Styrelsen har ett dvergripande ansvar for att uppratta ett
system for intern kontroll och for att ga igenom och
utvardera att systemet ar andamalsmassigt och effektivt.
Ansvaret for den I6pande funktionaliteten inom dessa
system, for den I6pande riskutvarderingen och for
effektiviteten faller dock pa féretagsledningen. RSM
Sverige AB:s system for intern kontroll har funnits pa plats
under hela aret fram till och med att arsredovisningen
godkandes och omfattar;

Styrelsen bevakar att tillampligt regelverk foljs inom
RSM Sverige AB samt kartlagger vilka risker som RSM
Sverige AB ar exponerat for, hur vasentliga riskerna ar
och bedémer om dessa risker hanteras inom ramen for
vad som bedéms acceptabelt.

Kvalitetskontrollen gar igenom genomférda
revisionsuppdrag och 6vriga uppdrag for att sakerstalla
att de har utférts enligt ISA och andra tillampliga
regelverk.

Dessutom har RSM Sverige AB ett flertal krav, utifran ett
riskperspektiv, for att godkanna en eventuell ny kund.
Motsvarande bedémning sker arligen for befintliga kunder.




5. System for kvalitetsstyrning
5.1 Inledning

Standarden International Standard on Quality
Management 1 (ISQM 1) har varit fullt implementerad
under hela 2025. ISQM 1 innebar ett proaktivt och
riskbaserat tillvagagangssatt for att hantera kvalitet inom
revisionsforetaget. ISQM 1 kraver ocksa att det, minst
arligen, sker en utvardering av revisionsforetagets system
for kvalitetsstyrning.

For att sakerstalla utformning, implementering och
genomférande av RSMs system for kvalitetsstyrning har
individer tilldelats olika roller inom
kvalitetsstyrningssystemet. Dessa individer har lamplig
erfarenhet, kunskap, inflytande och befogenhet samt
avsatt tillracklig med tid for att kunna fullgéra sina
ataganden. Det yttersta ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet ar tilldelat till styrelsen och det
operativa ansvaret ar tilldelat till VD.

5.2 Utvéardering av kvalitetsstyrningssystemet

Slutsatsen av RSM Sveriges AB:s arliga utvardering av
kvalitetsstyrningssystemet ar att med undantag for fragor
som ar relaterade till identifierade brister som har
allvarliga men inte genomgripande effekter pa
utformningen, implementeringen och anvandningen av
kvalitetsstyrningssystemet, ger kvalitetsstyrningssystemet
revisionsforetaget en rimlig forsdkran om att malen med
kvalitetsstyrningssystemet uppnas.

5.3 Komponenter inom vart system for
kvalitetsstyrning:

Vart kvalitetsstyrningssystem kan delas in i foljande
komponenter:
Process for riskbeddmning inom
kvalitetsstyrningssystemet
Styrning och ledarskap
Relevanta yrkesetiska krav
Acceptera och behalla kundrelationer och specifika
uppdrag
Uppdragets utférande
Resurser
Information och kommunikation
Overvakning- och atgardsprocessen

1) Process for riskbedémning inom
kvalitetsstyrningssystemet

RSM Sverige AB har utformat och implementerat en
riskbedomningsprocess for att identifiera kvalitetsmal,
identifiera och bedéma kvalitetsrisker samt ta fram
relevanta motatgarder. Denna process genomférs
arligen.

2) Styrning och ledarskap

RSM Sverige ABs ledare ar ansvariga for att satta ratt
“tone at the top” genom sitt satt att agera och genom sina
handlingar. Medarbetare inom organisationen forstar
ocksa att ledarskap finns pa manga olika nivaer och att
alla ar ansvariga for att kvalitet genomsyrar
organisationen.

Var kultur stddjer och uppmuntrar till hog kvalitet samt
professionella och etiska varderingar i arbetet. Vi
uppmuntrar till samarbete och att konsultera experter vid
komplexa eller pa annat satt svara fragor inom revision,
redovisning eller andra regulatoriska omraden. Vi
kommunicerar I6pande vikten av kvalitet i vart arbete till
alla medarbetare.

RSM har en global revisionsmetodik for att sékerstalla att
vi foljer tilldmpliga revisionsstandarder. Interna
utbildningar inom revisionsmetodiken sker kontinuerligt
och sarskilt vid nyheter eller uppdateringar for att méta
nya krav.

3) Relevanta yrkesetiska krav

Var kvalitetspolicy, likval som vara anstéllningsavtal,
innehaller information om de yrkesetiska- och
oberoendekrav som galler for medarbetarna. De
yrkesetiska krav som ar relevanta for vara revisioner
aterfinns i IESBAs Etikkod samt att vi foljer andra lokala
krav.




Samtliga delagare och medarbetare far arligen bekrafta
att de ar inforstadda och foljer de yrkesetiska krav som
aligger dem och att de ar oberoende gentemot vara
klienter, bade faktiskt och synbart.

RSM Sverige AB har policys och rutiner for att méta de
krav som aligger oss avseende att motverka korruption
och reglerna enligt Penningtvattslagen. Samtliga delagare
och medarbetare genomgar minst arligen en obligatorisk
utbildning inom omradet.

4) Acceptera och behalla kundrelationer och
specifika uppdrag

RSM Sverige AB har rutiner for att acceptera och behélla
kundrelationer. Dessa rutiner ar viktiga for att hantera
risker, sakerstalla att vi kan halla hdg kvalitet pa de
tjianster vi levererar och efterleva de regulatoriska krav
som finns.

Innan en ny klient kan antas maste vissa steg utféras
vilket inkluderar:

+ Beakta klientens verksamhet, bransch och geografisk
spridning,

» Beakta klientens ledning, agande inklusive att
identifiera agare och foéretradare,

* Beddma om vi har tillracklig med tid och resurser,

+ Beddma om antagande av klienten kan medféra
oberoendekonflikter inom RSM Sverige AB eller inom
RSM-natverket. Genom RSMs globala verktyg RSM
InTrust och Global Independence Assessment tool
(GIA) sakerstalls att oberoendet inom RSM-natverket
uppratthalls.

» Utvardera risknivan for penningtvatt- och finansiering
av terrorism.

* Inhamta internt godkannande (pre-approval) enligt
gallande rutiner.

5) Uppdragets utférande

Gemensam metodik

Vara policys och rutiner ar framtagna for att sakerstalla att
revisionsuppdragen genomfors pa ett satt som méter de
krav som stalls enligt tilldmpliga standarder och regelkrav
for att kunna avge korrekta rapporter. Foér att uppna detta
har RSM International tagit fram en gemensam
revisionsmetodik, programvaror och formular fér
dokumentation. Denna revisionsmetodik ar férenlig med
ISA och har kompletterats av RSM Sverige AB for att
aven omfatta lokala krav.

Overvakning och review

RSM har interna rutiner och policys som kraver att
medarbetares arbete ska dévervakas och reviewas av
personer med lamplig kunskapsniva och erfarenhet. Det
aligger ansvarig revisor for varje uppdrag att sakerstalla
att rutinerna efterlevs, att tillracklig niva av professionell
skepticism tilldmpas och att uppdragen féljer samtliga
krav som RSM staller pa utférande av revisionsuppdrag.

Engagement quality reviews

RSM har rutiner och policys avseende revisioner som
kraver en sarskild kvalitetsgranskare (Engagement
Quality Reviews) och dess utférande. Dessa
overensstdmmer med kraven i standarden International
Standard on Quality Management (ISQM) 2 —
Engagement Quality Reviews.




Konsultationer

RSM har en kultur som uppmuntrar till samarbete och att
dela kunskap och erfarenheter inom komplexa omraden.
Rutiner och policys for konsultationer ar utformade for att
kunna involvera ratt resurser sa att revisionsteamen kan
na ratt slutsatser. Alla konsultationer ska dokumenteras,
och att resursen som konsulterats ar kvalificerad for den
aktuella konsultationen och att densamma uppfyller
oberoendekraven.

6) Resurser

For att sakerstalla att det finns tillrackliga resurser, och
med ratt kompetens, for att kunna leverera tjanster med
hdg kvalitet och i enlighet med tilldmpliga standarder och
lagkrav har RSM tagit fram policys och rutiner inom bland
annat féljande omraden:

* Rekrytering och onboarding

» Professionell utveckling och utbildning

+ Forvantningar och ansvarsomraden utifran "grades”
» Utvarderingsprocess

* Resursplanering

En personalhandbok &r framtagen som finns tillganglig for
alla anstallda. Denna personalhandbok reglerar vad som
galler inom organisationen sa att saval medarbetare som
chefer tydligt ska kunna férstd och ta del av samma
information.

Rekrytering och onboarding
Rekryteringsprocessen ar utformad for att sakerstalla att
de som anstalls besitter de kunskaper och egenskaper
som mojliggodr att vi kan leverera tjanster med hdg
kvalitet.

For att anstallda ska veta vad som géller pa
arbetsplatsen, som exempelvis hur organisationen ar
uppbyggd och var vision, vara tjansteomraden, hur
kompensation och karriarstegen ser ut, férvantningar,
ansvar och skyldigheter sa har en onboarding-process
tagits fram. Denna onboarding tillampas pa alla som
anstalls, oavsett senioritet.

Professionell utveckling och utbildning
Fortldpande utbildning och utveckling av vara kunskaper
ar centralt for att fortsatta vara konkurrenskraftiga och
motivera de anstallda. Vi har en strategi som majliggor
att anstallda far den teoretiska och praktiska kunskap som
kravs for att vi som firma ska kunna leverera tjanster med
hog kvalitet.

For revisionsmedarbetare finns en utbildningsstege som
anpassas utifran individen med det langsiktiga malet att
de ska kunna avklara revisorsexamen med godkant
resultat. Fér andra medarbetare, likval
revisionsmedarbetare som ar auktoriserade revisorer,
finns interna rutiner for att sékerstalla att tillracklig
vidareutbildning genomférs for att medarbetarna ska
besitta de kunskaper som kravs for att bedriva
yrkesutdévningen med hdg kvalitet.

Forvantningar och ansvarsomraden utifran
’grades”

Det ar viktigt att medarbetare forstar vad som férvantas av
dem och vilket ansvar som aligger dem. RSM har darfér
tagit fram en tydlig beskrivning av de olika grades som
anvands inom organisationen. Till varje grade finns en
beskrivning av rollen, férvantad kompetensniva och
ansvarsomraden. Denna beskrivning finns tillganglig for
alla medarbetare.

Utvarderingsprocess

RSM har en tydlig utvarderingsprocess for samtliga
medarbetare. Utvarderingen involverar aktiviteter som
sker [dpande under aret och baseras pa olika parametrar
beroende pa grade och den anstalldes individuella mal.
Befordringar sker nar en medarbetare bedéms vara redo
for de férvantningar och nya ansvarsomraden som
befordringen medfér.




Resursplanering

Vi arbetar aktivt med, och har tydliga processer for, var
resursplanering inom RSM. En resursplanering ar viktig
for att bade pa kort och lang sikt sakerstélla att vi har
tillrackligt med resurser, att de resurser vi har méter de
kompetens- och erfarenhetskrav som stalls for att kunna
utfora vara tjanster med hog kvalitet.

7) Information och kommunikation

RSM har rutiner fér hur vi kommunicerar kring
kvalitetsstyrningssystemet och annan nédvandig
information. Det ar viktigt att medarbetare kanner till vart
kvalitetsstyrningssystem. Information kring
kvalitetsstyrningssystemet och kvalitetsfragor &r en
integrerad del av verksamheten.

8) Overvaknings- och atgardsprocessen

Vara policys och rutiner avseende 6vervaknings- och
atgardsprocessen ar utformade for att ge firman en rimlig
forsakran om att kvalitetsstyrningssystemet fungerar
effektivt och att malen med kvalitetsstyrningssystemet
uppnas.

Vi har utformat rutiner for att testa och utvardera de
kontrollaktiviteter som finns inom
kvalitetsstyrningssystemet i enlighet med de krav som
stalls i ISQM 1.

Vi utfor arliga interna uppdragskontroller for att sakerstalla
att vart arbete foljer gallande standarder, vara interna
policys, rutiner och metodik samt haller en hog kvalitet.
Head of Audit ansvarar for interna uppdragskontrollerna
och endast seniora revisorer med erforderlig erfarenhet
utfér dessa. For att sakerstalla oberoendet i
kvalitetskontrollerna inkluderas aven kontrollanter utanfor
kontorsgranserna. Var urvalsprocess sakerstaller att
samtliga auktoriserade revisorer inkluderas i
granskningen minst var tredje ar.

Varje enskild uppdragskontroll utvarderas och slutsats
dras om den ar godkand, godkand men iakttagna brister
eller underkand. Resultatet presenteras av Head of Audit
till styrelsen.




6. Extern kvalitetskontroll

Revisorsinspektionen

Samtliga auktoriserade revisorer hos RSM Sverige AB
star under tillsyn av Revisorsinspektionen, som ar det
erkanda statliga tillsynsorganet i Sverige. Varje ar
genomfor Revisorsinspektionen granskningar som ett led i
sitt tillsynsansvar. Tillsynen bedrivs genom systematisk
och uppsokande tillsyn (SUT), I6pande kvalitetskontroll,
disciplinarenden och férhandsbesked. Den uppsdkande
verksamheten gar ut pa att kontrollera att den verksamhet
som bedrivs haller hog kvalitet. Revision av framst
marknadsnoterade aktiebolag kvalitetskontrolleras
regelbundet. Urvalet av granskade revisorer och
revisionsbyraer sker systematiskt och baserat pa risk.

RSM Sverige AB:s interna kvalitetssystem kontrollerades
av Revisorsinspektionen samtidigt som uppdragskontroll
enligt EU-férordningens artikel 26 genomférdes under
hosten 2021. De brister som papekades har hanterats och
inga anmarkningar har framkommit sedan dess.

7. Rutiner och processer for att
sakerstalla oberoende

RSM Sverige AB har ett system fér bevakning av
oberoende som sakerstaller byrans oberoende innan nya
uppdrag antas. Styrelsen har utarbetat riktlinjer for
sakerstallande av oberoendet som alla anstallda far
bekrafta att de har tagit del av, forstatt och foljt. Pa
uppdragniva kontrolleras oberoendet genom arliga
uppdragskontroller.

Personalen ar alagd att gora arliga sjalvutvarderingar over
om de har efterlevt tillampliga regelverk och skriftligen
bekrafta detta.

Aterrapportering sker till styrelsen om eventuella
avvikelser. Disciplinara atgarder kan vidtas.

8. Forteckning over foretag av allmant

intresse dar RSM Sverige AB utfort
lagstadgad revision
Forteckning 6ver foretag av allmant intresse dar RSM

Sverige AB under det foregaende rakenskapsaret utfort
lagstadgad revision:

Ingen revision av féretag av allmant intresse har utforts
under 2025.

9. Revisorsrotation

Pa de revisionsuppdrag som kraver rotation av
paskrivande revisorer, nyckelrevisorer eller personal har
paskrivande revisor yttersta ansvaret for att detta planeras
fér och genomfors enligt gallande bestdmmelser.

10. Fortbildning av revisorer

RSM Sverige AB har en detaljerad utbildningsplan for
revisorerna for att dessa skall kunna avlagga
revisorsexamen. Alla medarbetares genomgangna
utbildningar finns dokumenterade. En uppféljning av
samtliga medarbetare gors varje ar for att identifiera vilket
individuellt utbildningsbehov som féreligger.

Auktoriserade revisorer har ett eget ansvar att uppfylla de
utbildningskrav som aligger dessa enligt FARs
yrkesetiska regler och Revisorsinspektionens foreskrifter.
Genomfdrda utbildningar registreras centralt och RSMs
utbildningsansvarig kontrollerar att utbildningskraven féljs.

Dessutom anordnar byran kontinuerligt informations- och
utbildningsseminarier dar nya regler inom redovisning,
revision, skatt m m behandlas.

11. Finansiell information

11.1 Information om omsattning

RSM Sverige AB:s intakter har 2025-12

fordelats enligt foljande (tkr)

Intakter fran lagstadgad revision av
foretag i allmant intresse

Intakter fran lagstadgad revision av
andra foretag

Intakter fran tillatna icke-
revisionstjanster till revisionskunder

Intakter fran icke-revisionstjanster till
andra foretag




12. Principer om ersattning till
delagarna (partners)

Delagarnas ersattning utgors av ett arligt
ersattningspaket, vilket ska tacka I6n, pension och 6vriga
I6nebikostnader. Ersattningspaketet ar lika for samtliga
delagare.

Agandet i RSM Stockholm Holding AB &r indelat i 3 olika
nivaer (niva 1 — 3). Varje delagares agarandel granskas
arligen av en utvarderingsgrupp.

Utvarderingsgruppen har till uppgift att utifran delagarens
individuella kvaliteter, finansiella prestationer, utfall fran
kvalitetskontroller, bidrag till firman i 6vrigt samt
respektive partners sjalvskattningar och medarbetarnas
feedback bedéma om delagarens agarandel ska justeras
eller om férandring i deldgarens ersattning i dvrigt ska
justeras.

Per datum for avgivande av denna rapport finns
en delagare i niva 1, tre delagare i niva 2 och sex
delagare i niva 3.

Av totalt tio delagare ar atta delagare man och tva
delagare kvinnor.




13. Medlemmar i RSM-natverket inom EU/EES

Nedan foljer en sammanstalining 6ver alla RSM-medlemmar som utfort
revisionstjanster inom EU/EES per 2025-12-31. Total omsattning som harror fran
revisionsuppdrag uppgar for 2025 till 415,5 miljoner EUR.

Land Féretagsnamn
Austria RSM Austria Wirtschaftspriifung GmbH
Belgium RSM InterAudit SRL/BV
Belgium RSM Belgium
Bulgaria RSM BG Ltd.
Croatia RSM Croatia d.o.o.
Cyprus RSM Cyprus Limited
Czechia RSM Audit CZ s.r.o.
Denmark RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
France RSM PARIS
France RSM MEDITERRANEE
France RSM OUEST
France RSM RHONE-ALPES
France RSM EST
France RSM PACA
France ALAIN MARTIN ET ASSOCIES
France RSM France
France RSM France Ouest
France RSM Réunion Mayotte Audit
France RSM Réunion Audit

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Germany Steuerberatungsgesellschaft
Greece RSM Greece Certified Auditors and Management Consultants SA
Hungary RSM Hungary Konyvvizsgalé Zrt. (RSM Hungary Auditing Priv. Co. Ltd.)
TEER RSM Ireland Business Advisory Limited
Italy RSM Societa di Revisione e Organizzazione Contabile S.p.A.
Luxembourg RSM Audit Luxembourg S.ar.l.
Malta RSM Malta

Netherlands

RSM Netherlands Audit B.V.

Netherlands

RSM Netherlands Accountants N.V.

Norway RSM Norge AS

Poland RSM Poland Sp. z 0.0.
Poland RSM Poland Audyt Sp. z 0.0.
Portugal RSM & Associados - Sroc, Lda
Romania RSM Romania SRL

Spain RSM Spain Auditores, SLP
Sweden RSM Sverige AB
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RSM Sverige AB is a member of the RSM network and trades
as RSM. RSM is the trading name used by the members of the
RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in
its own right. The RSM network is not itself a separate legal
entity in any jurisdiction.

The network is administered by RSM International Limited, a
company registered in England and Wales (company number
4040598) whose registered office is at 50 Cannon Street,
London EC4N 6JJ. The brand and trademark RSM and other
intellectual property rights used by members of the network are
owned by RSM International Association, an association
governed by article 60 et seq of the Civil Code of Switzerland
whose seat is in Zug.

© RSM International Association, 2025
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