
CISO AS A SERVICE
Protéger. Gouverner. Assurer.

La cybersécurité est devenue un enjeu majeur pour la performance, la continuité des 
activités, la réputation et la conformité réglementaire. Face à des menaces en 
constante évolution et à des exigences croissantes de la part des régulateurs, des 
clients et des assureurs, les organisations ont besoin d’un leadership expérimenté 
pour prendre des décisions éclairées.
CISO as a Service apporte un leadership en cybersécurité flexible et 
expérimenté, aligné sur les risques et les priorités de votre organisation.
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DES DÉCISIONS CYBER PLUS ÉCLAIRÉES. 
UNE ENTREPRISE PLUS RÉSILIENTE.

EXPOSITION RESPONSABILITÉS RÉSILIENCE INVESTISSEMENT

Gouverner la cybersécurité comme un risque d’affaires, 
et non comme une simple checklist technique.

Un leadership exécutif en cybersécurité reliant l’exposition aux 
risques, les responsabilités, la résilience et les investissements.

EXPOSITION
Comprenons-nous nos 
principaux risques cyber ?

RESPONSABILITÉS
Les responsabilités en matière de 
cybersécurité et les droits de 
décision sont-ils clairement définis ?

RÉSILIENCE
Sommes-nous prêts à réagir, à 
reprendre nos activités et à poursuivre 
nos opérations après une interruption ?

INVESTISSEMENT
Nos investissements en 
cybersécurité sont-ils alignés sur les 
risques et les priorités d’affaires ?

POURQUOI EST-CE IMPORTANT ? LA QUESTION QUE TOUT DIRIGEANT DEVRAIT SE POSER



01 | 02 | 03 |
UNE VISION DES RISQUES 
CYBER ORIENTÉE 
BUSINESS
Une vision consolidée des 
risques cyber nécessitant 
l’attention de la direction.

UNE GOUVERNANCE ET 
DES RESPONSABILITÉS 
DÉFINIES
Des responsabilités, des droits 
de décision et une redevabilité 
clairement établis en matière de 
risque cyber.

UNE FEUILLE DE ROUTE 
CYBER PRIORISÉE
Une feuille de route structurée, 
centrée sur les risques les plus 
importants, les dépendances et les 
priorités d’amélioration.

04 | 05 | 06 |
UN TABLEAU DE BORD 
POUR LA DIRECTION
Un reporting clair pour soutenir 
le pilotage de la cybersécurité 
par la direction et le Conseil 
d’administration.

DES PRIORITÉS 
BUDGÉTAIRES ET 
D’INVESTISSEMENT
Une meilleure visibilité sur les 
besoins et les priorités 
d’investissement en 
cybersécurité.

UN PROGRAMME 
D’AMÉLIORATION CONTINUE
Une approche structurée pour 
renforcer durablement la 
gouvernance et la maturité en 
matière de cybersécurité.

CE QUE VOUS OBTENEZ

De l’exposition cyber à des actions clairement pilotées.
CISO as a Service apporte un leadership en cybersécurité structuré et 
expérimenté afin d’aider la direction à comprendre son exposition, clarifier 
les responsabilités, prioriser les investissements et renforcer la résilience.

SIX RÉSULTATS CLÉS

COMMENT NOUS TRAVAILLONS
Une approche pragmatique pour passer de l’analyse à l’action.

CADRER
Clarifier le contexte 
d’affaires, les enjeux 
de cybersécurité, les 
décisions à prendre 
et les contraintes.

ÉVALUER
Établir l’exposition cyber, 

les priorités, les 
dépendances et les 

besoins de la direction.

DÉCIDER
Définir les priorités, la 

gouvernance, les 
responsabilités et les 

réponses aux 
risques.

AGIR
Mettre en œuvre la 

feuille de route cyber 
et les prochaines 

étapes convenues.



Une gouvernance efficace de la cybersécurité relie l’exposition 
aux risques à des responsabilités claires, des opérations 
résilientes et des décisions d’investissement éclairées.

LA CYBERSÉCURITÉ COMME 
RISQUE D’AFFAIRES

Relier l’exposition aux risques, les responsabilités, la 
résilience et les décisions d’investissement.

CISO as a Service provides structured, senior-led cybersecurity leadership 
to help management understand exposure, establish ownership, prioritise 
investment and strengthen resilience.

EXPOSITION
Comprendre les risques cyber 
significatifs.
Quels risques pourraient avoir un 
impact significatif sur l’activité ?

RÉSILIENCE
Renforcer la préparation.
L’organisation est-elle prête à 
réagir, reprendre ses activités et 
maintenir ses opérations ?

RESPONSABILITÉS
Clarifier la redevabilité.
Qui porte le risque et qui est 
responsable des décisions 
et des actions ?

INVESTISSEMENT
Prioriser les 
ressources.
Où la direction doit-elle 
investir, renforcer les 
contrôles ou accepter le 
risque ?

CISO as a 
Service

Une cybersécurité 
alignée sur vos 

objectifs d’affaires



POURQUOI RSM SWITZERLAND
Un regard indépendant. Un accompagnement senior. 
Des décisions orientées business.

RSM Switzerland associe compréhension des enjeux d’affaires et expertises en 
technologie, gouvernance et risques afin d’apporter un regard indépendant sur les sujets 
qui comptent réellement.

Lorsque des compétences spécialisées supplémentaires sont nécessaires, nous pouvons 
mobiliser l’expertise appropriée en cybersécurité, data et AI, transformation, résilience, 
conformité réglementaire ainsi qu’au sein du réseau international RSM.

RSM en bref
Une expertise suisse. 
Des capacités à l'échelle mondiale.

Une expertise locale
Avec des bureaux à Genève, Zurich, Lausanne et Sion,
nous accompagnons les organisations dans toute la
Suisse grâce à des relations étroites avec nos clients et à
une connaissance approfondie du marché.

Une couverture nationale
Votre interlocuteur suisse attitré coordonne les spécialistes 
et les services adaptés, vous garantissant ainsi une 
expérience fluide et efficace.

Une présence mondiale
En tant que membre du réseau RSM, nous vous donnons 
accès à une expertise internationale, à des connaissances 
spécialisées et à des capacités transfrontalières chaque 
fois que cela s'avère nécessaire.

PARLONS DE VOS PRIORITÉS TECHNOLOGIQUES
Commencez par un échange de 30 minutes avec un expert afin 
de clarifier vos  priorités, vos risques et les prochaines décisions 
à prendre.

Pierre Messus
CIO – Head of IT & Risk Advisory
pierre.messus@rsmch.ch
T : +41 22 888 50 50
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