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1. KURULUSUN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKINDA BILGI:

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. (‘Kurulus” ya da “RSM Turkey”) 17 Eyliil 2007 tarihinde
kurulmus olup, 9 Ocak 2008 tarihinde B.02.1.SPK.0.17-15 387 sayil T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas! Kurulu
yazisi ile bagimsiz denetim faaliyetinde bulunmak {izere yetkilendirilmistir. Arkan Ergin Uluslararas| Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.$. unvani ile kurulan Kurulugun unvani, 2017 yil aralik ayinda Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.$., 2022 yili Mart ayinda RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
olarak ve 15 Mart 2023 yili Mart ayinda RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. olarak
degistirilmistir.

Kurulug, Anonim Sirket statiisinde olup, kayith adresi Maslak Mahallesi Siimer Sokak No:4/2 Sanyer,
Istanbul'dur. Kurulug, “RSM International’ denetim aginin bir tyesi olarak istanbul ve Ankara ofislerinde
profesyonel denetim ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Kurulug, bagimsiz denetim kurulusu olarak faaliyette
bulunmak (izere Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) ve Sermaye Piyasasi
Kurumu (SPK) tarafindan yetkilendirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla Kurulugun ortaklik yapisi aga@idaki gibidir:

Ad Unvani_

Eray Yanbol SMMM, Sorumlu Denetgi

Ahmet Cihat Kumusoglu | YMM, Sorumlu Denetgi

Ahmet Temizylrek YMM, Denetgi 3.500 2
Arif Bager YMM, Denetgi 3.500 2
Seref Tagkin YMM, Denetgi 3.500 2
Necip Cakmakogiu SMMM, Sorumlu Denetgi 3.500 2
Ali Unal SMMM, Sorumiu Denetgi 1.750 1
Nihat Yildinnm SMMM, Sorumlu Denetgi 1.750 1
Burak Korkmaz SMMM, Sorumlu Denetgi 1.750 1
Figen Sarkin Sahin YMM, Denetgi 1.750 1
Onat Erdogan SMMM, Sorumlu Denetgi 1.750 1
Ozgir Cekil SMMM, Sorumlu Denetgi 1.750 1
Yunus Emre Kose YMM, Denetgi 1.750 1
Toplam 175.000 100

Kurulus ortaklarinin 2025 yili igindeki pay devirleri asadidaki gibidir:

Omer Murat Uluat (1.750)

Dilek Topal Uluat (1.750)

Eray Yanbol (1.750)
Dovman L e O e py e
Ahmet Cihat Kumusoglu 1.750

Ozgiir Cekil 1.750

Yunus Emre Kése 1.750
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KURULUSUN KILIT YONETICILERI VE SORUMLU DENETGILERI HAKKINDA BILGI:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kurulugun Yénetim Kurulu agagidaki gibidir:

Eray YANBOL Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Onat Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

Rapor tarihi itibarlyla Kurulugun Yénetim Kurulu'nda degisiklik olmamustir.

Kurulugun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri agagidaki gibidir:

Adi-Soyadi_ _BDSicilNo
Eray Yanbol (*) BD/2013/02851
Ahmet Cihat Kumusoglu (*) YMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/04309
Nihat Yildirim (**) SMMM, Sorumlu Denetci BD/2013/01155
Necip Cakmakogiu (*) SMMM, Sorumlu Denetci BD/2017/15523
Ali Unal (**) SMMM, Sorumlu Denetci BD/2013/01959
Onat Erdogan (*) SMMM, Sorumlu Denetci BD/2013/01999
Burak Korkmaz (*) SMMM, Sorumlu Denetgi BD/2020/16895
| Ozguir Cekil (*) SMMM, Sorumlu Denetgi BD/2022/17632

(*) KAYIK dahil denetim yetkisine sahiptir.
(**) KAYIK dahil, sigortacilik ve 6zel emeklilik hari¢ denetim yetkisine sahiptir.

Eray Yanbol, 1994 yilinda Galatasaray Lisesini ve 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Iktisat Bslum{'nii
bitirdi. Universite egitiminin ardindan dil egitimi igin 1 yil stireyle ingiltere’de bulundu. 2000 yilinda Arkan & Ergin'e
katildi. Arkan & Ergin biinyesinde cesitli sektérlerden birgok firmanin UFRS ve SPK mevzuatina gére bagimsiz
denetimlerinin her kademesinde gérev aldi. 2004 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani kazandi. RSM
Turkey Bagimsiz Denetim Bolimir'nde gérevine devam etmektedir.

Ahmet Cihat Kumugoglu, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra Hesap
Uzmanlan Kurulu'na girip Hesap Uzmani Muavinligi 'ne, yeterlilik sinavinda da basari gostererek 1984'te Hesap
Uzmanhgi'na atandi. 1989'da ise Bag Hesap Uzmani oldu. Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak calistigi
dénemde, Ingiltere’de etiit ve incelemeler yapmak Gizere géreviendirildi. Arkan & Ergin'in kuruculanindan olan A.
Cihat Kumusoglu, 1991'den bu yana Yeminli Mali Mugavir olarak galigmalarina devam etmekte olup ézellikle
uluslararas vergi alaninda tecriibe sahibidir.

Nihat Yildinm, 1981 yilinda Ege Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. Akbank T.A.S. Teftis Kurulu'nda 1991
yilina kadar Mufettis olarak gdrev yaptiktan sonra, ayni Bankada Departman ve Sube Midirlugi, Vergi,
Muhasebe ve Mali Mevzuat Yéneticiligi olmak Uzere toplam 32 yil galisti. Bu arada, Bankanin vergi ve mali
mevzuat editmenligini de yapti. 2001 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Milgavir unvanini kazanan Nihat Yildinm;
KGK Bagimsiz Denetci Belgesi, SPK Degerleme Uzmanli@ Lisansi ve SPK Badimsiz Denetim Lisansina
sahiptir. RSM Turkey Bagimsiz Denetim Béliimirnde gérevine devam etmektedir.

Necip Gakmakoglu, 2006 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Bélumina bitirdi. Lisans egitiminin
ardindan 2006 yilinda Deloitte Tirkiye'ye katildi. Sigortacilik sektérii basta olmak lizere birgok sektér ve
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birgok firmanin Uluslararasi Denetim Standartlan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve lokal
mevzuata gbre badimsiz denetimlerinde gérev aldi. 2010 yilinda Aksigorta A.S. Mali Kontrol bélimiinde 5
yil streyle ¢alisti. 2015 yilinda Mazars Turkiye'ye kidemli midir olarak katildi ve sorumlu ortakhiga kadar
yukseldi. 2023 yili Ekim ayinda katildigi RSM Turkey'e katilmistir.

Ali Unal, 2003 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Bélimii'nden mezun olmustur. 2015 yilinda
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe-Denetim béliimiinde Yiiksek Lisans derecesini
almigtir. 2009 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miigavir unvanini ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Lisansini, 2013 yilinda ise Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu'ndan Bagimsiz Denetgi
belgesini almistir. Lisans egitiminin ardindan 2019 yilina kadar uluslararasi denetim sirketinde bagimsiz denetim
béliimtnde gérev aldiktan sonra RSM Turkey'e katilimigtir.

Onat Erdogan, 1993 yilinda Marmara Universitesi Iktisat Bélimiinii bitirdi. Lisans egitiminin ardindan 1994
yilinda Ingiltere'ye giderek dil egitimini tamamladi. 1995 yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce
Finansal Yénetim lisans Ustii egitimini tamamladi. 1996 -2000 yillan arasi Giireli — Nexia’da bagimsiz denetim ve
vergi denetimi konularinda tecribe kazanmasinin ardindan 2000 yilinda Mazars Tirkiye'ye katilip bagimsiz
denetim béliminde sorumlu ortaklida kadar yiikseldi. Bagimsiz denetim yaninda iilke risk ve bagimsizlik ortagi
olarak da gorev aldi. Uluslararasi ve Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartian basta olmak {izere;
Uluslararasi Denetim Standartlant ve Tirkiye Denetim Standartlar dizenlemelerine ve Bankacillk ve
SPK mevzuati geregi yuririkte bulunan ba@imsiz denetim ilkelerine gére denetim konusunda 28 yillik
denetim tecriibesine sahiptir. Otomotiv, beyaz esya, reklam ve diger uretim ve servis sektériinde faaliyet gésteren
birgok yerel ve uluslararasi kurulugun yasal ve grup denetim galigmalarini yénetmistir. Turkiye'de faaliyet gésteren
yerel ve cokuluslu fimalann satima, birlesme, el degistrme ve dederleme amagh mali durum tespit
denetimlerinde gérev almistir. ig kontrol ve hile denetimlerinde énemli tecriibesi vardir. 2024 yili Eylil ayinda
katildigi RSM Turkiye'de sorumlu ortak olarak gérevine devam etmektedir.

Burak Korkmaz, 2010 yilinda Beykent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiitesinde ingilizce isletme
Bolumiint tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Finans Yénetimi Bélimir'nde yiiksek lisans derecesini
almigtir. Is hayatina Turkiye Is Bankasinda baglamis olup 2013 yilinda Arkan & Ergin'e katilmistir. 2019 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvanini, 2020 yilinda ise Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'ndan bagimsiz denetgi belgesini almistir. Uretim, ingaat, enerji, hizmet ve ticaret firmalarinin ve halka
acik sirketlerin denetimleri konusunda deneyim ve bilgi sahibidir. RSM Tiirkiye Denetim Bélim(r'nde ortak olarak
gorevine devam etmektedir.

Ozgiir Gekil, 2000 yilinda Gaziantep Vehbi Dingerler Fen Lisesi'ni, 2004 yilinda Marmara Universitesi, isletme
Balimind bitirmistir. 2006- 2009 yillan arasinda VakifBank Mali Tahlil Istanbul Bélge Mudurliigiinde mali analist
olarak; 2009-2013 yillari arasinda Hazine ve Maliye Bakanhgi, Antalya Milli Emlak Dairesi Bagkanliginda Mill
Emlak Denetmeni olarak; 2013-2023 yillan arasinda Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartian
Kurumunda Uzman olarak, 2023 Eyliil- 2025 Ocak aylan arasinda Forvis Mazars Denge Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.§.de direktér ve risk ve kaliteden sorumlu ortak pozisyonlarinda galigmistir. Tirkiye Denetim
Standartlan, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan, degerleme ve kredi derecelendirme alanlarinda
uzmanlagan Sayin CEKIL; kalite kontrol incelemelerini yiiriitme, surdirilebilirlik ve diger gilvence denetimlerini
gerceklestirme, standartlari mevzuatimiza kazandirma, kredi derecelendirme raporlari hazirlama, seminer ve
egitimlere konusmaci veya egitmen olarak katilim saglama ve denetim sektoriinde kaliteden sorumiu ortak olarak
gdrev alma gibi konularda gérevier almistir. Daha énce kamu kurumlannda ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu'nda énemli roller Ustlenen Sayin GEKIL; ulusal ve uluslararasi firmalara yénelik
guvence denetimi, egitim ve danismanlik projeleriyle degerli katkilarda bulunmustur. 2025 yili ocak ayinda
katildigi RSM Tirkiye'de Surdurlilebilidik ve Kaliteden sorumlu ortak olarak gérevine devam etmektedir.
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KURULUSUN iCINDE BULUNDUGU DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI
HAKKINDA BILGi:

Kurulug, merkezi Londra'da bulunan, 120 ilkede 900'den fazla ofisi ve 65.000' asan caliganiyla denetim, vergi
ve danigmanlik faaliyetinde bulunan RSM International denetim aginin tiyesidir. Anlasma sartlari esas olarak {iye
girketin RSM International tarafindan benimsenmis politka ve prosediideri olusturmasini, korumasini ve
uygulamasini gerektirir. Ayni kapsamda Kurulusun mesleki faaliyetlerini strdiiriirken ilgili meslek kurallarina ve
etik kurallara uymasi gerekmektedir.

KURULUSUN ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER iSLETMELER iLE BU IiLiSKILERIN
MAHIYETI HAKKINDA BILGI:

Kurulugun ligkili kuruluslan ve faaliyetleri asadidaki gibidir:

e n_llf}fk )
4 Unvani“ s
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Faaliyeti e PR AR IR 0
Vergi hlzmetlen (Kurumlar verg|5| tasd:k KDV iade ve vergl
RSM Turkey Yeminlik Mali Miisavirik A.S. danismanhgi ve 3568 sayili kanun kapsamindaki diger hizmetler)
RSM Turkey Danigmaniik ve Yeminlik Mali| Vergi hizmetleri (Kurumlar vergisi tasdik, KDV iade ve vergi

Musavirlik A.S. danismanhg: ve 3568 sayili kanun kapsamindaki diger hizmetler)
RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S. Kurumsal danismanlik hizmetleri

RSM Turkey Serbest Muhasebeci Mali| Defter tutma ve 3568 sayili meslek kanunu kapsamindaki diger
Misavirlik A.S. hizmetler

lligkili kuruluglarin tamami "RSM International” agina dahil kuruluslar olup, her girketin ayri hizmet ve organizasyon
yapisi bulunmaktadir. Kurulugun iligkili kuruluglarla ortak ofis ve kaynak paylagimi iliskisi bulunmaktadir.

KURULUSUN ORGANIZASYON YAPISI HAKKINDA BILGi:

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla Kurulugun Yénetim Kurulu asadidaki gibidir:

Ahmet Cihat KUMUSOGLU Yénetim Kurulu Baskani

Eray YANBOL Yé6netim Kurulu Bagkan Vekili
Onat Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

Rapor tarihi itibariyla Kurulugun Yénetim Kurulu'nda degisiklik olmamistir.

Kurulug, ortak sorumlu denefgiler bagta olmak (zere, sorumlu denetgi, kidemli denetgi, denetgi ve denetgi
yardimeilari ve stajyer denetgilerden olusan bir kadroya sahiptir. Hizmet veriimekte olan misterilerde ¢alismalar
gerceklestiren bu kadroya kalite kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi ile bilgi islem ekibi destek
vermektedir.

Kurulusumuzun faaliyet birimleri asagidaki gibidir:

-Bagimsiz Denetim Hizmetleri Bélumi
-Sirket Degerleme ve Danigmanlik Hizmetleri Bslumu
-Idari Isler Bslumii

Kurulugun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 8 sorumlu denetgi, 11 denetgi ve 85 denetgi yardimeisindan olugan
denetim kadrosu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 7 sorumlu denetgi, 10 denetgi ve 73 denetgi yardimeisi).

Kurulusun rapor tarihi itibariyla, 8 sorumiu denetgi, 11 denetgi ve 73 denetci yardimeisindan olugan denetim
kadrosu bulunmaktadir.
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KURULUSUN KALITE GUVENCE SiSTEMi iNCELEMELERI HAKKINDA BiLGI:

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK") tarafindan 2025 yili icinde Kalite giivence
incelemesi yapilmaya baslanmis olup idari siireg devam etmektedir.

2025 yih iginde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan baglatilan inceleme stireci devam etmektedir.

KURULUSUN DENETIM HiZMETI VERILEN KAYIK’'LER HAKKINDA BiLGi:

Kurulusumuzun 2025 yilinda bagimsiz denetim ve diger giivence hizmetleri kapsaminda denetledigi KAYIK
girketlerin listesi agagidaki gibidir:

1 | Alkim Alkali Kimya Ticaret Anonim Sirketi
2 | Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
3 | Anadolubank Ananim Sirketi
4 | Ankara Anonim Turk Sigorta A.S.
5 | Astor Enerji A.S.
& | Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
7 | Begiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
8 | Borlease Otomotiv Anonim Sirketi
9 | Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi
10 | Dogal Afet Sigortalar Kurumu
11 | Eczacibagi Yatinm Holding Ortaklhigr A.S.
12 | EIS Eczacibas! llag Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
13 | Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.
14 | Euler Hermes Sigorta Anonim Sirketi
15 | Fenerbahge Futbol A.S.
16 | Goodyear Lastikleri A.S.
17 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Aktif Port. Katihm Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
18 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Altin Emeklilik Yatiim Fonu
19 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Atlas Portfdy Ozel Sektér Borglanma Araglari Emeklilik
Yatirim Fonu
20 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Atak Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
21 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Baglangic Emeklilik Yatinm Fonu
22 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Baslangig Katihm Emeklilik Yatinm Fonu
23 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
24 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Borglanma Araglan Grup Emeklilik Yatirim Fonu
25 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Degisken Grup Emeklilik Yatirnm Fonu
26 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Dengeli Degisken Emeklilik Yatiim Fonu
27 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Dengeli Dedisken Grup Emeklilik Yatinm Fonu
28 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Dis Borglanma Araglan Emeklilik Yatirim Fonu
29 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi ESG Sirdirilebilirlik Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu
30 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim $irketi Fiba Portféy Borgclanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu
31 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
32 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatinm Fonu
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33 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Inveo Portféy Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu

34 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Istanbul Portfdy Dedigken Emeklilik Yatinm Fonu

35 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim-Sirketi istanbul Portféy Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

36 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Kamu Dis Borglanma Araglar Grup Emeklilik Yatinm
Fonu

37 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Kare Portféy Fon Sepeti Emeklilik Yatinm Fonu

38 | HDI Fiba Emekiilik ve Hayat Anonim Sirketi Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu

39 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Katihm Standart Emeklilik Yatirim Fonu

40 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Katki Emeklilik Yatinm Fonu

41 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatinnm Fonu

42 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Agresif Katilm Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

43 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

44 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim $irketi OKS Atak Katilim Degigken Emeklilik Yatirim Fonu

45 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

46 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Katihm Standart Emeklilik Yatinm Fonu

47 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

48 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Standart Emeklilik Yatinm Fonu

49 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Osmanl Portféy Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

50 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Oyak Portféy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

51 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Oyak Portféy Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

52 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim $irketi Oyak Portféy Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik
Yatinm Fonu

53 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Oyak Portféy Standart Emeklilik Yatinim Fonu

54 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

55 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim $irketi Re-Pie Portféy Degdisken Emeklilik Yatinm Fonu

56 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Standart Emeklilik Yatinm Fonu

57 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Tacirler Portféy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

58 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim $irketi Teknoloji Sektérii Dedisken Emeklilik Yatinm Fonu

59 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Temkinli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

60 | HDI Katilim Sigorta Anonim Sirketi

61 | HDI Sigorta Anonim Sirketi

62 | Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

63 | Kocaer Celik A.S.

64 | Koru Sigorta Anonim Sirketi

65 | Koza Altin Isletmeleri A.S. (Yeni: Tiirk Altin Isletmeleri A.S.)

66 | Magdeburger Sigorta Anonim Sirketi

67 | Mapfre Sigorta Anonim Sirketi

68 | PC lletigsim ve Medya Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

69 | Pratik Finansman A.S.

70 | Prive Sigorta A.S.

71 | Silverline Endustri ve Ticaret Anonim Sirketi

72 | Sodas Sodyum Sanayii Anonim Sirketi

73 | Sirinoglu Faktoring A.S.

74 | Tark Reasiirans A.S.
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KURULUSUN SUREKLI EGITIM POLITIKASI HAKKINDA BiLGi:

Kurulug personelinin her seviyede ihtiyag duydugu bilgi birikimine sahip olmasi igin gerekli egitim programlari bir
plan dahilinde diizenlenmektedir. Her sene bir iist seviyeye terfi eden ¢aliganlar igin bir sonraki pozisyonlarinda
ihtiyag duyacaklan teknik ve yénetsel becerilerini geligtirecek egitimler verilmektedir. Ayrica uluslararasi veya
ulusal muhasebe ve denefim standartlarinda degigiklikler meydana geldigi zaman dizenlenen egitimlerle
caliganlarin bilgilerinin glincellenmesi saglanmaktadir. Ayrica yeni baslayan calisanlara verilen egitimler,
bagimsizlik kurallan egitimleri, sorumlu ortak ve kidemli denetgilere yénelik sektére 6zgil ic ve dis teknik egditimler
her sene dizenli olarak tekrarlanan ve galiganlarin katihmi zorunlu ve performans degerlendirmelerinde dikkate
alinan egitimler mevcuttur.

Kurulug KGK tarafindan yayimlanan Sirekli Egitim Tebligi kapsaminda temel mesleki konular ve destekleyici
konulara iligkin 3 yililk dénem igerisinde; temel mesleki konulardan en az 60 kredi olmak iizere, 120 kredi kargiligi
egitimi tamamlamak (zere denetgiler igin egitimler diizenleyerek bu egitimlerin denetgiler tarafindan alinmasini
saglamaktadir.

Diizenlenen Egitimler (2025 yili) _ |KathmeiUnvanlan | siire/Saat
Temel Bankacilik Mevzuati Egitimi Denetgi/Denetgi Yardimeisi 7
Sorumlu Denet¢i/Denetgi/Denetgi
Temel Sigortacilik Mevzuati Egitimi Yardimcisi 7
Bagimsiz Denetim Egitimi Denetci/Denet¢i Yardimcilan 235,5
Sorumlu Denetgi/Denetgi/Denetgi
Finansal Raporlama Standartlan Egitimi Yardimeisi 26
Caseware ve RSM Orb Denetim Metodolojisi | Tim Personel
| Egitimi 30
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Sorumlu Denetgi/Denetgi/Denetgi
Standartlan Egitimi Yardimcisi 6
Muhasebe Standartlan Sorumlu Denetci/Denetci 9.5
Etik Kurallar ve Bagimsizlik Denetci/Denetci Yardimcisi 19
Etik ve Bagimsizliga Genel Bakis Tim Personel 1
Bilgi Sistemleri Gavenligi Farkindaligi Egitimi | Ise Yeni Baglayan Tim Personel 1,5
RSM InTrust Kullanici Egitimi Ise Yeni Baglayan Tim Personel 10
Temel Muhasebe Denetci Yardimcisi 4
Kasa ve Stok Sayimi Denetci Yardimcisi 4
Excel, Word Egitimi Denetci Yardimcisi 1

KURULUSUN BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUMU HAKKINDA BiLGi:

Bagimsizlik ve bagimsizhgin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun'un ilgili hilkkiimleri ile Bagimsiz Denetim
Ydénetmeligi'nin  22'nci maddesine, Tirkiye Denetim Standartlan (TDS)'na ve diger diizenleyici Kurul ve
Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gegirmeler yeterli kapsamda, nitelikte
ve zamaninda gergeklestiriimekte, denetgi ve sorumiu denetgilerin bagimsizlik beyanlan TDS'lere uygun olarak
alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir. Kurulusumuz badimsizlik ilkelerine uymakta, hangi durumlarda
badimsizhigin kalktigi konusunda denetgileri bilgilendirmektedir.

Kurulusumuz mevzuatin gerektirdigi tim badimsizlik ilke ve kurallanina uygun olarak faaliyet géstermek igin
kontrol sistemlerini olusturmustur.
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Kurulus calisanlarina bagimsizigi etkileyecek unsurlan ve bagimsizliga iliskin hitkiimleri verdigi ic egitimlerle
bildirmektedir.

Bagimsizlik ilkesi geredi kurulusun yénetim kurulu bagkani ve yénetim kurulu Uyeleri ile tim galiganlan denetim
hizmeti verilen musgterilerden bagimsiz olmak zorundadrr.

Musteri kabull 6ncesinde RSM Turkey ve RSM International denetim agina dahil kuruluslar arasinda bagimsiziigi
zedeleyecek bir husus olup olmadig teyit edilmektedir.

RSM International denetim agina Gye kuruluglar tarafindan, kiiresel éigekteki bagimsizlik ve gikar catismalarinin
kontrol ve takibi amaciyla RSM InTrust isminde bir platform kullaniimaktadir. Denetim adina dahil kuruluslar,
herhangi bir misteriye veya olasi musgteriye herhangi bir hizmeti vermeyi kabul etmeden veya hizmeti
gerceklestirmeden dnce RSM InTrust'ta olasi misteriyi, nihai ana ortagini ve varsa bagh ortakliklarini aratmak
zorundadir. Meveut bir misterinin yeniden kabuliinde ise, meveut miisterinin varsa ortaklik yapisi ile bagli
ortakliklarindaki degisiklikler g6z dntinde bulundurularak yeniden arama yapilir. RSM InTrust'ta yapilan aramaile
aranan bir kurulugun bagka bir denetim agi kurulusunun giivence miigterisi veya gilvence msterisi bagh sirketi
oldugunu belirlenebilir. Bu durumda aramay gergeklestiren denetim agi Uyesi kurulus, diger denetim agi kurulusu
ile istisare eder ve bagimsizliga yonelik herhangi bir tehdidin olusup olusmayacagini belifer. Denetim agina Gye
kuruluglarin misterilerini RSM InTrust sistemine dahil etme kriterleri RSM Etik ve Bagimsizlik Politikalariyla
belilenmis olup, tiye kuruluslarin RSM InTrust hakkinda dodru kurulug verilerini muhafaza etme ve RSM InTrust
sisteminin kullanimiyla ilgili politika ve prosediiriere uyma sorumiulugu, RSM'in Kalite Yénetimi Sisteminin temel
bir pargasidir.

RSM Turkey, etik ve bagimsizlik konularindan sorumlu kalite yénetim komitesi {iyeleri belidemis olup, RSM
International Etik ve Bagimsiziik Bagkanhgi yénlendirmeleri ve politikalari dogrultusunda Kurulus genelinde
msteri kabuli yapilmadan énce etik ve bagimsizliga iligkin aragtirmalarin ve RSM InTrust sorgusunun yapilmasi
bu Uyelerin sorumlulugundadir. Etik ve bagimsizlik konulaninda sorumlu kalite yénetim komitesi Gyelerinin
herhangi bir bagimsizlik tehdidi ya da gikar g¢atismasinin bulunmadigina iligkin bildirimi olmadan potansiyel
misterilere hizmet teklifi yapilamamaktadir.

Kurulug bazinda badimsizlid zedeleyecek bir husus olup olmadigi teyit edildikten sonra hizmetin sunumunda
gorev alacak personelin de bagimsizliklanim zedeleyecek bir husus olup olmadiginin teyit ediimesi sorumlu
ortaklarin gérevleri arasindadir.

Badimsizligin tam olarak uygulanmasinda nihai sorumluluk Yénetim Kurulu'ndadir.

Bagimsizhdin bozulmasina yénelik unsurlar tespit edildigi zaman ilgili ¢alisana bu hususun ortadan kaldinlmasi
igin yazih beyan verilir. Kurulus bagimsizhikla ilgili tiim kayitlarini muhafaza eder.

Kurulus, tum denetim personelinden her bir denetimden 6nce ve her halilkarda yilda en az bir kez, bagimsizlik
politika ve proseduirierine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazil bir taahhiit almak zorundadir.

Kurulug, uzun sire aymi denetimde bulunmanin getirdigi yakinlik tehdidine karsi yapilacak isler kapsaminda
gerektigi durumlarda kidemli personelini, sorumlu denetgilerini, denetgilerini, denetimin kalitesini gézden gegiren
kigileri ve denetim ekibinin diger tyelerini rotasyona tabi tutar.

Kurulug, KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada iglem géren igletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimlerinde ve dider zorunlu mevzuat denetimlerinde son 10 yilda 7 yillik rotasyon kuralini denetimler ve
denetim ekipleri igin ayn ayrn uygulamaktadir.
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10. KURULUSUN GELIRININ DAGILIMI HAKKINDA BILGI:

Kurulugu'muzun 2025 yili hesap dénemi gelirlerinin toplami 227.287.561 TL (enflasyona gére diizeltimemis) olup
dagihmi asagidaki gibidir:

. BagmsizDenetim | DiGerDenetin | poqor g oA

~ Faaliyetlerinden Elde | "™ “y'EIcié'f'f? ; Hizmetlerinden Elde

e o | EdllenGallrler EdienCelionsy
195.909.143 TL 28.719.080 2,659,338 TL

11. KURULUSUN SORUMLU DENETCILERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI HAKKINDA BILGI:

Sorumlu denetgiler kidem ve sorumlulukiarina gére maag almaktadiriar. Sorumiu denetgiler Kurulusun ortakiari
olup Genel Kurul'un kar dagitim politikasina gére hisseleri oraninda kar payi alirdar.

12. KURULUSUN KALITE YONETIM SISTEMi HAKKINDA BILGI:

Denetim kurulugu olarak amacimiz Kalite Yonetim Sistemini tasarlamak, uygulamak ve isleyisini
saglamaktadir. Bu amag gergevesinde olusturulan Kalite Yénetim Sisteminin hedefi, yurittigumiz finansal
tablolarin bagimsiz denetim ile sinirh bagimsiz denetimleri, siirdirilebilirlik denetimleri ve diger givence
denetimleri ve ilgili hizmetlere iligkin olarak,

a) Kurulus ve personelinin sorumluluklarini mesleki standartlara ve mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
yerine getirdigi ve denetim veya hizmeti s6z konusu standartlara ve mevzuat hilkiimlerine uygun
ylarutmesi

b) Kurulug (Kurulug Sorumlu Denetgileri} tarafindan diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara
uygun olmasidir.

RSM Turkey tarafindan olusturulan Kalite Yonetim Sisteminin yukarida belilenen hedefin
gerceklestiriimesine iligkin makul giivence saglayip saglamadigl ve Kalite Yénetimin Sisteminin uygun
sekilde tasarlanmasi, uygulanmasi ve isleyisinin saglanmasi konulariyla ilgili olarak denetim ekibi
tarafindan yapilan &nemli muhakemelerin ve bu kapsamda ulasgilan sonuglarin tarafsiz bir sekilde
degderlendirilmesini temin etmek amaciyla liyakat sahibi biri kaliteyi gézden gegiren kisi olarak atanmistir.

RSM Turkey 'in olugturdugu kalite yénetim sistemi ile Uluslararasi Denetim Standartlan, Tirkiye Denetim
Standartlan, dye olunan RSM International tarafindan yayimlanmis denetim politikalan ve ilkeleri ile,
ulkemizde Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) gibi diizenleyici kuruluslar ve
dinyada Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ve International Federation of
Accountants (IFAC) tarafindan yayimlanan mevzuatlar gergevesinde gergeklestirilecek finansal tablolarin
bagimsiz denetimi, sirdarilebilirlik denetimi ve diger denetimler dahil finansal bilgilere iligkin olarak yapilan
denetimin kalitesinin y&netimine iligkin ilke, usul ve esaslar belirlenmistir.

KGK tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bagimsiz Denetim
Yénetmeligi'nin 20. Maddesi geredi denetim kuruluslan faaliyetlerini, Asgari sartlan KGK tarafindan
belirlenen bir kalite yénetim sistemi gergevesinde yiiriitmesi gerekmektedir.

KGK tarafindan Uluslararasi Diizenlemelere paralel olarak yayimlanan ve 15 Aralik 2024 tarihi itibariyle
tasarlanmasi ve uygulanmasi gereken “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirh Bagimsiz

- pke
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Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yuriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin
Kalite Yonetimi — Kalite Yonetim Standardi 1 (‘KYS 1")" ve 15 Aralik 2024 tarihinde ve sonrasinda
baslayacak hesap dénemlerinin bagimsiz denetimi ve sinirh bagimsiz denetimierinde ve ayni tarih veya
sonrasinda baglayacak diger glivence denetimleri ile ilgili hizmetlerde “Denetimin Kalitesinin Gézden
Gegirilmesi — Kalite Yonetim Standardi 2 ("KYS 2")" uyarinca kalite yénetim sistemi olusturulmus ve bu
sistemin uygulanmasina iligkin proseddrler belirlenmistir,

Ayrica, olusturulan kalite yénetim sistemi yine KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi
ve 15 Aralik 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap dénemlerinde uygulanmak {izere yirurluge
giren Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Yénetimi (BDS 220) Standardi ile
desteklenmektedir.

Misyonumuz

Amacimiz, orta ve blyuik &lgekli ulusal ve uluslararasi sirketler ile aile girketleri igin denetim, vergi ve
danigmanlik alanlarinda yiksek kalitede, tarafsiz ve mesleki standartlara bagli bir sekilde hizmetler sunmak
ve lider hizmet saglayici olmaktir.

Vizyonumuz

RSM Turkey ‘in Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda vizyonu agagidaki gibidir:

- En st dizeyde profesyonelligimizi koruyarak miisterilerimize yilksek kalitede finansal ve
profesyonel hizmetler sunmak,

- Musterilerimizi bilingli kararlar vermeleri igin glglendirmek,
- Galsanlarimiza iyi bir gaigma ortaminda gelisimlerini sirdiirmelerine yardimer olmak,

- Mausterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarini karsilamak ve uzun vadeli basar elde
etmelerine yardimci olmak,

- Gahsanlarimiza ve hizmet sundugumuz kisilere profesyonel ve birey olarak saygl duymak.
Temel Degerlerimiz

Butanluk: Isimizi darlst, dzenli ve sorumlu bir sekilde yerine getirecediz. Duristiuk given tesis eder ve
muhakememize givenilmesi igin temel olusturur.

Nesnellik: ligili tim kosullarin dengeli bir degerlendirmesini yapariz ve yarg olustururken kendi
¢ikarlarimizdan veya baskalarindan gereksiz yere etkilenmeyiz.

Gizlilik: Aldigimiz bilgilerin degerine ve sahipligine sayg duyariz ve yasal veya profesyonel bir zorunluluk
olmadid: slirece uygun yetki olmadan bilgileri ifsa etmeyiz.

Yetkinlik: Isimizi yerine getirirken ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve deneyimi kullaniriz.

Anlayigh: ligili tim bilgileri dogru ve derinlemesine anliyoruz, anlayisliyiz ve béylece katma degerli tavsiye
ve yardim sagliyoruz.

Sorumluluk: Isimizi yerine getirirken kamu yararina hareket ederiz.

Badllik: Musterimize, denetim agimiza (RSM International) ve galisanlarimiza baghyizdir.
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Kalite Tanimimiz

RSM Turkey tarafindan saglanan hizmetin kalitesi, galisanlanimizin mevzuata ve ilgili kurallara uyma arzusu
ile baglamaktadir. Profesyonellik, duriistliik, objektiflik, yetkinlik, gizlilik, dikkat ve 8zen temel ilkeleri kamu
yararina hareket etme sorumlulugu yerine getirmek igin son derece énemlidir.

Kaliteyi agagidaki sekilde tanimlamaktayiz:

a) Yurarlukteki yasa ve ydnetmeliklere uygun,

b) Topluma, galiganlanimiza ve musterilerimize katma deger saglayan,

c) Guvence hizmetlerimizin kalitesinin geligimi ve kalitenin sirekli olarak sunulmasini saglayan kalite
glvence sistemine uyumlu olan,

d) Kendi verilerimiz Gizerinde kontrol sahibi olmak.

Denetim Agi Seviyesinde Kalite Yonetimi

RSEM Turkey olarak, RSM International (‘RSM") adinin bir pargasiyiz. RSM tarafindan ye firmalarin
mesleki uygulamalarina iligkin denetim agi genelinde denetimin kalitesinin standardizasyonu saglamak
amaciyla belirli politika ve prosedirler olusturulmustur. Ayrica RSM International tarafindan yine ayni
amagla denetim agindaki tye kuruluslara egitim (RSM Campus), denetim metodolojisi (RSM Orb Global
Audit Manuel), etik ve bagimsizhida iliskin araglar (RSM InTrust), bilgi teknolgjileri uygulamalar (Caseware
Working Papers, Pentana), global denetim programlari gibi hizmetler sunulmaktadir. Bu hizmetler, RSM
Turkey ‘in sorumlu denetgileri ve denetim personeli tarafindan kullaniimaktadir.

Kiresel Kalite Komitesi, RSM'nin asgari kalite giivencesi ve risk yénetimi politka ve prosedurlerinin
geligtiriimesinden genel olarak sorumludur. Denetim adina lye kuruluglardaki teknik komiteler veya
mukemmeliyet merkezleri kendi hizmet alanlarina dzgu ek politika ve prosediirler gelistirme serumluluguna
sahiptirler.

Kalite glivencesi ve risk azaltma politika ve proseddirleri, politika ve prosediirlerin onaylandidi Uluslararasi
Yoénetim Kurulu toplanti tutanaklari, RSM el kitaplari, egitim ve sirekli editim programlari ve Kiresel
Yonetim Ofisi, Teknik Komiteler veya Mikemmellik Merkezlerinden gelen iletisimler de dahil olmak Gzere
cesitli yollarla tiye firmalara iletilir. Onaylanan politika ve prosediirlerin etkinligi izlenmekte ve politika ve
prosediirler degisen kosullar, yeni mesleki agiklamalar ve iyilestirme firsatlari 151§inda giincellenmektedir.

RSM Turkey Kalite Yoénetimi
RSM Turkey igin kalite yénetim sistemi ve bunun uygulanmasi RSM'in Kalite Evi'ne dayanmaktadir. Bu,

kalite hedeflerinin/risklerinin ve énlemlerinin asagidaki siniflandirmaya gére formile edildigi KYS 1'e dayall
bir cercevedir:
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Yonetim ve Kaliteye
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Bilgi ve Iletisim

Kalite Yénetim Sistemine iliskin Yapi ve Kalite Yénetim Komitesi

Kalite yonetim sisteminin olusturulmasindan, isleyisinden ve etkinliginin izlenmesinden RSM Turkey Yé&netim
Kurulu nihai sorumludur.

RSM Turkey Yénetim Kurulu, her yil ocak ayinda Kurulug ¢alisanlan arasindan kalite yénetim sisteminin
olusturulmasi ve isleyisinden sorumlu komiteyi segmektedir. Séz konusu komite yelerinin, Kamu Gézetimi
Kurumu tarafindan bagimsiz denetgi olarak yetkilendirilmis, Serbest Muhasebeci Mali Misavir/Yeminli Mali
Musavir unvanina sahip denetgi olmasi zorunludur. Kalite yénetim sistemi igin nihai sorumlulugun ve hesap
verme yukumluligunan verildigi kisiler ile sistemin igleyisinden sorumlu olarak géreviendirilen kisiler, KYS 1'in
amacini anlamak ve ana hikimlerini uygun sekilde yerine getirmek tzere, agiklayici hikimler ve uygulama
bsluma dahil, KYS 1'in tamamina vakif olmalidir. RSM Turkey Yénetim Kurulu, kalite yénetim komitesini
belirlerken, komite Gyelerinin yeterli zaman dahil, yetkinlik, kabiliyet ve uygun yetkiye sahip olmasi ve etik
huktumlere uymasi hususlanni dikkate almaktadir. Denetimlerin sartlarinda meydana gelen degisiklikler gibi
cesitli nedenlerle kalite yonetim komitesi Uyelerinin liyakatinin zedelendiginin tespit ediimesi ya da komite
uyeleri tarafindan bu konuda bildirimde bulunulmasi durumunda RSM Turkey Yénetim Kurulu, belirlenen
kistaslara uygun yeni bir komite (yesi géreviendirmekie mukelleftir. Kalite yénetim komitesi Gyeleri gérev
bitiminde tekrar segilebilir.

Sz konusu komite, mesleki standartlarda ve yurirlikteki mevzuatta meydana gelen degisiklikler ile kalite
yonetim sistemine iligkin yapilacak izleme faaliyetleri sonucunda belirlenen kalite yonetim sistemi eksiklerine
iligkin diizeltici politika ve prosedurleri kalite yonetim sistemine yansitmaktan sorumludur.

Kalite ydnetim komitesi tarafindan risk esash yaklagim gergevesinde yapilan risk degerlendirme siireci
sonucunda, kalite hedefleri belirlenmekte, bu hedeflerin gergeklestirimesine iligkin kalite riskleri belirlenerek,
degerlendiriimekte ve belirlenen kalite risklerine karsi yapilacak igler tasarlanmakta ve RSM Turkey genelinde
uygulanmasi sadlanmakta ve izlenmektedir,
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Kalite yénetim komitesi, denetim ekibi tarafindan yapilan énemli muhakemelerin ve bu kapsamda ulasilan
sonuglanin tarafsiz bir sekilde degerlendirimesini temin etmek amaciyla denetimlerin kalitesini gozden
gegirmektedir. Kamu Yararini ligilendiren Kuruluglarin (“KAYIK”) ve her yil kalite yonetim komitesi tarafindan
belirlenen yiksek riskli sektdrlerde faaliyet gésteren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimi veya
sinirli bagimsiz denetimleri ile diger giivence denetimlerinin kalitesinin gézden gegiriimesi zorunludur,

Komite Uyeleri arasinda rotasyon hikimlerine bagh kalarak denetimin kalitesinin gézden gegirme iglemini
yapmak (zere denetim igleri igin ig b&lumi yapilir. Séz konusu (yeler, kendilerinin denetgi olarak
gorevlendirildikleri bagimsiz denetim islerinin kalitesinin gézden gegciriimesinde gérev alamazlar,

Kalite yonetim sistemine iliskin yapi, kalite yénetim komitesi ile RSM Turkey Yonetim Kurulu'nun dogrudan
iletigim kurabilecegi bir sekilde tesis edilmistir.

Kalitesi gézden gegirilecek olan denetimlerde, kalite yénetim komitesi tarafindan kalitenin gézden gecirilmesinin
tamamlandidina dair bildirim yapilmadik¢a, sorumlu denetgi tarafindan denetim raporuna tarih verilemez.

Denetimin kalitesinin gézden gegiriimesi, denetimin baslangici, planlanmasi, tamamlanmasi ve raporlanmasina
kadar ki tim slirecler boyunca zamaninda gergeklestirilir.

Risk Yonetimi
RSM Turkey risk yonetimini asagidaki sekilde tanimlamistir:

Risk yonetimi, yénetimin riske girme ya da riski azaltmaya iligkin yénetimsel aktivitelerin bitunidir. Bu,
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, élgtilmesi ve izlenmesi ve kontrol edilmesi igin énlemler alinmasina
yénelik yapilandinlmis bir sirece dayanir. Risk yonetimi aslinda kelimenin genis anlamiyla kurum
yénetiminin dogal bir pargasidir. Bu bir yénetsel faaliyettir. Uygun bir 'risk yénetim sireci' olusturmak da
risk ydnetiminin bir par¢asidir. Bu sireg, risklerin tanimlanmasini, analiz edilmesini, élgiimesini ve
izlenmesini ve tabii ki bunlarn kontrol etmek igin &nlemler alinmasini kapsar. Risklerin taninmasi ve
yonetilmesi elbette hem yéneticilerin hem de calisanlanin sorumiulugundadir. Risk terimi su sekilde
tanimlanmaktadir: Kalite hedeflerinin gergeklestiriimesi (izerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilecek
olaylardir. Bir olay asla munferit bir olay degildir. Bu nedenle riskler mimkin oldugunca neden ve
sonuglarin bir kombinasyonu olarak tanimlanir.

RSM Turkey binyesindeki risk yénetimi asadidaki bilesenlerden olugur:

- Kalite hedefleri
- Kalite riskleri
- Kalite risklerine iliskin karsiliklar

Kalite Yonetim Sisteminin Unsurlan
RSM Turkey ‘in Kalite Yénetim Sisteminin Unsurlan asagidaki sekilde belirlenmistir;

(a) Risk degerlendirme sireci

(b) Ust yénetim ve liderlik yapisi

(c) Etik huktimler

(d) Musteri iliskisinin ve miigteri s6zlesmelerinin kabulil ve devam ettiriimesi
(e) Denetimin veya hizmetin ylritilmesi

(f) Kaynaklar

(g) Bilgi ve iletigim

(h) izleme ve diizeltme stireci.
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(a) Risk degerlendirme siireci

Risk degerlendirme siireci, kalite yénetim sisteminde risk esasl bir yaklagimin uygulanmasinda izlememiz
gereken siireci belirler.

RSM Turkey, kalite hedeflerini olugturmak, kalite risklerini belirlemek ve deferlendirmek ve kalite risklerinin
kargiliklarini tasarlamak ve uygulamak amaci ile bir risk degerlendirme sireci tasarlamig ve uygulamistir.

Kalite hedeflerinin olugturulmasi, kalite risklerini tespit edilmesi ve degerlendirilmesi ve risklere karsi
yapilacak islerin tasarlanip uygulanmasin saglayan bilgi kaynaklari, Kurulusun bilgi ve iletisim unsurunun
bir pargasi olup, s6z konusu bilgi kaynaklari agagidakilerden olugmaktadir:

- Kalite yénetim sisteminin izlenmesi ve diizeltiimesinin sonuglarindan elde edilen bilgiler,

- RSM International tarafindan asgari ii¢ yilda bir RSM Turkey nezdinde yapilan denetim
faaliyetlerinin sonuglarindan elde edilen bilgiler,

- RSM International tarafindan denetim agina dahil kuruluglar nezdinde yapilan denetimlerin genel
sonuglarindan elde edilen bilgiler,

- Kamu Gézetim Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan RSM Turkey nezdinde
gerceklestirilen dis denetimlerin sonuglarindan elde edilen bilgiler,

- Denetim sirketlerini ilgilendiren dizenleyici faaliyetler ve davalar gibi dis kaynaklardan elde edilen
bilgiler,

- Yapilan calismalarin mesleki standartlara ve mevzuat hilkiimlerine aykiri olduguna veya denetimin
KYS 1 uyarinca olusturulan politika veya prosedirlere aykin hareket edildigine iligkin sikayet ve
iddialardan elde edilen bilgiler.

RSM Turkey, KYS 1'de ve RSM Kalite Glivence ve Risk Sinirlama Politikalarinda belirtilen kalite
hedeflerinin yani sira, kalite yénetim sisteminin hedeflerine ulagsmak amaciyla gerekli gérdiigl ilave kalite
hedeflerini de olusturmustur.

(b) Ust yénetim ve liderlik yapisi

RSM Turkey yonetiminin tiim kademeleri kurum iginde kalite kulturintin gelistirimesi amacina uygun olarak
acik, tutarli, sireklilk gosteren sekilde denetim ¢alismalaninin mesleki standartlara, etik ve bagimsiziik
hiktimlerine, RSM International tarafindan belidenmis politikalarla prosedirlere ve yirirlikteki mevzuat
hikumlerine uygun olarak yapilmasi ve raporlarin sartlara uygun diizenlenmesi yéniinde personeli
bilgilendirici ve yonlendirici eylemler igerisindedir. Bu eylemler gegmisten bugiine tim kademelerdeki RSM
Turkey personelinin, denetim raporlarinin da kapsam dahilinde olmak iizere, faaliyetlerini mesleki
standartlara, etik ve badimsizlik hikimlerine, RSM International tarafindan belirlenmis politikalarla
prosedirlere ve yirirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak yapmis olmasinin, RSM Turkey ‘in elde
etmis oldugu basarilari sagladidina vurgu yapilarak, olusturulan kalite kultiirinin devami igin gerekli
unsurlar Kurulus igi yazismalar, editim materyalleri, ofis igerisinde afigler asiimasi gibi kanallarla personele
empoze edilmektedir. Bahsedilen tim iletisim kanallan kalite yonetim sistemi gergevesinde belgelendirilir.

Sorumlu denetgiler, gérevli olduklar her bagimsiz denetim isinde, bagimsiz denetimin genel kalitesi
konusunda sorumlulugu istlenerek gerek yaptig isler ve gerekse bagimsiz denetim ekibine yaptig
aciklamalar yoluyla badimsiz denetimin her asamasinda diger denetcilere ve denetgi yardimeilarina
badimsiz denetimin kalitesi konusunda érnek olmak zorundadirlar,

Sorumiu denetgiler, yillik olarak yénetici ortak tarafindan degerlendirilmekte olup, bu degerlendirmeler
sorumlu denetgilerin ¢caligmalarinda kaliteye olan baglliklarina iliskin degerlendirmeyi de icermektedir.
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Kalite anlayiginin ve Kurulug tarafindan verilen hizmetlerde kalitenin saglanmasi igin Yénetim Kurulu
Bagkani ve Ydnetim Kurulu tarafindan Kalite Yénetim Komitesi olusturulmustur. RSM Turkey Yoénetim
Kurulu, kalite ydnetim komitesini belirlerken, komite iyelerinin yeterli zaman dahil, yetkinlik, kabiliyet ve
uygun yetkiye sahip olmasi ve etik hiikiimlere uymasi hususlarini dikkate almaktadir. Kalite yénetim
sisteminin olusturulmasindan, igleyisinden ve etkinliginin izlenmesinden Yénetim Kurulu nihai sorumludur.

RSM Turkey 'de personel atamalari, RSM International tarafindan yayimlanmis Giivence Hizmetleri Egitim
ve Surekli Mesleki Geligim Politikalariyla belirlenmis yetkinlik ve yetenekler ile personelin yillik ve her bir
denetim hizmeti bazinda yapilmis personel degerlendirmeleri kapsaminda yapilmaktadir.

Personelin yillk ve her bir denetim hizmeti bazinda yapilmis personel degerlendirmeleri, personelin
calismalarinin kalitesine iliskin degerlendirmeleri de igermektedir. Personel degerlendirmeleri, personelin
terfilerini, Geretlerini ve diger tesvik edici yan haklarini dogrudan etkilemektedir.

RSM Turkey, yuksek kaliteli galigmalari esas alan ve ddullendiren bir galigma kiiltiriine sahiptir. Bu galisma
kultirt, egitim seminerleri, toplantilar ve bilgilendirme notlariyla personele duyurulmaktadir.

RSM Turkey yonetimi, ydritilen hizmetlerin, RSM Turkey tarafindan belilenmis kalite hedeflerini
saglamasina yardimei olacak bilgi teknolojileri uygulamalannin temini ile yetkin personel istihdamin,
finansal ¢ikarlarinin éninde gérmektedir. Musteri kabulii yapilmadan &énce, potansiyel misteriye verilecek
olan hizmetlerin kalite hedeflerine uygun olarak gergeklestiriimesine imkan saglayacak kaynaklarin
mevcudiyeti de@erlendiriimektedir. Verilecek hizmetlere iligkin iicretlendirme, diizenlenecek raporun
sonucuna bagh olarak belilenmemekte, miisteri kabulinde zaman bitgesi yapiimakta ve denetim veya
giivence hizmetlerine iligkin Ucretlendirme bu biitge dogrultusunda belirlenmektedir.

(c) Etik hiikiimler

Tum gahsanlardan, TURMOB tarafindan yayimlanan 18 Ekim 2001 tarihli “Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Meslek Ahlak Kurallar ile ligili Mecburi Meslek
Karan”, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurullara ve RSM
International tarafindan yayimlanan Etik ve Bagimsizlik Politikalarina uymalari beklenir. Ayrica meslek
onurunu, kisisel ve kurulug itibarini zedeleyecek tutum ve davranislardan kaginmalari zorunludur.

Bagimsizlik ve bagimsizlidin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun'un ilgili hikkimleri ile Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi'nin 22'nci maddesine, Turkiye Denetim Standartlan (TDS)'na ve diger diizenleyici
Kurul ve Kurumlanin dizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gegirmeler yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestiriimekte, denetgi ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik
beyanlari TDS'lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir. Kurulusumuz bagimsiziik
ilkelerine uymakta, hangi durumlarda bagimsizligin kalktigi konusunda denetgileri bilgilendirmektedir.

Tam denetim personelinden her bir denetimden énce, denetimin tamamlanma asamasinda ve her
haliikérda yilda en az bir kez (Ocak ayinda), bagimsizlik politika ve prosediirlerine uyduklarini ve
uyacaklarini bildiren yazili bir taahhtt alinmaktadir. Y1l iginde istihdam edilen tim personelden ise girig
tarihinde bagimsizlik politika ve prosedirlerine, RSM International tarafindan yayimlanmis olan Etik ve
Bagimsizlik Politikalan ile Rigvet ve Yolsuzluk Politikalarina uyduklarini ve uyacaklanini bildiren yazili bir
taahhit alinmaktadir.

Tim denetim gérevlerinde RSM Turkey her zaman bagimsiz ve tarafsiz kalacak, tim denetim islerini
mesleki yeterlilik ile Gstlenecektir. Bir denetim gérevini tstlenmek igin gereken uzmanlk veya deneyime
sahip olmayan galisanlar yetkilendirilmez.
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Denetim galigmalar esnasinda denetim ekibi ve sorumlu denetgi tarafindan toplanan bilgiler kesinlikle gizli
kalacaktir. Musteri gizliligine iliskin herhangi bir ihlal séz konusu oldujunda RSM Turkey ‘in disiplin
mekanizmasi devreye girecekdtir.

RSM Turkey yénetimi ve galisanlan bagimsiziik, dirustlilk, tarafsizlik ve diger etik kurallan etkileyecek olan
hediye, ikram vb. unsurlan kabul etmemekle yukimlidr,

Mdusgterilere hizmet teklifleri verilirken, bagimsizlik hususunun kontrol edilip bagimsizhdi zedeleyecek bir
durumun olup olmadidi teklif veriimeden énce teyit edilmek durumundadir. Misteri kabulii 6ncesinde RSM
Turkey ve RSM International denetim agina dahil kuruluglar arasinda bagimsizidi zedeleyecek bir husus
olup oclmadigi teyit edilmektedir.

Kurulug galiganlarina etik ilkeler ile RSM Etik ve Bagimsizlik Politikalarina iligkin firma ici ve firma disi
egitimler verilerek etik ilkelerinin galisanlar tarafindan ézimsenmesi saglanmaktadir. Tum ¢alisanlara
bagimsizhgi etkileyecek unsurlar ve bagimsiziga iligkin hitkkimlerle ilgili egitimler verilmektedir. Calisanlarin
bu kurallara uygun davranip davranmadiklari yillik performans dederlemesi sirasinda degerlendirilir.

Ayrica RSM International'in Etik ve Bagimsizlik Baskanlidi tarafindan periyodik olarak egitimler verilmekte
ve bu egditimler denetim agina dahil kuruluslardaki galisanlar tarafindan RSM Campus ismindeki egitim
platformu {izerinden izlenebilmektedir.

(d) Miisteri iliskisinin ve miisteri sézlesmelerinin kabulii ve devam ettirilmesi

Musteri iligkisinin ve musteri sézlesmelerinin kabulil ve devam ettirilmesine iligkin kurallar, bir misterinin
kabul edilip edilmeyecegine ya da yeni bir gérev ya da halihazirda bulunan bir miigteriyle olan iligkiye devam
edilmesiyle ilgili politika ve prosediirlerden olugmaktadir.

Bir magteri iligkisini veya belirli bir s6zlegsmeyi kabul edip etmeme veya devam ettirip ettirmeme konusunda
ulasilan yargilar asagidaki hususlanin degerlendiriimesine dayanmaktadir.

- Potansiyel misterinin velveya st yonetimden sorumlu olanlarin duristligil ve etk ilkelere
baghhdina iliskin destekleyici kanitlarin mevcudiyeti,

- Denetim veya hizmeti mesleki standartlara ve mevzuat hikiimlerine uygun olarak yiiriitebilme
kabiliyetimiz

Finansal ve operasyonel cnceliklerimiz, bir misteri iligkisini veya belirli bir soézlesmeyi kabul edip etmeme
veya devam ettirip ettirmeme konusunda uygun olmayan yargilara variimasina yol agmamaktadir.

RSM Turkey, bir misteri iliskisini veya belirli bir s6zlesmeyi kabul ettikten veya siirdiirdiikten sonra, musteri
iligkisini veya belirli bir sézlesmeyi kabul etmeden veya strdiirmeden énce bilinmesi durumunda misteri
iligkisini veya belirli bir sézlesmeyi reddetmesine neden olabilecek bilgilerin farkina varmasi ve RSM Turkey
'in yasa veya yénetmelik uyarinca bir misteri iliskisini veya belirli bir sézlesmeyi kabul etmek zorunda
olmasi durumlarini ele alan politika ve prosedirler olusturmustur.

(e) Denetimin veya hizmetin yiiriitiilmesi

Gergeklestirilen risk degerlendirme surecinin sonucu ile RSM International Kalite Givence ve Risk
Sinirlama Politikalan geregince Denetimin veya Hizmetin Yuritilmesine iliskin belirlenen kalite hedefleri
agagidaki gibidir.

Denetim ekipleri, uygun oldugu sekilde, sorumlu denetgilerin stizlesmede kaliteyi yénetmeye ve bu
kaliteye ulasmaya ve sézlesme boyunca yeterli ve uygun sekilde dahil olmaya iligkin genel
sorumluluklari da dahil olmak lizere, sézlesmelerle baglantih sorumluluklarini anlar ve yerine getirir.

L
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Denetim ekiplerinin yénlendiriimesi ve denetimin niteligi, zamanlamasi ve kapsami ile yiiriitiilen
¢alismanin gézden gegiriimesi, denetimin niteligine ve kosullarina, denetim ekiplerine tahsis edilen veya
kullanimina sunulan kaynaklara ve denetim ekibi tarafindan yir(tilen ¢aligmaya gére uygundur. Daha
az deneyimli denetim ekibi Uyeleri, daha deneyimli denetim ekibi Uyeleri tarafindan yénlendirilir,
denetlenir ve gdzden gegirilir.

Denetim ekipleri, uygun mesleki muhakemede bulunur ve sézlesme tiriine uygun oldugunda mesleki
siiphecilik kullanir.

Zor veya tarismall konularda istigare yapilir ve Uizerinde mutabik kalinan sonuglar uygulanir.

Denetim ekibi igindeki veya denetim ekibi ile denetim kalite inceleme uzmani veya RSM Turkey ‘in kalite
yonetim sistemi dahilinde faaliyetler yurlten kisiler arasindaki gérus farkhliklar, RSM Turkey ‘in
dikkatine sunulur ve ¢ézulr.

Galigma kaditlar, rapor tarihinden sonra zamaninda birlestirilir ve RSM Turkey ‘in ihtiyaglarini
karsilamak ve yasaya, dizenlemeye, ilgili etik gerekliliklere veya mesleki standartlara uymak igin uygun
sekilde muhafaza edilir ve sakianir.

Denetim sézlesmeleri imzalanmadan énce sorumlu denetgiler ve kidemli denetgiler géreviendirme
toplantis1 yaparlar. Bu toplantilarda potansiyel miigteriler ilgili igler, isin karmagikligi ve misteri sirketin
blyuklaga gibi kriterler géz 6niinde bulundurularak denetim ekipleri olusturulur. Gérevliendirme
yapllirken ekiplerdeki denetgilerin musterilerin faaliyet gosterdikleri sektérler hakkindaki bilgileri, bilgi
teknolojileri hakkinda yeterli donanima sahip olup olmadiklari, daha énceki islerinde benzer nitelik ve
karmasikliktaki denetimler hakkinda elde ettigi bilgiler, miisteri girketlerin tabi oldugu mevzuatlar,
mesleki standartlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olup olmadiklan ve mesleki muhakeme kullanabilme
kabiliyetleri dederlendirilir. Her denetim isinden uygun yeterlige, beceriye sahip ve gérev tanimindaki
gérevleri yerine getirebilecek bir denetgi sorumludur. Sorumiu denetgiye is bu prosediirlerle belirlenen
sorumluluklari bildirilir. Denetim ekiplerinin belirlenmesi sonrasinda ilgili islerden sorumlu denetgilerin
kimlikleri ve gérevieri mlsterilerin kilit yoneticilerine ve st yénetimden sorumlu kisilere bildirilir.
Gérevlendirmeler, yil igerisinde revize edilebilir.

Sorumlu denetgi, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlar ile yasal ve hukuki
duzenlemelere uygun olarak yerine getirilmesi surecinde, yénlendirme, gézetim ve verimlilikle ilgili
hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan sorumludur.
Bu sorumluluk denetim midiri ve denetgileri de kapsayarak sekilde silsile seklinde devam eder.

(f) Kaynaklar

Gergeklestirilen risk degderlendirme sirecinin sonucu ile RSM International Kalite Giivence ve Risk
Sinirlama Politikalar geregince Kaynaklara iligkin belirlenen kalite hedefleri asagidaki gibidir.

Insan Kaynaklari

Asagidakileri yerine getirebilecek yetkinlik ve kabiliyete sahip personel ise alinir, gelistirilir ve kadroda
tutulur:

- RSM Turkey 'in gergeklestirdigi denetimlerle ilgili bilgi veya deneyime sahip olmak ve kaliteli
denetim veya hizmetleri tutarll bir sekilde yiiriitmek

- . RSM Turkey ‘in kalite yonetim sisteminin igleyisi ile ilgili faaliyetler gergeklestirmek veya
sorumluluklar yerine getirmek
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ii. Personel, eylemleri ve davraniglan yoluyla kaliteye baghlik gésterir, gdrevlerini yerine getirmek igin
uygun yetkinlige ulasir ve bu yetkinligi surdirir, personele hesap verme yukumlilugi verilir ve
zamaninda degerlendirmeler, Gicretlendirme, terfi ve diger tesvikler yoluyla takdir edilir.

iii. ~RSM Turkey ‘in, kalite yénetimi sisteminin igleyigini veya sézlegmelerin yuriitilmesini saglamak igin
yeterli veya uygun personele sahip olmadigi durumlarda, dis kaynaklardan (yani ag, baska bir ag firmasi
veya bir hizmet sadlayici) yardim alinir.

iv. Kaliteli denetim veya hizmetlerin tutarl bir sekilde yiritilmesi amaciyla, yeterli zamanin verilmis olmasi
dahil olmak (zere, her bir denetim veya hizmet igin, uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip denetim ekibi
Uyeleri ve sorumiu denetgiler gérevlendirilir.

v. Kalite ydnetim sistemi kapsamindaki faaliyetleri yuriitmek amaciyla, yeterli zaman dahil olmak (izere,
uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip personel géreviendirilir.

Teknolojik Kaynaklar

vi. RSM Turkey ‘in kalite yénetim sisteminin isleyisini ve denetim veya hizmetlerin yiritiilmesini saglamak
amaciyla uygun teknolojik kaynaklar temin edilir veya gelistirilir, uygulanir, korunur ve kullanilir.

Entelektiiel Kaynakliar

vii.  RSM Turkey ‘in kalite yénetim sisteminin isleyisini ve kaliteli denetim veya hizmetlerin tutarl bir sekilde
yurttilmesini saglamak amaciyla uygun entelektiel kaynaklar temin edilir veya gelistirilir, uygulanir,
korunur, kullanihr ve bu tir entelektliel kaynaklar mesleki standartlarla ve uygulanabilir oldugu
durumlarda gecerli yasal ve diizenleyici gerekliliklerle tutarlidir.

Hizmet Saglayicilar

viii.  Yukandaki kalite hedefleri g6z éniinde bulunduruldugunda, hizmet saglayicilardan temin edilen insan
kaynaklari, teknolojik kaynaklar veya entelektilel kaynaklar, RSM Turkey ‘in kalite yénetim sisteminde
ve denetim veya hizmetlerin ylritiilmesinde kullanim igin uygundur.

(g) Bilgi ve iletisim

Gergeklestirilen risk degerlendirme sirecinin sonucu ile RSM International Kalite Glvence ve Risk
Sinirlama Politikalari geregince Bilgi ve lletisime iligkin belirlenen kalite hedefleri asagidaki gibidir.

i. Bilgi sistemi, Kurulus iginden veya disindan elde edilip edilmedidine bakilmaksizin, kalite yénetim
sistemini destekleyen, ihtiyaca uygun ve glivenilir bilgiyi belirler, kayit altina alir, isler ve stirdurir,

ii.  Kurum koltirl, personelin Kurulus ile ve kendi arasinda bilgi aligveriginde bulunma sorumlulugunun
farkindadir ve bunu giglendirir.

iii. Asagidakiler dahil oimak tizere, RSM Turkey genelinde ihtiyaca uygun ve giivenilir bilgi denetim ekipleri
arasinda paylasilir;

- Bilginin personele ve denetim ekiplerine iletimesi ve bilginin niteligi, zamanlamasi ve kapsaminin,
kalite yénetim sistemi ya da denetim veya hizmetler kapsaminda yiritulen faaliyetlerle ilgili olarak
personelin ve denetim ekibinin sorumluluklarini anlamalari ve yerine getirmeleri igin yeterli olmasi
ve
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- Personel ve denetim ekipleri bilgiyi, kalite yénetim sistemi ya da denetim veya hizmetler
kapsaminda yuritilen faaliyetleri yerine getirirken Kuruluga iletir.

iv. Ihtiyaca uygun ve giivenilir bilgi, asagidakiler dahil olmak tzere, Kurulus disgindaki taraflara iletilir:

- Bilgilerin Kurulug tarafindan denetim agina ya da varsa hizmet sadlayicilarina iletimesi ve béylece
agin ya da hizmet saglayicilarin firma tarafindan saglanan ag gereksinimleri ya da ag hizmetleri ya
da kaynaklari ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmelerinin sadlanmasi

- Mevzuat veya mesleki standartlar tarafindan zorunlu tutulmasi durumunda veya Kurulug disindaki
taraflanin Kurulugun kalite yonetim sistemini daha iyi anlayabilmelerini saglamak amaciyla, bilgilerin
Kurulug disindaki taraflara iletiimesi

(h) izleme ve diizeltme siireci

RSM Turkey, kalite yénetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve igleyisi hakkinda ihtiyaca uyaun, givenilir
ve zamaninda bilgi saglamak ve tespit edilen eksikliklerin zamaninda diizeltimesini teminen eksikliklere
karsilik vermek (izere uygun adimlar atmak amaciyla Kalite Yénetim Komitesini kurmustur. Kalite Yé&netim
Komitesi, izleme ve diizeltme siirecinden sorumludur.

Kalite Y&netim Komitesi, izleme ve dlizeltme sirecinde kaliteyi yénetmek ve kaliteye ulagmak igin asagidaki
sireci takip etmektedir.

- Oncelikle izleme faaliyetleri tasarlanir ve uygulanir.

- lzleme faaliyetlerinin uygulanmasi neticesinde tespit edilen bulgular degerlendirilir, eksikler tespit
edilir ve eksikler degerlendirilir.

- Tespit edilen eksiklere iligkin dizeltici politika ve prosedurler olusturularak eksikliklere karsilik
verilir.

- lIzleme faaliyetlerinin sonuglar, Kurulus Y&netimi, sorumiu denetgiler, denetim ekipleri ve bagl
bulunan denetim ad ile paylasilir ve dizeltici politika ve prosedirler hakkinda ilgili taraflar
bilgilendirilir.

Izleme, sistemde yapilmasi gereken iyilestirmeleri ortaya gikarir ve atilacak diizeltici adimlarin belienerek
gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini saglar. lyilestirimesi, giincellenmesi gerekebilecek
unsurlar arasinda mesleki standartlarda ve ylrirlikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mevcut
kalite yénetim sistemine yansitilmasi, ¢aliganlarin katildigi siirekli egitimlerin etkinligi, sisteme uygunluk
sadlanmasina veya sistemi anlama dizeyine iligkin zayifiiklar olabilir. Kalite Yonetim Komitesi tarafindan
yapilan izleme faaliyeti ile kalite yénetim sisteminde var olmasi gereken ancak daha 6nceden
olusturulmamis bir kalite hedefinin bulunmasi, kalite hedeflerine ulagilimasini engelleyen ilave kalite
risklerinin mevcudiyeti, kalite risklerine iligkin cevaplarin sz konusu risklerin gergeklesmesini
engellemedigi gibi hususlar tespit edilebilir. Kalite Y&netim Komitesi bu hususlarin giderilmesi igin gerekli
caligmalarl yapar ve Kalite Yonetim Sistemini, RSM Turkey ve personelin sorumluluklarini mesleki
standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmesi ve denetim veya hizmeti s6z konusu
standartlara ve mevzuat hilkiimlerine uygun yliritmesi ve RSM Turkey tarafindan diizenlenen raporlarin
iginde bulunan gartlara uygun olmasi hususlarinda makul giivence elde edilebilmesi amaciyla iyilestirir.

Kalite Y&netim Komitesi tarafindan yapilan izleme faaliyetleri surekli izleme faaliyetleri ile periyodik izleme
faaliyetlerinden olugsmaktadir. Kamu yararini ilgilendiren sirketler (KAYIK) ile herhangi bir nedenle Kalite
Yonetim Komitesi tarafindan yuksek riskli olarak siniflandirilan sirketlerin denetimlerinin kalitesi, Kalite
Yonetim Komitesi tarafindan strekli izleme faaliyetleri gergevesinden gézden gegirilmektedir. Kurulus, RSM
International denetim adinda yer almakta olup, periyodik izleme faaliyetleri “RSM International Firma igi
Denetim Programi Pclitikasi” kapsaminda gergeklestirilmektedir. Firma igi yillik denetim programina ilave
olarak asgari her Ug yilda bir “RSM International Global Inspection Programme” kapsaminda denetim agi
tarafindan da izleme faaliyeti gergeklestirimektedir.
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Global Inspection Programme kapsaminda denetim adi tarafindan da izleme faaliyeti gerceklestirimektedir.

Kalite Yonetim Sisteminin izlenmesi faaliyeti ile tespit edilen eksiklikler, bu eksikliklerin ciddiyeti ve
yayginhg, izleme faaliyetlerine iliskin uygulanan prosedirler ve uygun diizeltici adimlara yénelik tavsiyeler
Kalite Yénetim Komitesi tarafindan kalite yonetim sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme
yukimlaluga verilen RSM Turkey Yénetim Kurulu'na bildirilir,. RSM Turkey Yénetim Kurulu, belirtilen
hususlarla ilgili uygun adimlarin atilmasi amaciyla sorumiu denetgileri ve denetim ekiplerini bilgilendirir.
RSM Turkey, tespit edilen eksikliklerin tekrar olugmasini engellemek amaciyla bu eksiklikleri zamaninda
duzeltir ve diizeltici adimlarin etkinligi degerlendirir ve diizeltici adimlarin etkili olmamas| durumunda daha
fazla adim atar. Tespit edilmis eksikliklere yénelik diizeltici adimlara iligkin tavsiyeler agadidaki hususlardan
bir veya birkacini igerebilir:

- Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun dizeltici adimlann atiimasi,

- Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kigilere iletiimesi,

- Kalite yénetim sisteminde degisiklik yapilmast,

- RSM Turkey 'in politika ve prosedirlerine uygun hareket etmeyenler, dzellikle bu davranigi
tekrarlayanlar hakkinda disiplin iglemlerinin uygulanmasi,

- Meslek ilkelerine ya da yasal diizenlemelere uyguniugu tehlikeye diisiirebilecek bir durumun varlig
halinde, ilgili mevzuat uyarinca gerekli bildirimlerin yapilmasi.

Duzeltici adimlar, ilave kalite hedefleri olugturmay! igerebilir veya uygun olmadiklan belirlendigi igin kalite
riskleri veya karsiliklan eklenebilir veya degistirilebilir. Kalite hedefleri, kalite riskleri ve karsiliklari hakkinda
izleme ve diizeltme sirecinden elde edilen bilgiler, RSM Turkey ‘in risk degerlendirme siirecinde dikkate
alinmaktadir.

13. KURULUSUN DIGER HUSUSLARI HAKKINDA BILGi:

Kurulug, 2025 yili faaliyet déneminde KGKnin diizenlemeleri ve diger 6ézel diizenleyici kurumlann bagimsiz
denetim ile ilgili mevzuatlan ile tamamen uyumiu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini yiritmiistiir.

Tt
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