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1. KURULUSUN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKINDA BILGi:

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. (“Kurulug” ya da “RSM Turkey”) 17 Eylil 2007 tarihinde
kurulmus olup, 9 Ocak 2008 tarihinde B.02.1.SPK.0.17-15 387 sayili T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu
yazisi ile bagimsiz denetim faaliyetinde bulunmak iizere yetkilendirilmistir. Kurulug'un unvani 13 Mart 2024 tarihli
genel kurulda alinan karar ile RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. olarak degistiriimistir.

Kurulug, Anonim Sirket statisiinde olup, kayith adresi Maslak Mahallesi Sumer Sokak No:4/2 Sanyer,
Istanbul'dur. Kurulug, “RSM Intemational” denetim aginin bir tiyesi olarak Istanbul ofisinde profesyonel denetim
ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Kuruiug, bagimsiz denetim kurulusu olarak faaliyette bulunmak Uzere
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) ve Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)
tarafindan yetkilendirilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kurulug'un ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Unvani Pay (TL) Pay (%)

Eray Yanbol SMMM, Sorumlu Denetgi 91.000 52
Ahmet Cihat Kumusoglu | YMM, Sorumlu Denetgi 57.750 33
Ahmet Temizyiirek YMM, Denetgi 3.500 2
Arif Bager YMM, Denetgi 3.500 2
Seref Tagkin YMM, Denetgi 3.500 2
Necip Cakmakoglu SMMM, Sorumlu Denetgi 3.500 2
Ali Unal SMMM, Sorumlu Denetgi 1.750 1
Nihat Yildirim SMMM, Sorumlu Denetgi 1.750 1
Omer Murat Uluat YMM, Sorumlu Denetgi 1.780 1
Burak Korkmaz SMMM, Denetgi 1.750 1
Dilek Topal Uluat SMMM, Denetgi 1.750 1
Figen Sarkin $ahin YMM, Denetgi 1.750 1
Onat Erdogan SMMM, Denetgi 1.750 1
Toplam 175.000 100

Kurulus ortaklarinin yil igindeki pay devirleri asagidaki gibidir:

Devreden Pay Tutan Pay Orani
Burhan Akgakil (26.250) -%15
Muharrem Oztiirk (1.750) %1
Devralan Pay Tutan Pay Orani
Ahmet Cihat Kumusoglu 24.500 %14
Burak Korkmaz 1.750 %1
Onat Erdogan 1.750 %1

Rapor tarihi itibariyla Eray Yanbol, hisselerinin 1.750 TL nominal dederdeki kismini Ozgiir Cekil'e
devretmistir.
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2. KURULUSUN KILIT YONETICILERI VE SORUMLU DENETCILERI HAKKINDA BILGi:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kurulug'un Yénetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Eray Yanbol Yoénetim Kurulu Baskani
Ahmet Cihat Kumusogiu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Rapor tarihi itibanyla Kurulug'un Yénetim Kurulu'nda degisiklik olmamistr.

Kurulug'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sorumiu denetgileri agadidaki gibidir;

Adi-Soyadi Unvani BD Sicil No

Eray Yanbol (*) SMMM, Sorumlu Denetci BD/2013/02851
Ahmet Cihat Kumusoglu (*) YMM, Sorumlu Denetci BD/2013/04309
Nihat Yildirim (**) SMMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/01155
Burhan Akcakil (*) SMMM, Sorumlu Denetgi BD/2014/08729
Omer Murat Uluat (*) YMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/02707
Necip Cakmakodlu (*) SMMM, Sorumlu Denetgi BD/2017/15523
Ali Unal (**) SMMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/01959

(*) KAYIK dahil denetim yetkisine sahiptir.
(**) KAYIK dahil, sigortacilik ve 6zel emeklilik hari¢ denetim yetkisine sahiptir.

Eray Yanbol, 1994 yilinda Galatasaray Lisesi'ni ve 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Iktisat Balumirni
bitirdi. Universite egitiminin ardindan dil egitimi igin 1 yil sireyle Ingiltere’de bulundu. 2000 yilinda Arkan & Ergin'e
katildi. Arkan & Ergin binyesinde gesitli sektorlerden birgok firmanin UFRS ve SPK mevzuatina gére bagimsiz
denetimlerinin her kademesinde gdrev aldi. 2004 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvani kazandi. RSM
Turkey Bagimsiz Denetim Bolumii'nde gérevine devam etmektedir.

Ahmet Cihat Kumusoglu, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra Hesap
Uzmanlan Kurulu'na girip Hesap Uzmani Muavinligi'ne, yeterlilik sinavinda da bagar géstererek 1984'te Hesap
Uzmanligr'na atandi. 1989'da ise Bag Hesap Uzmani oldu. Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alistidi
dénemde, Ingiltere’de etiit ve incelemeler yapmak (izere gérevlendirildi. Arkan & Ergin'in kuruculanndan olan A.
Cihat Kumugoglu, 1991'den bu yana Yeminli Mali Miasavir olarak galigmalarina devam etmekte olup 6zellikle
uluslararasi vergi alaninda tecribe sahibidir.

Burhan Akgakil, 1998 yilinda Canakkale 18 Mart Uiniversitesi Biga lIBF Isletme Béliimir'nii bitirdi. SPK lisanslama
ve KCK lisans belgelerine sahiptir. 2010 yilinda Arkan & Ergin'e katildi. Arkan & Ergin biinyesinde cesitli
sektorlerden birgok firnanin UFRS ve SPK mevzuatina gére bagimsiz denetimlerinin her kademesinde gérev
aldi. 2004 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Musavir unvani kazandi. RSM Turkey Bagimsiz Denetim Bolumi’'nde
gorevine devam etmektedir

Nihat Yildinm, 1981 yilinda Ege Universitesi Iktisat Fakiltesini bitirdi. Akbank T.A.S. Teftis Kurulu'nda 1991
yilina kadar Mufettis olarak gorev yaptiktan sonra, ayni Bankada Departman ve Sube Midirligy, Vergi,
Muhasebe ve Mali Mevzuat Yéneticilidi olmak tzere toplam 32 yil calisti. Bu arada, Bankanin vergi ve mali
mevzuat egitmenligini de yaph. 2001 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvanini kazanan Nihat Yildirim;
KGK Ba@imsiz Denetci Belgesi, SPK Degerleme Uzmanh§ Lisansi ve SPK Bagdimsiz Denetim Lisansina
sahiptir. RSM Turkey Bagimsiz Denetim Bélumi’'nde gérevine devam etmektedir.
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2. KURULUSUN KILIT YONETICILERI VE SORUMLU DENETCILERI HAKKINDA BILGi: (Devami)

Omer Murat Uluat, 1994 yilinda Marmara Universitesi |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Iktisat B&lumi'nden
mezun olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Muhasebe-Denetim béliimiinde Yiksek
Lisansini tamamlayarak Master derecesini elde etmistir. Yeminli Mali Migavir unvanina sahip olup, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu Badimsiz Denetim yetkisi bulunmaktadir. Uretim, hizmet
ve ticaret firmalannin bagimsiz denetimleri, vergi denetimleri ve vergi mevzuatlan konularinda deneyim ve bilgi
sahibidir.

Necip Cakmakoglu, 2006 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Bélimani bitirdi. Lisans egitiminin
ardindan 2006 yilinda Deloitte Turkiye'ye katildi. Sigortacilik sektérii bagta olmak tzere birgok sektér ve
birgok firmanin Uluslararasi Denetim Standartlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve lokal
mevzuata gére bagimsiz denetimlerinde gérev aldi. 2010 yilinda Aksigorta A.$. Mali Kontrol bélimiinde 5
yil streyle calisti. 2015 yilinda Mazars Tirkiye'ye kidemli midir olarak katildi ve sorumlu ortakliga kadar
yukseldi. 2023 yili Ekim ayinda katildigi RSM Turkey'e katilmistir.

Ali Unal, 2003 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Bslimirnden mezun olmustur. 2015 yilinda
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe-Denetim bslimiinde Yilksek Lisans derecesini
almigtir. 2009 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanini ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Lisansini, 2013 yilinda ise Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu'ndan Ba@imsiz Denetgi
belgesini almistir. Lisans egitiminin ardindan 2019 yilina kadar uluslararasi denetim sirketinde bagimsiz denetim
bélimiinde gérev aldiktan sonra RSM Turkey'e katiimistir.

Rapor farihi itibanyla Burak Korkmaz, Onat Erdogan, Ozgir Cekil 2025 yilinda sorumlu denetgi olarak
gorevlendirilmigtir.

3. KURULUSUN iCINDE BULUNDUGU DENETIM AGININ HUKUKi VE YAPISAL OZELLIKLERI
HAKKINDA BILGi:

Kurulug, merkezi Londra'da bulunan, 120 tilkede 900'den fazla ofisi ve 65.000' agan galisaniyla denetim, vergi
ve danismanlik faaliyetinde bulunan RSM International denetim aginin lyesidir. Anlagma sartlar esas olarak tye
sirketin RSM International tarafindan benimsenmis politka ve prosediirleri olusturmasini, korumasini ve
uygulamasini gerektirir. Ayni kapsamda Kurulug'un mesleki faaliyetlerini stirduriirken ilgili meslek kurallanina ve
etik kurallara uymas| gerekmektedir.

4. KURULUSUN iLiSKILi DENETIM KURULUSLARI VE DIiGER iSLETMELER ILE BU iLiSKILERIN
MAHIYETi HAKKINDA BILGi:

Kurulug'un iligkili kuruluglar ve faaliyetleri agagidaki gibidir:

Unvani Faaliyeti

Vergi hizmetleri (Kurumlar vergisi tasdik, KDV iade ve vergi
RSM Turkey Yeminlik Mali Misavirlik A.S. danismanhdi ve 3565 sayil kanun kapsamindaki diger hizmetler)

RSM Turkey Danigmanlik ve Yeminlik Mali| Vergi hizmetleri (Kurumlar vergisi tasdik, KDV iade ve vergi

Misavirlik A.S. danigsmanhd ve 3565 sayil kanun kapsamindaki diger hizmetler)
RSM Turkey Kurumsal Danismanlk A.S. Kurumsal danigmanlik hizmetleri

RSM  Turkey Serbest Muhasebeci Mali|Defter tutma ve 3565 sayili meslek kanunu kapsamindaki diger
Muisavirlik A.S. hizmetler
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4. KURULUSUN iLiSKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER ILE BU ILISKILERIN
MAHIYETi HAKKINDA BILGI: (Devami)

lligkili kuruluglarin tamami “RSM International” agina dahil kuruluslar olup, her sirketin ayn hizmet ve organizasyon
yapisi bulunmaktadir. Kurulug'un iligkili kuruluglarla ortak ofis ve kaynak paylagimi iligkisi bulunmaktadir.

5. KURULUSUN ORGANIZASYON YAPIS| HAKKINDA BILGI:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kurulug'un Yénetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Eray Yanbol Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Cihat Kumusoglu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Rapor tarihi itibanyla Kurulus'un Yonetim Kurulu'nda degisiklik olmamistir.

Kurulug, sorumlu denetgciler basta olmak Uzere, Sorumlu denetgi, kidemli denetgi, denetci ve denetgi yardimcilar
ve stajyer denetcilerden olusan bir kadroya sahiptir. Hizmet verimekte olan misterilerde c¢alismalan
gerceklestiren bu kadroya kalite kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi ile bilgi islem ekibi destek
vermektedir.

Kurulugumuzun gérev dadilimi asagdidaki gibidir;

-Bagimsiz Denetim Hizmetleri B&luma

-Sirket Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri BSlima

-Idari Isler Balumii

Kurulug'un 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, 7 sorumlu denetgi, 10 denetgi ve 73 denet¢i yardimcisindan olusan
denetim kadrosu bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 7 sorumiu denetgi, 12 denetgi ve 53 denetci yardimcisi).

Kurulug'un rapor tarihi itibariyla, 9 sorumlu denetgi, 10 denetgi ve 74 denetgi yardimcisindan olusan denetim
kadrosu bulunmaktadir.

6. KURULUSUN KALITE GUVENCE SiSTEMi INCELEMELERI HAKKINDA BILGI:

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan 2021 yili icinde Kalite glivence
incelemesi yapilmig olup, 2024 yili Mayis ayinda s6z konusu inceleme ile ilgili olarak “Uyan” yaptirimi ile “Idari
Para Cezasi” Kuruluga teblig edilmistir.

2024 yil icinde KGK ve SPK tarafindan Kalite glivence incelemesi yapiimamistir.

7. KURULUSUN DENETIM HiZMETi VERILEN KAYiK’LER HAKKINDA BILGi:

Kurulus'umuzun 2024 yilinda denetledigi KAYIK kapsamina alinan sirketlerin listesi asagidaki gibidir:

No [ Unvan

1 Alkim Alkali Kimya Ticaret Anonim Sirketi

2 Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

3 Anadolubank Anonim Sirketi

4 Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi

f
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5 Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

6 Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlarn Anonim Sirketi

7 Borlease Otomotiv Anonim Sirketi

8 Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi

9 Dinamik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

10 Dogal Afet Sigortalari Kurumu

11 Euler Hermes Sigorta Anonim Sirketi

12 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Aktif Port. Katihm Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

13 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Altin Emeklilik Yatinm Fonu

14 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Atak Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

15 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Atlas Portféy Ozel Sektér Borglanma Araglar Emeklilik
Yatinm Fonu

16 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Baglangig Emeklilik Yatinm Fonu

17 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Baglangig Katilim Emeklilik Yatirnm Fonu

18 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Borglanma Araglan Emeklilik Yatirim Fonu

19 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Borglanma. Araglan Grup Emeklilik Yatinm Fonu

20 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu

21 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Dengeli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

22 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatinm Fonu

23 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatinnm Fonu

24 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim $irketi ESG Sirdiirilebilirlik Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu

25 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Fiba Portfdy Borglanma Araglari Emeklilik Yatinm Fonu

26 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

27 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatirim Fonu

28 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Inveo Portféy Fon Sepeti Emeklilik Yatinm Fonu

29 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Istanbul Portféy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

30 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Istanbul Portféy Dinamik Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

31 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Kamu Dig Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatinm
Fonu

32 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Kare Portféy Fon Sepeti Emeklilik Yatinm Fonu

33 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Katilm Katki Emeklilik Yatinm Fonu

34 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Katim Standart Emeklilik Yatinm Fonu

35 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Katki Emeklilik Yatirnim Fonu

36 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirnnm Fonu

37 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

38 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Atak Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

39 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Atak Katilim Degigken Emeklilik Yatirim Fonu

40 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

4 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim $irketi OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

42 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

43 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi OKS Standart Emeklilik Yatinm Fonu

44 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Osmanl Portféy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

45 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Oyak Portféy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

46 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Oyak Portféy Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu
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47 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Oyak Portfoy Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik
Yatinm Fonu

48 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Oyak Portféy Standart Emeklilik Yatinm Fonu

49 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Para Piyasasi Emeklilik Yatinm Fonu

50 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Re-Pie Portféy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

51 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Standart Emeklilik Yatinm Fonu

52 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Tacirler Portféy Degdisken Emeklilik Yatinm Fonu

53 HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Teknoloji Sektdrii Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

54 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Temkinli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

55 HDI Katilim Sigorta Anonim Sirketi

56 HDI Sigorta Anonim Sirketi

57 Kaplamin Ambalaj Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

58 Koru Sigorta Anonim Sirketi

59 Magdeburger Sigorta Anonim Sirketi

60 Mapfre Sigorta Anonim Sirketi

61 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Altin Emeklilik Yatinm Fonu

62 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

63 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Dedisken Emeklilik Yatinm Fonu

64 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Dengeli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

65 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Dinamik Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

66 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

67 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Ikinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

68 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Karma Emeklilik Yatirim Fonu

69 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Katki Emeklilik Yatinm Fonu

70 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

71 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Qinvest Portféy Temkinli Degigken Emeklilik Yatirim Fonu

72 NN Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Standart Emeklilik Yatinm Fonu

73 Silverline Endustri ve Ticaret Anonim Sirketi

74 | Sodas Sodyum Sanayii Anonim Sirketi

8. KURULUSUN SUREKLI EGITiM POLITIKASI HAKKINDA BILGi:

Kurulug personelinin her seviyede ihtiyag duydugu bilgi birikimine sahip olmasi igin gerekli editim programlan bir
plan dahilinde dizenlenmektedir. Her sene bir tist seviyeye terfi eden galisanlar igin bir sonraki pozisyonlarinda
ihtiyag duyacaklan teknik ve yonetsel becerilerini gelistirecek egitimler veriimektedir. Ayrica uluslararasi veya
ulusal muhasebe ve denetim standartlarinda degisiklikler meydana geldigi zaman dizenlenen egitimlerle
caliganlarin bilgilerinin glncellenmesi saglanmaktadir. Ayrica yeni baslayan calisanlara verilen egitimler,
badimsizlik kurallan egitimleri, sorumlu ortak ve kidemli denetgilere y&nelik sektére 6zgii i¢ ve dis teknik egitimler
her sene dizenli olarak tekrarlanan ve galiganlarin katihmi zorunlu ve performans degerlendirmelerinde dikkate
alinan editimler mevcuttur.

Kurulug KGK tarafindan yayimianan Sirekli Egitim Tebligi kapsaminda temel mesleki konular ve destekleyici
konulara iligkin 3 yillik dénem igerisinde; temel mesleki konulardan en az 60 kredi olmak tzere, 120 kredi karsihii
egitimi tamamlamak Uzere denetgiler icin egitimler diizenleyerek bu egitimlerin denetgiler tarafindan alinmasini
saglamaktadir.
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8. KURULUSUN SUREKLI EGiTiM POLITIKASI HAKKINDA BILGi: (Devami)

Diizenlenen Egitimler (2024 yih) Katilimci Unvanlari Siire / Saat

Temel Bankacilik Mevzuati Egitimi Sorumlu Denetgi/Denetgi 7

Temel Sigortacilik Mevzuati Egitimi Sorumlu Denetgi/Denetgi 7

Bagimsiz Denetim Egitimi Sorumlu Denetgi/Denetgi 14

Finansal Raporlama Standartlan Egitimi Sorumlu Denetgi/Denetgi 14

Caseware ve RSM Orb Denetim Metodolojisi Egitimi Tim Personel 73

Muhasebe Standartlarn Sorumlu Denetci/Denetci 21

Finansal Yonetim Sorumlu Denetgi/Denetgi 14

Etik Kurallar Tiim Personel 7

Etik ve Bagimsizliga Genel Bakis Tiim Personel

Sorumlu Denetgiler ve Denetim Personeli |gin Bagimsizlik | Tiim Personel 1
Ise Yeni Baglayan Tum

Bilgi Sistemleri Guvenligi Farkindald Egitimi Personel 1
Ise Yeni Baglayan Tum

RSM InTrust Kullanici Egitimi Personel

Temel Muhasebe Denetgi Yardimeisi 18

Kasa ve Stok Sayimi Denet¢i Yardimcisi

Calisma Sayfalarinin Olusturulmasi Denetgi Yardimcisi 8

Excel, Word Egitimi Denetgci Yardimcisi 8

9. KURULUSUN BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUMU HAKKINDA BILGI:

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayill Kanun'un ilgili hGkimleri ile Bagimsiz Denetim
Yénetmeligi'nin  22'nci maddesine, Tirkiye Denetim Standartlan (TDS)'na ve dider dizenleyici Kurul ve
Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gegirmeler yeterli kapsamda, nitelikte
ve zamaninda gergeklestiriimekte, denetgi ve sorumlu denetgilerin bagimsiziik beyanlan TDS'lere uygun olarak
alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir. Kurulusumuz bagimsizlik ilkelerine uymakta, hangi durumlarda
bagimsizligin kalkhidi konusunda denetgileri bilgilendirmektedir.

Kurulusumuz mevzuatin gerektirdigi ttm bagimsizlik ilke ve kurallanna uygun olarak faaliyet gdstermek igin
kontrol sistemlerini olusturmustur.

Kurulug galisanlarina bagimsizigi etkileyecek unsurlar ve bagimsizliga iliskin hukumleri verdigi ic editimlerle
bildirmektedir.

Badgimsizlik ilkesi geredi kurulusun yénetim kurulu bagkani ve yénetim kurulu tyeleri ile tim ¢aliganlar denetim
hizmeti verilen misterilerden bagimsiz olmak zorundadir.

Musteri kabuli 6ncesinde RSM Turkey ve RSM International denetim agina dahil kuruluglar arasinda bagimsizligi
zedeleyecek bir husus olup olmadigi teyit edilmektedir.

RSM International denetim agina tiye kuruluglar tarafindan, kiiresel élgekteki bagimsizlik ve gikar catismalarinin
kontrol ve takibi amaciyla RSM InTrust isminde bir platform kullaniimaktadir. Denetim agina dahil kuruluglar,
herhangi bir musteriye veya olasi musteriye herhangi bir hizmeti vermeyi kabul etmeden veya hizmeti
gerceklestirmeden énce RSM InTrust'ta olasi misteriyi, nihai ana ortagini ve varsa bagh ortakliklarini aratmak

riyer
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9. KURULUSUN BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUMU HAKKINDA BILGI: (Devami)

zorundadir. Mevcut bir misterinin yeniden kabuliinde ise, mevcut musterinin varsa ortaklik yapisi ile bagh
ortakliklanindaki degisiklikler géz éniinde bulundurularak yeniden arama yapiimalidir. RSM InTrustta yapilan
arama ile aranan bir kurulusun bagka bir denetim agi kurulugunun giivence misterisi veya giivence miisterisi
bagl sirketi oldugunu belirlenebilir. Bu durumda aramayi gerceklestiren denetim agi Uyesi kurulug, diger denetim
ag kurulusu ile istisare etmeli ve bagimsizliga yénelik herhangi bir tehdidin olugup olugsmayacagini belirlemelidir.
Denetim adina tye kuruluslann musterilerini RSM InTrust sistemine dahil etme kriterleri RSM Etik ve Bagimsizlik
Politikalariyla belirlenmis olup, itye kuruluslann RSM InTrust hakkinda dogru kurulug verilerini muhafaza etme ve
RSM InTrust sisteminin kullanimiyla ilgili politka ve prosediirlere uyma sorumlulugu, RSM'in Kalite Y&netimi
Sisteminin temel bir parcasidir.

RSM Turkey, etik ve bagimsizlik bagkanh@ olusturmus olup, Kurulug genelinde musteri kabulii yapiimadan dnce
etk ve bagimsiziga iligkin arastirmalann ve RSM InTrust sorgusunun yapilmasi bu baskanhdin
sorumlulugundadir. Etik ve bagimsiziik bagkanliginin herhangi bir bagimsizlk tehdidi ya da gikar catismasinin
bulunmadidina iliskin bildirimi olmadan potansiyel misterilere hizmet teklifi yapilamamaktadir.

Kurulus bazinda bagimsizidi zedeleyecek bir husus olup olmadigi teyit edildikten sonra hizmetin sunumunda
gorev alacak personelin de bagimsiziiklarini zedeleyecek bir husus olup olmadiginin teyit edimesi sorumiu
ortagin gorevleri arasindadir.

Bagimsizligin tam olarak uygulanmasinda nihai sorumluluk Yénetim Kurulu'ndadir.

Bagimsizligin bozuimasina yénelik unsurlar tespit edildigi zaman ilgili calisana bu hususun ortadan kaldirimasi
icin yazill beyan verilir. Kurulus bagimsizlikla ilgili tm kayitlarini muhafaza eder.

Kurulus, tiim denetim personelinden her bir denetimden 6nce ve her haliikérda yilda en az bir kez, bagimsizlik
politika ve prosediirlerine uyduklanini ve uyacaklarini bildiren yazil bir taahhiit almak zorundadir.

Kurulus, uzun siire ayni denetimde bulunmanin getirdigi yakinlik tehdidine kargi gerektigi durumlarda kidemli
personelini, sorumlu denetgilerini, denetgilerini, denetimin kalitesini gdzden gegiren kisileri ve denetim ekibinin
diger tiyelerini rotasyona tabi tutar.

Kurulus, KGK tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada iglem géren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimlerinde son 10 yilda 7 yillik rotasyon kuralini uygulamaktadir.

10. KURULUSUN GELIRINIiN DAGILIMI HAKKINDA BILGI:

Kurulus'umuzun 2024 yili hesap dénemi gelirlerinin toplami 143.515.859 TL (enflasyona gére diizeltimemis) olup
dagiimi agagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetim Diger Denetim Defter Tutma Danigmanlik
Faaliyetlerinden Elde Faaliyetlerinden Elde Hizmetlerinden Elde | Hizmetlerinden Elde
Edilen Gelirler Edilen Gelirler Edilen Gelirler Edilen Gelirler

140.388.653 TL 3.127.206 - -~

11. KURULUSUN SORUMLU DENETGILERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI HAKKINDA BILGi:

Sorumlu denetgiler kidem ve sorumiuluklarina gére maas almaktadiriar. Sorumlu denetgiler Kurulus'un ortaklan
olup Genel Kurul'un kar dagitim politikasina gére hisseleri oraninda kéar pay: alirlar.
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12. KURULUSUN KALITE YONETIM SiSTEMi HAKKINDA BILGi:

Denetim kurulugu olarak amacimiz Kalite Yonetim Sistemini tasarlamak, uygulamak ve isleyisini
saglamaktadir. Bu amag gergevesinde olusturulan Kalite Yénetim Sisteminin hedefi, yurattigiimiz finansal
tablolarin bagimsiz denetim ve sinirl bagimsiz denetimleri ile diger giivence denetimleri ve ilgili hizmetlere
iliskin olarak,

a) Kurulus ve personelinin sorumluluklarini mesleki standartlara ve mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak
yerine getirdidi ve denetim veya hizmeti s6z konusu standartlara ve mevzuat hikiimlerine uygun
ylritmesi ve

b) Kurulus (Kurulug Sorumlu Denetgileri) tarafindan diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara
uygun olmasidir.

RSM Turkey tarafindan olusturulan Kalite Yénetim Sisteminin  yukarida belilenen hedefin
gergeklestiriimesine iligkin makul glvence saglayip saglamadigi ve Kalite Yénetimin Sisteminin uygun
sekilde tasarlanmasi, uygulanmasi ve igleyisinin saglanmasi konulariyla ilgili olarak denetim ekibi
tarafindan yapilan &nemli muhakemelerin ve bu kapsamda ulagilan sonuglarin tarafsiz bir sekilde
degerlendiriimesini temin etmek amaciyla liyakat sahibi biri kaliteyi gézden gegiren kisi olarak atanmustir.

RSM Turkey'in olusturdugu kalite yénetim sistemi ile Uluslararasi Denetim Standartlari, Tiirkiye Denetim
Standartlari, Giye olunan RSM International tarafindan yayimlanmis denetim politikalar ve ilkeleri ile,
Ulkemizde Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Hazine Mistesari§i, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK) gibi diizenleyici kuruluglar ve dinyada Public Company Accounting Oversight
Board (PCAOB) ve International Federation of Accountants (IFAC) tarafindan yayimlanan mevzuatlar
gergevesinde gergeklestirilecek finansal tablolarin bagimsiz denetimi ve diger denetimler dahil finansal
bilgilere iligkin olarak yapilan denetimin kalitesinin yénetimine iligkin ilke, usul ve esaslar belirlenmistir.

KGK tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Badimsiz Denetim
Yénetmeligi'nin 20. Maddesi geredi denetim kuruluglan faaliyetlerini, Asgari sartlari KGK tarafindan
belirlenen bir kalite yonetim sistemi gergevesinde ylritmesi gerekmektedir.

KGK tarafindan Uluslararasi Dizenlemelere paralel olarak yayimlanan ve 15 Aralik 2024 tarihi itibariyle
tasarlanmasi ve uygulanmasi gereken “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Simiri Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yireten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin
Kalite Yénetimi — Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1")” ve 15 Aralik 2024 tarihinde ve sonrasinda
baglayacak hesap dénemlerinin bagimsiz denetimi ve sinirh bagimsiz denetimlerinde ve ayni tarih veya
sonrasinda baglayacak diger glivence denetimleri ile ilgili hizmetlerde “Denetimin Kalitesinin Gézden
Gegirilmesi — Kalite Yonetim Standardi 2 ("KYS 2")" uyarinca kalite yénetim sistemi olusturulmus ve bu
sistemin uygulanmasina iliskin prosediirler belirlenmistir.

Ayrica, olusturulan kalite yonetim sistemi yine KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi
ve 15 Aralik 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap dénemlerinde uygulanmak tzere yirirlige
giren Finansal Tablolarin Badimsiz Denetiminde Kalite Yonetimi (BDS 220) Standardi ile
desteklenmektedir.

Misyonumuz
Amacimiz, orta élgekli ulusal ve uluslararasi sirketler ve aile sirketleri icin denetim, vergi ve danigsmanlik

alanlaninda yiksek kalitede, tarafsiz ve mesleki standartlara bagl bir sekilde hizmetler sunmak ve lider
hizmet saglayici olmaktir.

ibul
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12. KURULUSUN KALITE YONETIM SiSTEMi HAKKINDA BILGIi: (Devami)
Vizyonumuz
RSM Turkey'in Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda vizyonu asagidaki gibidir:

- En st dizeyde profesyonelliimizi koruyarak misterilerimize yiksek kalitede finansal ve
profesyonel hizmetler sunmak

- Misterilerimizi bilingli kararlar vermeleri igin giiglendirmek
- Calisanlarimiza iyi bir galisma ortaminda geligimlerini stirdirmelerine yardimei olmak

- Musterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarnini kargilamak ve uzun vadeli bagar elde
etmelerine yardimci olmak

- Calisanlarimiza ve hizmet sundugumuz kisilere profesyonel ve birey olarak saygi duymak
Temel Degerlerimiz

Butunluk: Isimizi dirist, 8zenli ve sorumlu bir sekilde yerine getirecediz. Duriistlik giiven tesis eder ve
boylece muhakememize gliveniimesi igin temel olusturur.

Nesnellik: ligili tim kosullanin dengeli bir degerlendirmesini yapariz ve yargi olustururken kendi
cikarlanimizdan veya baskalarindan gereksiz yere etkilenmeyiz.

Gizlilik: Aldigimiz bilgilerin degerine ve sahipligine saygi duyariz ve yasal veya profesyonel bir zorunluluk
olmadig) slrece uygun yetki olmadan bilgileri ifsa etmeyiz.

Yetkinlik: Isimizi yerine getirirken ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve deneyimi kullaniriz.

Anlayish: ligili tum bilgileri dogru ve derinlemesine anliyoruz, anlayislyiz ve béylece katma degerli tavsiye
ve yardim saglhyoruz.

Sorumluluk: Igimizi yerine getirirken kamu yararina hareket ederiz.

Baglilik: MUsterimize, denetim agimiza (RSM International) ve ¢alisanlarimiza baghyizdir.

Kalite Tanimimiz

RSM Turkey tarafindan saglanan hizmetin kalitesi, ¢caliganlarimizin mevzuata ve ilgili kurallara uyma arzusu
ile bagslamaktadir. Profesyonellik, diriistlik, objektiflik, yetkinlik, gizlilik, dikkat ve 6zen temel ilkeleri kamu
yararina hareket etme sorumluludu yerine getirmek icin son derece énemlidir.

Kaliteyi asagidaki sekilde tanimlamaktayiz:

a) Yurlrlikteki yasa ve yonetmeliklere uygun,

b) Topluma, ¢aliganlarimiza ve misterilerimize katma deger saglayan,

c) Guvence hizmetlerimizin kalitesinin geligimi ve kalitenin slrekli olarak sunulmasini saglayan kalite

guvence sistemine uyumlu olan,
d) Kendi verilerimiz tzerinde kontrol sahibi olmak.

10
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12. KURULUSUN KALITE YONETIM SISTEMi HAKKINDA BILGi: (Devami)
Denetim A& Seviyesinde Kalite Yénetimi

RSM Turkey olarak, RSM International (“RSM"} aginin bir pargasiyiz. RSM tarafindan tye firmalarin
mesleki uygulamalarina iliskin denetim a1 genelinde denetimin kalitesinin standardizasyonu saglamak
amaciyla belirli politika ve prosediirler clusturulmustur. Ayrica RSM International tarafindan yine ayni
amagla denetim adindaki tiye kuruluslara egitim (RSM Campus), denetim metodolojisi (RSM Orb Global
Audit Manuel), etik ve bagimsizlida iliskin araglar (RSM InTrust), bilgi teknolojileri uygulamalar (Caseware
Working Papers, Pentana), global denetim programlan gibi hizmetler sunulmaktadir. Bu hizmetler, RSM
Turkey'in sorumlu denetcileri ve denetim personeli tarafindan kullaniimaktadir.

Kiresel Kalite Komitesi, RSM'nin asgari kalite glivencesi ve risk ydnetimi politika ve prosedirlerinin
gelistiriimesinden genel olarak sorumludur. Denetim adina Uye kuruluglardaki teknik komiteler veya
mikemmeliyet merkezleri kendi hizmet alanlarina 6zgli ek politika ve prosedurler gelistirme sorumluluguna
sahiptirler. ;

Kalite glivencesi ve risk azaltma politika ve prosediirleri, politika ve prosedirlerin onaylandid! Uluslararasi
Yénetim Kurulu toplanti tutanaklari, RSM el kitaplan, editim ve surekli egitim programlar ve Kiresel
Ydnetim Ofisi, Teknik Komiteler veya Milkemmellik Merkezlerinden gelen iletisimler de dahil olmak tzere
cesitli yollarla tye firmalara iletilir. Onaylanan politika ve prosedurlerin etkinligi izlenmekte ve politika ve
prosedirler degigen kogullar, yeni mesleki agiklamalar ve iyilestirme firsatlan 1s1§inda glincellenmektedir.

RSM Turkey Kalite Yonetimi
RSM Turkey igin kalite yénetim sistemi ve bunun uygulanmasi RSM'in Kalite Evi'ne dayanmaktadir. Bu,

kalite hedeflerinin/risklerinin ve 6nlemlerinin agagidaki siniflandirmaya gére formile edildigi KYS 1'e dayal
bir gergevedir:

W Yonetim ve Kaliteye

E *1° - . - \:. o 0

= Iliskin Liderlik me N

'ﬁ. ek e
xS0 S 8
385 X

oz 5 5

»oh ¢

W

A

11 ULUSLARARAK BAGI@Y2 DENETIM
KET|
Ak OfficeBuilding, Maslak Mah.

St e “Nod Kat:2 Sanyer, I&:;;snlml
Unelnk VP BAG 033 4186 Tal: 0212 3700700




"

RSM TURKEY ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
2024 YILI SEFFAFLIK RAPORU

12. KURULUSUN KALITE YONETIM SiSTEMi HAKKINDA BILGI: (Devami)
Kalite Yénetim Sistemine iliskin Yapi ve Kalite Yonetim Komitesi

Kalite yonetim sisteminin olusturulmasindan, igleyisinden ve etkinliginin izlenmesinden RSM Turkey Ydnetim
Kurulu nihai sorumludur.

RSM Turkey Yo6netim Kurulu, her yil Ocak ayinda Kurulug calisanlar arasindan kalite ynetim sisteminin
olusturulmasindan ve igleyisinden sorumlu komiteyi segmektedir. Séz konusu komite UOyelerinin, Kamu
Gozetimi  Kurumu tarafindan badimsiz denetgi olarak yetkilendirilmis, Serbest Muhasebeci Mali
Musavir/Yeminli Mali Migavir unvanina sahip denetci olmasi zorunludur. Kalite ydnetim sistemi igin nihai
sorumlulugun ve hesap verme yukimluluganin verildigi kigiler ile sistemin isleyisinden sorumlu olarak
gérevlendirilen kigiler, KYS 1'in amacini anlamak ve ana hilkkimlerini uygun sekilde yerine getirmek lzere,
aciklayict hikimler ve uygulama bolumi dahil, KYS 1'in tamamina vakif olmaldir. RSM Turkey Yonetim
Kurulu, kalite yonetim komitesini belirlerken, komite Uyelerinin yeterli zaman dahil, yetkinlik, kabiliyet ve uygun
yetkiye sahip olmasi ve etik hukimlere uymasi hususlarini dikkate almaktadir. Denetimlerin sartlarinda
meydana gelen dedisiklikler gibi cesitli nedenlerle kalite yonetim komitesi Gyelerinin liyakatinin zedelendiginin
tespit edilmesi ya da komite lyeleri tarafindan bu konuda bildirimde bulunulmasi durumunda RSM Turkey
Yanetim Kurulu, belirlenen kistaslara uygun yeni bir komite Gyesi géreviendirmekle mikelleftir. Kalite yénetim
komitesi tyeleri gorev bitiminde tekrar segilebilir.

Sz konusu komite, mesleki standartlarda ve yUrurlikteki mevzuatta meydana gelen degisiklikler ile kalite
yénetim sistemine iligkin yapilacak izleme faaliyetleri sonucunda belirlenen kalite yoénetim sistemi eksiklerine
iliskin duzeltici politika ve prosedurleri kalite yonetim sistemine yansitmaktan sorumludur.

Kalite yénetim komitesi tarafindan risk esash yaklasim gergevesinde yapilan risk degerlendirme siireci
sonucunda, kalite hedefleri belilenmekte, bu hedeflerin gergeklestirimesine iliskin kalite riskleri belirlenerek,
degerlendiriimekte ve belirlenen kalite risklerine karg! yapilacak isler tasarlanmakta ve RSM Turkey genelinde
uygulanmasi saglanmakta ve izlenmektedir.

Kalite yonetim komitesi, denetim ekibi tarafindan yapilan 6nemli muhakemelerin ve bu kapsamda ulasilan
sonuglarin tarafsiz bir sekide degerlendirimesini temin etmek amaciyla denetimlerin kalitesini gozden
gecirmektedir. Kamu Yararini ligilendiren Kuruluslann (‘KAYIK") ve her yil kalite yonetim komitesi tarafindan
belirlenen yiksek riskli sektérlerde faaliyet gosteren kuruluslann finansal tablolarinin bagimsiz denetimi veya
sinirl bagimsiz denetimleri ile diger glivence denetimlerinin kalitesinin gézden gegirilmesi zorunludur.

Komite Gyeleri arasinda rotasyon hiikiimlerine bagl kalarak denetimin kalitesinin gézden gegirme islemini
yapmak Uzere denetim isleri igin is bolumu yapilir. S6z konusu Uyeler, kendilerinin denetgi olarak
gorevlendirildikleri bagimsiz denetim islerinin kalitesinin gézden gegirilmesinde gorev alamaziar.

Kalite yonetim sistemine iligkin yapi, kalite ydnetim komitesi ile RSM Turkey Yénetim Kurulu'nun dogrudan
iletisim kurabilecedi bir sekilde tesis edilmigtir.

Kalitesi gézden gegirilecek olan denetimlerde, kalite yénetim komitesi tarafindan kalitenin gézden gecirimesinin
tamamlandidina dair bildirim yapiimadik¢a, sorumlu denetgi tarafindan denetim raporuna tarih verilemez.

Denetimin kalitesinin gézden gegciriimesi, denetimin baglangici, planlanmasi, tamamlanmasi ve raporlanmasina
kadar ki tiim siirecler boyunca zamaninda gergeklestirilir.
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Risk Yonetimi
RSM Turkey risk yénetimini asagidaki sekilde tanimlamigtir:

Risk yénetimi, yénetimin riske girme ya da riski azaltmaya iliskin yonetimsel aktivitelerin biitinidir. Bu,
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, dlgtlmesi ve izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢cin 8nlemler alinmasina
yonelik yapilandinimis bir sirece dayanir. Risk yénetimi aslinda kelimenin genig anlamiyla kurum
yonetiminin dogal bir pargasidir. Bu bir yonetsel faaliyettir. Uygun bir 'risk yénetim siireci' olugturmak da
risk yonetiminin bir parcasidir. Bu sireg, risklerin tanimlanmasini, analiz edilmesini, élgllmesini ve
izlenmesini ve tabii ki bunlar kontrol etmek igin dnlemler alinmasini kapsar. Risklerin taninmasi ve
yénetilmesi elbette hem yéneticilerin hem de ¢alisanlann sorumlulugundadir. Risk terimi su sekilde
tanimlanmaktadir: Kalite hedeflerinin gergeklestirimesi (izerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilecek
olaylardir. Bir olay asla munferit bir olay degildir. Bu nedenle riskler mimkin oldugunca neden ve
sonuglarin bir kombinasyonu olarak tanimlanir.

RSM Turkey biinyesindeki risk yonetimi agagidaki bilesenlerden olusur:

- Kalite hedefleri
- Kalite riskleri
- Kalite risklerine iligkin kargiliklar

Kalite Yonetim Sisteminin Unsurlari
RSM Turkey'in Kalite Yénetim Sisteminin Unsurlari asagidaki sekilde belirlenmistir;

(a) Risk degderlendirme stireci

(b) Ust yénetim ve liderlik yapisi

(c) Etik hikumler

(d) Musteri iligkisinin ve misteri sé6zlesmelerinin kabulii ve devam ettirimesi
(e) Denetimin veya hizmetin ylritilmesi

(f) Kaynaklar

(g) Bilgi ve iletigim

(h) izleme ve dizeltme siireci.

(a) Risk degerlendirme siireci

Risk degerlendirme sireci, kalite yénetim sisteminde risk esasll bir yaklagimin uygulanmasinda izlememiz
gereken sureci belirler.

RSM Turkey, kalite hedeflerini olusturmak, kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek ve kalite risklerinin
karsiliklarini tasarlamak ve uygulamak amaci ile bir risk degerlendirme siireci tasarlamis ve uygulamigtir.

Kalite hedeflerinin olusturulmasi, kalite risklerini tespit edilmesi ve degerlendiriimesi ve risklere karsi
yapilacak iglerin tasarlanip uygulanmasini saglayan bilgi kaynaklari, Kurulug'un bilgi ve iletisim unsurunun
bir pargasi olup, s6z konusu bilgi kaynaklari asadidakilerden olugmaktadir:

- Kalite yénetim sisteminin izlenmesi ve dizeltiimesinin sonuglarindan elde edilen bilgiler,

- RSM International tarafindan asgari U¢ yilda bir RSM Turkey nezdinde yapilan denetim
faaliyetlerinin sonuglarindan elde edilen bilgiler,
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- RSM International tarafindan denetim agina dahil kuruluslar nezdinde yapilan denetimlerin genel
sonuglarindan elde edilen bilgiler,

- Kamu Gozetim Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan RSM Turkey nezdinde
gerceklestirilen dis denetimlerin sonuglarindan elde edilen bilgiler,

- Denetim sirketlerini ilgilendiren diizenleyici faaliyetler ve davalar gibi dis kaynaklardan elde edilen
bilgiler,

- Yapilan caligmalann mesleki standartlara ve mevzuat hilkimlerine aykir olduguna veya denetimin
KYS 1 uyarinca olusturulan politika veya prosediirlere aykir hareket edildidine iliskin sikayet ve
iddialardan elde edilen bilgiler.

RSM Turkey, KYS 1'de ve RSM Kalite Guvence ve Risk Sinirlama Politikalarinda belirtilen kalite
hedeflerinin yani sira, kalite yonetim sisteminin hedeflerine ulasmak amaciyla gerekli gordtgi ilave kalite
hedeflerini de olusturmustur.

(b) Ust yonetim ve liderlik yapisi

RSM Turkey ydnetiminin tiim kademeleri kurum iginde kalite kiiltiriintin geligtiriimesi amacina uygun olarak
acik, tutarh, sireklilik gésteren sekilde denetim galigmalarinin mesleki standartlara, etk ve badimsizlik
hukiumlerine, RSM International tarafindan belirlenmis politikalarla prosedirlere ve yirirlikteki mevzuat
hikumlerine uygun olarak yapilmasi ve raporlarin sartlara uygun diizenlenmesi yéniinde personeli
bilgilendirici ve yénlendirici eylemler icerisindedir. Bu eylemler gegmisten bugiine tim kademelerdeki RSM
Turkey personelinin, denetim raporlarinin da kapsam dahilinde olmak (zere, faaliyetlerini mesleki
standartlara, etk ve bagimsizlik hikimlerine, RSM International tarafindan belirlenmis politikalarla
prosediirlere ve yirirliikteki mevzuat hikumlerine uygun olarak yapmis olmasinin, RSM Turkey'in elde
etmis oldugu basarilan sagladigina vurgu yapilarak, olusturulan kalite killtdriiniin devami icin gerekli
unsurlar Kurulus igi yazismalar, egitim materyalleri, ofis igerisinde afigler asilmasi gibi kanallarla personele
empoze edilmektedir. Bahsedilen tim iletisim kanallan kalite yonetim sistemi gergevesinde belgelendirilir.

Sorumlu denetgiler, gérevli olduklar her bagimsiz denetim isinde, badimsiz denetimin genel kalitesi
konusunda sorumlulugu Ustlenerek gerek yaptigi isler ve gerekse badimsiz denetim ekibine yaptidi
agiklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda dier denefgilere ve deneigi yardimcilarina
bagimsiz denetimin kalitesi konusunda 6rnek olmak zorundadirlar.

Sorumlu denetgiler, yillik olarak yénetici ortak tarafindan degerlendiriimekte olup, bu dederlendirmeler
sorumlu denetgilerin calismalarinda kaliteye olan baghliklarina iliskin degerlendirmeyi de igermektedir.

Kalite anlayisinin ve Kurulus tarafindan verilen hizmetlerde kalitenin saglanmasi igin Y&netim Kurulu
Bagkani ve Yénetim Kurulu tarafindan Kalite Yénetim Komitesi olugturulmustur. RSM Turkey Yonetim
Kurulu, kalite yénetim komitesini belirlerken, komite Uyelerinin yeterli zaman dahil, yetkinlik, kabiliyet ve
uygun yetkiye sahip olmasi ve etik hikimlere uymasi hususlarini dikkate almaktadir. Kalite yonetim
sisteminin olusturulmasindan, igleyisinden ve etkinliginin izlenmesinden Y&netim Kurulu nihai sorumludur.

RSM Turkey'de personel atamalari, RSM International tarafindan yayimlanmig Givence Hizmetleri E§itim
ve Sirekli Mesleki Geligim Politikalariyla belirlenmis yetkinlik ve yetenekler ile personelin yilik ve her bir
denetim hizmeti bazinda yapilmis personel degerlendirmeleri kapsaminda yapilmaktadir.

Personelin yillik ve her bir denetim hizmeti bazinda yapilmis personel dederlendirmeleri, personelin

calismalarinin kalitesine iliskin degerlendirmeleri de icermektedir. Personel dederlendirmeleri, personelin
terfilerini, Ucretlerini ve diger tesvik edici yan haklarini dogrudan etkilemektedir.
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RSM Turkey, yuksek kaliteli calismalari esas alan ve édillendiren bir galisma killtiriine sahiptir. Bu galisma
klltura, egitim seminerleri, toplantilar ve bilgilendirme notlaryla personele duyurulmaktadir.

RSM Turkey yonetimi, yaratilen hizmetlerinn RSM Turkey tarafindan belirlenmis kalite hedeflerini
sadlamasina yardimci olacak bilgi teknolojileri uygulamalarinin temini ile yetkin personel istihdamini,
finansal ¢ikarlarinin 6niinde gérmektedir. Musteri kabulil yapilmadan énce, potansiyel misteriye verilecek
olan hizmetlerin kalite hedeflerine uygun olarak gerceklestiriimesine imkan saglayacak kaynaklarin
mevcudiyeti degerlendirilmektedir. Verilecek hizmetlere iligkin Ucretlendirme, dlizenlenecek raporun
sonucuna bagl olarak belirlenmemekte, musteri kabulinde zaman butgesi yapiimakta ve denetim veya
guvence hizmetlerine iligkin Gcretlendirme bu bitce dogrultusunda belirlenmektedir.

(c) Etik hiikiimler

Tim g¢aliganlardan, TURMOB tarafindan yayimlanan 18 Ekim 2001 tarihli “Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Meslek Ahlak Kurallari ile ligili Mecburi Meslek
Karar”, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurullar'a ve RSM
International tarafindan yayimlanan Etik ve Bagimsizlik Politikalarina uymalari beklenir. Ayrica meslek
onurunu, kisisel ve kurulus itibarini zedeleyecek tutum ve davraniglardan kaginmalari zorunludur,

Bagimsizlik ve bagimsizigin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun'un ilgili hikimleri ile Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi'nin 22’'nci maddesine, Tirkiye Denetim Standartlan (TDS)'na ve diger dizenleyici
Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gecirmeler yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirimekte, denetci ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik
beyanlan TDS'lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir. Kurulusumuz bagimsizhik
ilkerine uymakta, hangi durumlarda bagimsizligin kalktidi konusunda denetgileri bilgilendirmektedir.

Tum denetim personelinden her bir denetimden &énce, denetimin tamamlanma agamasinda ve her
haliikérda yilda en az bir kez (Ocak ayinda), bagimsizlik politika ve prosedirlerine uyduklarini ve
uyacaklarini bildiren yazili bir taahhit alinmaktadir. Yil iginde istihdam edilen tim personelden ige girig
tarihinde bagimsizlik politika ve prosedirlerine, RSM International tarafindan yayimlanmis olan Etik ve
Bagdimsizlik Politikalar ile Risvet ve Yolsuzluk Politikalarina uyduklanni ve uyacaklarin bildiren yazih bir
taahhit alinmaktadir,

Tim denetim goérevlerinde RSM Turkey her zaman badimsiz ve tarafsiz kalacak, tim denetim iglerini
mesleki yeterlilik ile Ustlenecektir. Bir denetim gorevini Gstlenmek igcin gereken uzmanlik veya deneyime
sahip olma'yan calisanlar yetkilendiriimez.

Denetim ¢alismalari esnasinda denetim ekibi ve sorumlu denetgi tarafindan toplanan bilgiler kesinlikle gizli
kalacaktir. Musteri gizliligine iligkin herhangi bir ihlal séz konusu oldugunda RSM Turkey'in disiplin
mekanizmas| devreye girecektir.

RSM Turkey yonetimi ve ¢galisanlan bagimsizlik, diristlik, tarafsizlik ve diger etik kurallari etkileyecek olan
hediye, ikram vb. unsurlan kabul etmemekle yikimlidr.

Musterilere hizmet teklifleri verilirken, badimsizlik hususunun kontrol edilip bagimsizli§i zedeleyecek bir
durumun olup olmadig teklif verilmeden énce teyit edilmek durumundadir. Musteri kabuli 6ncesinde RSM
Turkey ve RSM International denetim agina dahil kuruluglar arasinda bagimsizli§i zedeleyecek bir husus
olup olmadigi teyit edilmektedir.
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Kurulus galisanlarina etik ilkeler ile RSM Etik ve Badimsizlik Politikalarina iligkin firma igi ve firma disi
egitimler verilerek etik ilkelerinin galiganlar tarafindan 6ziimsenmesi saglanmaktadir. Tim ¢alisanlara
bagimsizhd etkileyecek unsurlar ve bagimsizlida iliskin hiktmlerle ilgili editimler veriimektedir. Calisanlarin
bu kurallara uygun davranip davranmadiklar yillik performans degerlemesi sirasinda degerlendirilir.

Ayrica RSM International'in Etik ve Bagimsizlik Bagkanhdi tarafindan periyodik olarak egitimler verilmekte
ve bu egitimler denetim agina dahil kuruluslardaki ¢alisanlar tarafindan RSM Campus ismindeki egitim
platformu lzerinden izlenebilmektedir.

(d) Miigteri iligkisinin ve miisteri s6zlesmelerinin kabulii ve devam ettirilmesi

Musteri iliskisinin ve musteri s6zlegsmelerinin kabulli ve devam ettirimesine iligkin kurallar, bir musterinin
kabul edilip edilmeyecegine ya da yeni bir gérev ya da halihazirda bulunan bir mlsteriyle olan iliskiye devam
edilmesiyle ilgili politika ve prosedirlerden olugmaktadir.

Bir misteri iligkisini veya belirli bir s6zlegmeyi kabul edip etmeme veya devam ettirip ettirmeme konusunda
ulasilan yargilar asagidaki hususlarin degerlendiriimesine dayanmaktadir.

- Potansiyel muisterinin ve/veya lst ydnetimden sorumlu olanlarin duristligiu ve etk ilkelere
baglhhgina iliskin destekleyici kanitlarin mevcudiyeti.

- Denetim veya hizmeti mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiriitebilme
kabiliyetimiz

Finansal ve operasyonel dnceliklerimiz, bir musteri iliskisini veya belirli bir sézlesmeyi kabul edip etmeme
veya devam ettirip ettirmeme konusunda uygun olmayan yargilara variimasina yol agmamaktadir.

RSM Turkey, bir musteri iliskisini veya belirli bir s6zlegsmeyi kabul ettikten veya sirdiirdiikten sonra, misgteri
iliskisini veya belirli bir s6zlesmeyi kabul etmeden veya sirdiirmeden 6nce bilinmesi durumunda miusteri
iliskisini veya belirli bir sézlesmeyi reddetmesine neden olabilecek bilgilerin farkina varmasi ve RSM
Turkey'in yasa veya yonetmelik uyarinca bir misteri iliskisini veya belirli bir sézlegsmeyi kabul etmek
zorunda olmasi durumlarini ele alan politika ve prosediirler olusturmustur.

(e) Denetimin veya hizmetin ylritilmesi

Gergeklestirilen risk degerlendirme sirecinin sonucu ile RSM International Kalite Givence ve Risk
Sinirlama Politikalan geredince Denetimin veya Hizmetin Yirutilmesine iliskin belirlenen kalite hedefleri
asagidaki gibidir.

Denetim ekipleri, uygun oldugu sekilde, s6zlegsme ortaklarinin sézlesmede kaliteyi yonetmeye ve bu
kaliteye ulasmaya ve soézlesme boyunca yeterli ve uygun sekilde dahil olmaya iligkin genel
sorumluluklarn da dahil olmak lizere, sézlesmelerle baglantili sorumluluklanni anlar ve yerine getirir.

Denetim ekiplerinin yonlendiriimesi ve sézlesmenin niteliji, zamanlamasi ve kapsami ve yuritilen
calismanin gézden gegiriimesi, sézlesmenin nitelijine ve kosullarina, denetim ekiplerine tahsis edilen
veya kullanimina sunulan kaynaklara ve denetim ekibi tarafindan yiriitilen calismaya gdre uygundur.
Daha az deneyimli denetim ekibi Uyeleri, daha deneyimli denetim ekibi Uyeleri tarafindan yénlendirilir,
denetlenir ve gdzden gegirilir.

Denetim ekipleri, uygun mesleki muhakemede bulunur ve sézlesme tiriine uygun oldugunda mesleki
stphecilik kullanir.
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Zor veya tartismall konularda istisare yapilir ve (izerinde mutabik kalinan sonuglar uygulanir.

Denetim ekibi igindeki veya denetim ekibi ile denetim kalite inceleme uzmani veya RSM Turkey'in kalite
yonetim sistemi dahilinde faaliyetler yuriten kisiler arasindaki goris farklihklari, RSM Turkey'in dikkatine
sunulur ve ¢gozillr.

Calisma kagitlan, rapor tarihinden sonra zamaninda birlestirilir ve RSM Turkey'in ihtiyaglarini
kargilamak ve yasaya, diizenlemeye, ilgili etik gerekliliklere veya mesleki standartlara uymak igin uygun
sekilde muhafaza edilir ve saklanir.

Denetim soézlesmeleri imzalanmadan 6nce Sorumlu ortaklar ve kidemli denetgiler géreviendirme
toplantisi yaparlar. Bu toplantilarda potansiyel musteriler ilgili isler, isin karmasiklig ve musteri sirketin
buyuklugu gibi kriterler g6z 6niinde bulundurularak denetim ekipleri olusturulur. Gérevlendirme
yapilirken ekiplerdeki denetgilerin misterilerin faaliyet gésterdikleri sektérler hakkindaki bilgileri, bilgi
teknolojileri hakkinda yeterli donanima sahip olup olmadiklari, daha &nceki iglerinde benzer nitelik ve
karmasikliktaki denetimler hakkinda elde ettigi bilgiler, misteri sirketlerin tabi olduju mevzuatlar,
mesleki standartlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olup olmadiklan ve mesleki muhakeme kullanabiime
kabiliyetleri dederlendirilir. Her denetim isinden uygun yeterlige, beceriye sahip ve gérev tanimindaki
gorevleri yerine getirebilecek bir denetgi sorumludur. Sorumlu denetgiye is bu prosedirlerle belirlenen
sorumluluklar bildirilir. Denetim ekiplerinin belirlenmesi sonrasinda ilgili iglerden sorumlu denetgilerin
kimlikleri ve gérevleri musterilerin kilit yoneticilerine ve st yonetimden sorumlu kigilere bildirilir.
Gorevlendirmeler, yil icerisinde revize edilebilir.

Sorumlu denetgi, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlan ile yasal ve hukuki
dizenlemelere uygun olarak yerine getirilmesi siirecinde, yonlendirme, gézetim ve verimlilikle ilgili
hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan sorumludur.
Bu sorumluluk denetim mudiri ve denetgileri de kapsayarak sekilde silsile seklinde devam eder.

(f) Kaynaklar

Gergeklestirilen risk dederlendirme sirecinin sonucu ile RSM International Kalite Gilivence ve Risk
Sinirlama Politikalan geredince Kaynaklara iligkin belirlenen kalite hedefleri agsagdidaki gibidir.

insan Kaynaklan

Asagidakileri yerine getirebilecek yetkinlik ve kabiliyete sahip personel ise alinir, gelistirilir ve kadroda
tutulur:

- RSM Turkey'in gerceklestirdigi denetimlerle ilgili bilgi veya deneyime sahip olmak ve kaliteli
denetim veya hizmetleri tutarli bir sekilde yuritmek

- RSM Turkey'in kalite yénetim sisteminin isleyisi ile ilgili faaliyetler gerceklestirmek veya
sorumluluklari yerine getirmek

Personel, eylemleri ve davranislar yoluyla kaliteye baglilik gosterir, gérevierini yerine getirmek igin

uygun yetkinlige ulasir ve bu yetkinligi strdrir, personele hesap verme yukimlUlGaga wverilir ve
zamaninda degerlendirmeler, iicretlendirme, terfi ve diger tesvikler yoluyla takdir edilir.

17




-l o]
RSM TURKEY ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
2024 YILI SEFFAFLIK RAPORU

12. KURULUSUN KALITE YONETiIM SiSTEMi HAKKINDA BiLGi: (Devami)

ii. RSM Turkey'in, kalite yénetimi sisteminin isleyisini veya sézlesmelerin yiritilmesini saglamak igin
yeterli veya uygun personele sahip olmadig§i durumlarda, dig kaynaklardan (yani a§, bagka bir ag firmasi
veya bir hizmet saglayici) yardim alinir.

iv. Kaliteli denetim veya hizmetlerin tutarl bir sekilde yiritilmesi amaciyla, yeterli zamanin verilmis olmasi
dahil olmak (zere, her bir denetim veya hizmet igin, uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip denetim ekibi
tyeleri ve sorumlu denetgiler géreviendirilir.

v. Kalite ydnetim sistemi kapsamindaki faaliyetleri yiiriitmek amaciyla, yeterli zaman dahil olmak lzere,
uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip personel géreviendirilir.

Teknolaojik Kaynakiar

vi. RSM Turkey'in kalite yonetim sisteminin igleyisini ve denetim veya hizmetlerin yiritiilmesini saglamak
amaciyla uygun teknolojik kaynaklar temin edilir veya gelistirilir, uygulanir, korunur ve kullanilir.

Entelektiiel Kaynaklar

vii.  RSM Turkey'in kalite yonetim sisteminin igleyisini ve kaliteli denetim veya hizmetlerin tutarl bir sekilde
yuratilmesini sadlamak amaciyla uygun entelektliel kaynaklar temin edilir veya gelistirilir, uygulanir,
korunur ve kullanilir ve bu tiir entelektiiel kaynaklar mesleki standartlarla ve uygulanabilir oldugu
durumlarda gecerli yasal ve dizenleyici gerekliliklerle tutarlidir.

Hizmet Saglayicilar

vii.  Yukaridaki kalite hedefleri géz éniinde bulunduruldugunda, hizmet saglayicilardan temin edilen insan
kaynaklari, teknolojik kaynaklar veya entelektiiel kaynaklar, RSM Turkey'in kalite yénetim sisteminde ve
denetim veya hizmetlerin ylrutilimesinde kullanim igin uygundur.

(g) Bilgi ve iletisim

Gergeklestirilen risk degerlendirme sirecinin sonucu ile RSM International Kalite Giivence ve Risk
Sinirlama Politikalar geregdince Bilgi ve lletisime iligkin belirlenen kalite hedefleri asagidaki gibidir.

i. Bilgi sistemi Kurulus iginden veya disindan elde edilip ediimedigine bakilmaksizin, kalite yénetim
sistemini destekleyen, ihtiyaca uygun ve guvenilir bilgiyi belirler, kayit altina alir, igler ve strdirir.

ii.  Kurum kultlrd, personelin Kurulug ile ve kendi arasinda bilgi alisveriginde bulunma sorumlulugunun
farkindadir ve bunu giglendirir.

ii. Asagidakiler dahil olmak tizere, RSM Turkey genelinde ihtiyaca uygun ve giivenilir bilgi denetim ekipleri
arasinda paylasilr:

- Bilginin personele ve denetim ekiplerine iletiimesi ve bilginin niteligi, zamanlamasi ve kapsaminin,
kalite ydnetim sistemi ya da denetim veya hizmetler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili olarak
personelin ve denetim ekibinin sorumlulukiarini anlamalan ve yerine getirmeleri igin yeterli olmasi
ve

- Personel ve denetim ekipleri bilgiyi, kalite ybnetim sistemi ya da denetim veya hizmetler
kapsaminda yuritilen faaliyetleri yerine getirirken Kurulusg'a iletir.
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iv.  lhtiyaca uygun ve giivenilir bilgi, asagidakiler d&hil olmak izere, Kurulus disindaki taraflara iletilir:

- Bilgilerin Kurulug tarafindan denetim agina ya da varsa hizmet saglayicilarina iletilmesi ve boylece
adin ya da hizmet saglayicilarin firma tarafindan saglanan ag gereksinimleri ya da ag hizmetleri ya
da kaynaklar ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmelerinin saglanmasi

- Mevzuat veya mesleki standartlar tarafindan zorunlu tutulmas: durumunda veya Kurulus digindaki
taraflarin Kurulug'un kalite yonetim sistemini daha iyi anlayabilmelerini sadlamak amaciyla,
bilgilerin Kurulug digindaki taraflara iletiimesi

h) izleme ve diizeltme siireci

RSM Turkey, kalite yénetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisi hakkinda ihtiyaca uygun, giivenilir
ve zamaninda bilgi saglamak ve tespit edilen eksikliklerin zamaninda diizeltimesini teminen eksikliklere
karsilik vermek tizere uygun adimlar atmak amaciyla Kalite Yénetim Komitesini kurmustur. Kalite Y&netim
Komitesi, izleme ve diizeltme siirecinden sorumludur,

Kalite Yonetim Komitesi, izleme ve diizeltme siirecinde kaliteyi ydnetmek ve kaliteye ulagmak igin agagidaki
sureci takip etmektedir.

- Oncelikle izleme faaliyetleri tasarlanir ve uygulanr.

- lzleme faaliyetlerinin uygulanmasi neticesinde tespit edilen bulgular dederlendirilir, eksikler tespit
edilir ve eksikler degerlendirilir.

- Tespit edilen eksiklere iligkin diizeltici politika ve prosedurler olusturularak eksikliklere karsilk
verilir.

- lzleme faaliyetlerinin sonuglari, Kurulus Yénetimi, sorumlu denetciler, denetim ekipleri ve bagh
bulunan denetim adi ile paylagilir ve dizeltici politika ve prosedirler hakkinda ilgili taraflar
bilgilendirilir.

Izleme, sistemde yapilmasi gereken iyilestirmeleri ortaya gikanr ve atilacak diizeltici adimlarin belirlenerek
gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabiimesini saglar. lyilestirimesi, giincellenmesi gerekebilecek
unsurlar arasinda mesleki standartlarda ve yurirlukteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mevcut
kalite yonetim sistemine yansitiimasi, galiganlarin katildigi strekli egitimlerin etkinligi, sisteme uygunluk
saglanmasina veya sistemi anlama diizeyine iliskin zayifliklar olabilir. Kalite Yénetim Komitesi tarafindan
yapilan izleme faaliyeti ile kalite yénetim sisteminde var olmasi gereken ancak daha onceden
olusturulmamis bir kalite hedefinin bulunmasi, kalite hedeflerine ulagiimasini engelleyen ilave kalite
risklerinin mevcudiyeti, kalite risklerine iliskin cevaplarin s6z konusu risklerin gerceklesmesini
engellemedigi gibi hususlar tespit edilebilir. Kalite Yénetim Komitesi bu hususlarin giderilmesi icin gerekli
calismalarl yapar ve Kalite Yonetim Sistemini, RSM Turkey ve personelin sorumluluklarini mesleki
standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmesi ve denetim veya hizmeti stz konusu
standartlara ve mevzuat hiiktimlerine uygun yuritmesi ve RSM Turkey tarafindan diizenlenen raporlarin
icinde bulunan sartlara uygun olmasi hususlarinda makul giivence elde edilebilmesi amaciyla iyilegtirir.

Kalite Y&netim Komitesi tarafindan yapilan izleme faaliyetleri siirekli izleme faaliyetleri ile periyodik izleme
faaliyetlerinden olusmaktadir. Kamu Yararini ligilendiren Kuruluslar ile yiksek riskli sektérlerde faaliyet
gosteren ya da herhangi bir nedenle Kalite Yonetim Komitesi tarafinda yiiksek riskli olarak siniflandirilan
kuruluglarin - denetimlerinin  kalitesi, Kalite Yénetim Komitesi tarafindan sirekli izleme faaliyetleri
gercevesinden gézden gegirimektedir. Kurulug, RSM International denetim a§inda yer almakta olup,
periyodik izleme faaliyetleri “RSM International Firma igi Denetim Programi Politikasi” kapsaminda
gergeklestiriimektedir. Firma ici yilik denetim programina ilave olarak asgari her ii¢ yilda bir “RSM
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International Global Inspection Programme” kapsaminda denetim ad tarafindan da izleme faaliyeti
gerceklestiriimektedir.

Global Inspection Programme” kapsaminda denetim ag tarafindan da izleme faaliyeti
gerceklestiriimektedir.

Kalite Yoénetim Sisteminin izlenmesi faaliyeti ile tespit edilen eksiklikler, bu eksikliklerin ciddiyeti ve
yayginlig, izleme faaliyetlerine iliskin uygulanan prosedrler ve uygun diizeltici adimlara yénelik tavsiyeler
Kalite Yonetim Komitesi tarafindan kalite yénetim sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme
yUkimluliga verilen RSM Turkey Yonetim Kurulu'na bildirilir. RSM Turkey Yénetim Kurulu, belirtilen
hususlarla ilgili uygun adimlarin atilmasi amaciyal sorumlu denetgileri ve denetim ekiplerini bilgilendirir.
RSM Turkey, tespit edilen eksikliklerin tekrar olusmasini engellemek amaciyla bu eksiklikleri zamaninda
diizeltir ve diizeltici adimlarin etkinligi degerlendirir ve diizeltici adimlarin etkili olmamasi durumunda daha
fazla adim atar. Tespit edilmis eksikliklere yonelik duzeltici adimlara iligkin tavsiyeler asagidaki hususlardan
bir veya birkagini igerebilir:

- Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlarin atiimasi,

- Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletiimesi,

- Kalite yonetim sisteminde degisiklik yapiimasi,

- RSM Turkey'in politka ve prosedirlerine uygun hareket etmeyenler, ézellikle bu davranis
tekrarlayanlar hakkinda disiplin iglemlerinin uygulanmasi,

- Meslek ilkelerine ya da yasal diizenlemelere uygunlugu tehlikeye digirebilecek bir durumun varhig
halinde, ilgili mevzuat uyarinca gerekli bildirimlerin yapilmasi.

Duzeltici adimlar, ilave kalite hedefleri olusturmay icerebilir veya uygun olmadiklari belirlendigi igin kalite
riskleri veya karsiliklari eklenebilir veya degistirilebilir. Kalite hedefleri, kalite riskleri ve karsiliklari hakkinda
izleme ve diizeltme siirecinden elde edilen bilgiler, RSM Turkey'in risk dederlendirme sirecinde dikkate
alinmaktadir.

13. KURULUSUN DIGER HUSUSLARI HAKKINDA BILGi:

Kurulug, 2024 yih faaliyet doneminde KGK'nin diizenlemeleri ve diger ¢zel dizenleyici kurumlann bagimsiz
denetim ile ilgili mevzuatlari ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini yuritmistir.
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